N Generalitat de Catalunya
Departament d’Interior,

Yl Relacions Institucionals i Participacid
Oficina de Promoci6 de la Pau

i dels Drets Humans

R x PAU

R %X PAU

COL-LECCIO RECERCA PER LA PAU

MARIA TRUNO | SALVADO

ATIN Generalitat de Catalunya
Departament d’Interior,
Y Relacions Institucionals i Participacio

Oficina de Promocié de la Pau
i dels Drets Humans



R X PAU

COL:LECCIO RECERCA PER LA PAU

I Generalitat de Catalunya
Departament d’Interior,
WY Relacions Institucionals i Participacio

Oficina de Promocié de la Pau
i dels Drets Humans



Dades Biblioteca de Catalunya. CIP
Truid i Salvado, Maria

Catalunya i el foment de la pau: analisi i consulta

per al futur ICIP. — (Recerca x Pau: Col-leccié Recerca
per la Pau; 1)

ISBN 9788439377900

|. Grasa, Rafael, ed. Il. Catalunya. Oficina de Promoci¢
de la Pau i dels Drets Humans Ill. Titol IV.

Col-leccio: Recerca x Pau; 1

1. Institut Catala Internacional per la Pau 2. Pau
061.23:341.67(467.1)

Col-leccié Recerca x Pau, 1
Barcelona, juliol de 2008

Autora
Maria Trui¢ i Salvado

Direccio de I'estudi
Rafael Grasa

Edicio

Generalitat de Catalunya

Departament d'Interior, Relacions Institucionals

i Participacio

Oficina de Promocio de la Pau i dels Drets Humans
Av. Diagonal, 409, 08008 Barcelona

Tel. 935526000

oficinapauddhh@gencat.cat
www.gencat.cat/direp

Coordinacio de la Col-leccio Recerca x Pau
Eulalia Mesalles

Correcci6 lingtistica
INCYTA

Disseny grafic
Aleix Artigal / Carla Bahna

Impressié i enquadernacié
Futurgrafic

Paper

Antalis EditMe Reciclat

Conqueror Reciclat CX22

Impres en paper ecologic i 100% reciclat

ISBN
978-84-393-7790-0

DL
00000000000000

Aquesta obra esta subjecta a llicéncia Creative
Commons de Reconeixement — No comercial — Sense
obra derivada 2.5. Espanya. Consulteu la llicéncia a:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/es/
deed.ca

ooce

L'estudi esta disponible en format electronic al web de
I'Oficina de Promocio de la Pau i dels Drets Humans.
Es pot copiar, distribuir, comunicar publicament, traduir
i modificar aquesta obra sempre que no se'n faci un

us comercial i se’n reconegui I'autoria amb la citacié
seglient:

TRUNO, MARIA. Catalunya i el foment de la

pau: analisi i consulta per al futur Institut Catala
Internacional per la Pau. Barcelona: Oficina de
Promocié de la Pau i dels Drets Humans, Generalitat de
Catalunya, 2008. (Recerca x Pau, 1).

Les opinions expressades en aquesta publicacio
no representen necessariament les de 'Oficina de
Promocié de la Pau i dels Drets Humans.

CATALUNYA
| EL. FOMIEENT
= LA PAU

ANALISI | CONSULTA ‘
PER AL FUTUR INSTITUT CATAILA
INTERNACIONAL PER LA PAU

MARIA TRUNO | SALVADO




23

24
25
26

32

34
34
36
37
38
40
49
43
44

46
46
47
48
49
50
52
52
54
54

56
56
58
73
79
83

Salutacio institucional
Joan Saura i Laporta

Proleg
Raimon Panikkar

Ni la pau ni 'ICIP no sén un cop de vent sobtat
Rafael Grasa

B1.1. Caracter public i independent

B1.2. Complexitat, qualitat i innovacio

B1.3. Escoltar i reconéixer la feina feta

B1.4. Fer xarxa, donar joc i catalitzar

B1.5. Iniciatives propies distintives

B1.6. Preséncia social, territorial i internacional

B1.7. Estil participatiu i respectuds

B1.8. Visio i propostes estratégiques d’accio i incidéncia

B2.1. Dependéncies politiques i think tank només per al Govern
B2.2. Centre académic només per a especialistes

B2.3. Una ONG d’activisme que desmobilitza el moviment

B2.4. Competicid, protagonismes i patrimonialitzacio de la pau
B2.5. Casola i endogamic

B2.6. Pressa, immediatesa i poca continuitat

B2.7. Desarrelat, burocratic i poc compromeés

B2.8. Fet des de i per a Barcelona

B2.9. Concepcid de pau reduida i adulterada

B3.1. Criteris i objectius generals

B3.2. Criteris i prioritats sectorials

B3.3. Criteris i prioritats tematiques

B3.4. Criteris i prioritats geografiques

B3.5. Criteris i objectius per a la comunicacio

88
89
90
91
93
95
97
100
104
104
106
108

109
111
113

116

122

124
128
130
CD
CD
CD
CD

B4.1. Perfil propi i concepcio organitzativa
B4.2. Organs de govern i direccio
B4.3. Organs consultius

B4.4.
B4.5.

B4.6.
B4.7.
B4.8.

Equip professional
Relacions amb els ambits preferents
B4.5.1. Ambit d’entitats i de moviments socials
B4.5.2. Ambit d’universitats i de centres de recerca
B4.5.3. Ambit d’institucions publiques catalanes
B4.5.3.1. Parlament de Catalunya
B4.5.3.2. Generalitat de Catalunya
B4.5.3.3. Ens locals

Relacions amb altres actors a Catalunya
Relacions a escala estatal
Relacions a escala internacional



CATALUNYA | EL FOMENT DE LA PAU: ANALISI | CONSULTA PER AL FUTUR ICIP

Per a mi és un plaer presentar el primer llibre de la col-leccio “Recerca x
Pau”. Aquesta col-leccid, que edita I’Oficina de Promocié de la Pau i dels
Drets Humans, vol recopilar i fer publics estudis sobre pau, violéncia i
conflictes duts a terme des de diverses disciplines académiques, per tal
d’alimentar i compartir coneixements sobre com construir la pau.

Durant aquest mateix any, I'Institut Catala Internacional per la Pau ja s’ha

posat en marxai espero, i de fet aquesta és la intencié amb vista al futur

immediat, que aquesta col-leccié pugui ser una iniciativa conjunta per tal

d’impulsar la investigacio per la pau, que ens ha d’orientar en el desen-
volupament de politiques publiques de foment de la pau.

El desplegament d’instruments politics de foment de la pau, com és la

mateixa creacié de I'lnstitut Catala Internacional per la Pau, aixi com I'Ofi-
cina de Promocid de la Pau i dels Drets Humans, entre d’altres, respon

a la voluntat politica del Govern de la Generalitat d'impulsar actuacions

clares i concretes amb vista al foment de la cultura de la pau. Aquesta vo-
luntat es fonamenta solidament en la gran sensibilitat que la ciutadania

de Catalunya ha tingut i té en les problematiques relacionades amb la

pau al mon i amb la seva preocupacio per I'as de la violéncia en la resolu-
cio dels diferents conflictes que hi ha arreu del nostre planeta.

Un dels principals objectius sobre els quals s’ha volgut incidir clarament
és en el d’augmentar els recursos publics i millorar les possibilitats pen-
sant en la recerca per la pau, que ja estan portant a terme diferents de-
partaments universitaris i altres centres de recerca independents. Una
de les fites que cal aconseguir és la d’augmentar el nombre d’estudis
dedicats a 'analisi de les causes dels diferents conflictes, a la valoracié
i 'estudi dels processos de pau que no han desembocat en una solucié
reeixida, aixi com en els que si que han generat una solucio pacifica a de-
terminats conflictes: en definitiva, contribuir a incloure els estudis sobre
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la pau, amb tota normalitat, en el corpus general de lainvestigacio que es
realitza al nostre pais, i especificament en 'ambit de les ciéncies socials.

La col-leccio “Recerca x Pau” vol omplir el que fins ara és un buit en el

panorama de publicacions cientifiques a casa nostra. Amb una creixent

massa critica cientifica i un actiu i important mén associatiu, el moviment

per la pau s’ha trobat en els darrers temps orfe d’un referent editorial de

recerca. Es precisament en aquest tipus d’actuacio, el suport i la promo-
cio del moviment per la pau en aquells espais on fins ara no hi ha hagut

impuls per part de la societat civil, on I'Oficina de Promocio de la Pau i

dels Drets Humans vol trobar el seu espai.

A més, la col-leccio tindra un marcat caracter aplicat. Sense defugir el
rigor cientific, la voluntat és publicar estudis i treballs que siguin utils
pensant en una aplicacié practica per les nostres institucions i la socie-
taten general.

L'Oficina de Promocio de la Pau i dels Drets Humans ha signat una série

de convenis amb diferents universitats catalanes, per tal d'impulsar lini-
es d’investigacid, i totes es reflectiran en estudis que seran publicats en

el si d’aquesta nova col-leccié.

Dirigida a un public universitari, centres de recerca i persones interessa-
des en el camp del foment de la pau, no és casualitat que el primer llibre
d’aquesta recerca reculli el treball d’investigacié que, sota la direccié de
Rafael Grasa, ha realitzat Maria Truio. Llibre que ha de ser util, coincidint
amb la posada en funcionament de 'Institut Catala Internacional per la
Pau, perqué aquest defineixi les seves linies d’actuacio, especialment
en els seus primers passos com a eina al servei de les institucions i del
conjunt de la ciutadania de Catalunya, especialment sensibilitzades en
el foment de la pau.

10 CATALUNYA | EL FOMENT DE LA PAU: ANALISI | CONSULTA PER AL FUTUR ICIP
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Voldria felicitar, abans que res, la Generalitat de Catalunya per aquesta
iniciativa. La pau és vital en els nostres dies i, a més, essencial en la su-
pervivéncia humana. En cas contrari, ens destruirem els uns als altres.

No em podia negar a fer aquest proleg davant ’lhonor que se’'mfa, i perqué
he dedicat bona part de la meva vida, potser de manera massa teorica, al
problema dels fonaments de la pau. He dit “teorica” perqué instintivament
tenim por quan ens adonem que la pau ens exigeix un canvi radical.

Poques coses puc afegir sense repetir-me. El tema és important i difi-
cil. Estem tan avesats a una cultura de la competitivitat que ens resulta
estrany un nou estil. De fet, la humanitat ha viscut sempre immersa en
una cultura de guerra, pero ara la guerra, amb les noves tecnologies, ha
canviat de naturalesa.

La importancia de la pau és obvia. El desti de la humanitat depén avui
dia de la nostra reaccio. Mai com en aquest segle passat no hi ha hagut
tantes guerres, declarades o implicites, ni tantes victimes. No pretenc
aportar aqui estadistiques que fan esgarrifar.

La qliestio és també dificil perqué demana la valentia i el realisme de viu-
re humanament, ja que aquesta és la condicio humana. He dit “realisme”,
perqué ni sobre la seguretat ni sobre el comportament de la natura no hi

ha garanties totals. La vida mateixa ésrisc.

En altres llocs he comentat que la paranoia sobre la seguretat prové de
la preocupacio que tenia Descartes per la certesa. Les idees tenen la
seva importancia i no estem acostumats a viure amb el risc que compor-
ta la vida. Res no semblava tan innocent com poder estar segurs de les
coses. Adhuc la fisica actual descobreix relacions d’incertesa. Viure amb
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risc vol dir no tenir por; viure amb el perill inherent a la mateixa existéncia
humana. Com ja deien els antics “tot esta connectat amb tot”.

Una altra dificultat consisteix en el fet que el problema no és exclusiva-
ment teoric. Lhem d’enfrontar també amb la praxi. Per aixo el futur Insti-
tut Catala Internacional per la Pau hauria de gaudir de la seva ontonomia,
que no vol dir independéncia, sind reconeixement dels seus lligams on-
tologics amb la realitat.

La funcio del prologuista s’hauria d’aturar aqui. Us felicito de nou per la
futura creacioé de I'Institut, que hauria de tenir llibertat tant teérica com
practica, amb qué es posara la primera pedra, per petita que sigui, per
contribuir a solucionar el problema de la pau. Un problema que, pel fet
de sobrepassar-nos, no ens hauria de fer por. Ans al contrari.

14 CATALUNYA | EL FOMENT DE LA PAU: ANALISI | CONSULTA PER AL FUTUR ICIP
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El llibre que teniu a les mans, Catalunya i el foment de la pau. Analisi i
consulta per al futur ICIP, no és unicament el primer llibre de la col-leccié
“Recerca x Pau”, cosa que ja li confereix per se una significacio especial.
Es també un text que recull una recerca dissenyada per facilitar el procés
de posada en funcionament de I'Institut Catala Internacional per la Pau,
PICIP.

Altrament dit, presentem la penultima de les aportacions participatives

del procés que ha dut a la creacio de I'Institut. Primer, el treball d’anys de

la societat civil i del moviment per la pau, amb la complicitat dels parla-
mentaris catalans, en sintonia amb el conjunt del pais i la nostra tradicio

de recerca de la pauide la justicia. Després, a partir de la Llei de foment

de la pau, moltes altres: un estudi preliminar de la Fundacioé per la Pau; el

treball de la Comissio d’Experts, que acaba amb un avantprojecte de llei;

una série d’estudis complementaris encarregats per I’Oficina de Promo-
cié de la Pau i dels Drets Humans; el treball i el dictamen del Consell

Catala; els debats al si del Governi el Parlament; un seminari permanent

sobre foment de la pau, els drets humans i la seguretat, realitzat durant

set mesos, entre altres coses. |, finalment, dos productes realitzats un

cop el Parlament havia aprovat ja la Llei de creacio de I'ICIP, que he coor-
dinat per encarrec de la Conselleria: la recerca que aquestes paraules in-
trodueixeniun esborrany de linies generals del pla pluriennal i del regla-
ment, que com a document de treball es presentara a la Junta de Govern

de I'ICIP, per tal que pugui comencar els seus debats a partir d’'un text

inicial. Les linies generals del pla i el reglament parteixen, naturalment,
del que s’ha manifestat a la recerca Catalunya i el foment de la pau.

Ara toca, doncs, parlar de la recerca que he dirigit i supervisat i que ha

"Professor de Relacions Internacionals de la UAB, ha estat president de la Comissié d'Experts, coordinador per a
la posada en funcionament de I'lCIP i director de la recerca que ara es publica. Ha estat designat pel Parlament de
Catalunya com a membre de la futura Junta de Govern de I'Institut.

NI LA PAU NI LICIP NO SON UN COP DE VENT SOBTAT 17



estat realitzada practicament (entrevistes, explotacié del material i redac-
cio) per Maria Truiié. La recerca, encarregada per I'Oficina mitjancant con-
veni a la Universitat Autobonoma de Barcelona, se’m va acudir en repassar
la historia de la creacio del United States Institute of Peace, que es va

crear 'any 1984, quan el legislatiu i 'executiu nord-americans foren arros-
segats per la proposta de ’'Académia Nacional de la Pau i de Resolucié

de Conflictes, que aquest cop aconsegui fer realitat el que era un somni

de segles. En efecte, ja els pares fundadors (Benjamin Rush i Benjamin

Banneker), 'any 1793, havien demanat que la Constitucié nord-america-
na tingués una referéncia en la creacio d’'una oficina de la pau, igual que

una en la creacié d’un departament de guerra, que hauria de “promoure i

preservar la pau perpétua al nostre pais”. Segles més tard, després d’in-
sistir porfidiosament en el moviment i 'académia, durant un dels man-
dats presidencials més bel-licistes de la Guerra Freda es crea I'Institut. |

per fer-ho, s’encarregaren estudis diversos i un informe, I'lnforme de la

Comissié Matsunaga, recollits en un llibre molt util encara, The Hundred
Percent Challenge. Building a National Institute of Peace. El llibre s’ocupa

de temes com les tradicions de pau i guerra, la justicia social, la relacié

entre temes legislatius i temes de pau, la relacié entre ’Academia/ Institut

i lainvestigacié per la pau (un estudi a carrec justament de Kenneth Boul-
ding) i les raons, 'agenda i el treball del nou Institut.

Calia, pero, fer quelcom diferent: consultar els eventuals usuaris, I'aca-
déemia, el moviment, les administracions... que formen la llarga llista d’en-
trevistats, com s’explica en els apartats dedicats al context, els objectius
i la introduccio. | calia fer-ho donant-los veu unica, sense intermediacio
dels experts aquest cop. | certament no n’hi havia gaires precedents. Na-
turalment, els diversos intents de crear un institut per la pau han estat
precedits pel mon d’estudis i analisis diverses. Pero, en general, entren
més en la categoria d’estudis académics, encarregats a experts. Optar,
com es fa aqui, per entrevistes semiestructurades, que son publiques
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(han estat revisades pels entrevistats), i treballar-les buscant les coinci-
déncies i les divergéncies en els ideals (qué es voldria), en les alertes i

els riscs (qué preocupa i com evitar-ho), en les prioritats i els criteris per
actuar (que cal fer, on i per qué) i quin model d’organitzacié, relacions

i xarxes cal construir (com cal fer-ho i amb qui), és —en funcié del meu

coneixement- quelcom nou. El resultat, com veureu, suma de les apor-
tacions dels entrevistats i del treball excel-lent de Maria Truino, ens dona

una excel-lent guia per a la reflexié i I'accio.

Una guia, convé recordar, que arriba en un moment més complex perala
tasca de construir la pau que abans. Mai com ara és cert el si vis pacem,
para pacem (“si vols la pau prepara i prepara’t per a la pau”). Ho veurem
amb cinc tesis rapides, que serveixen per contextualitzar en 'agenda
académica, politica i practica la recerca.

Primer, les agendes de pau, de drets humans i de seguretat han conver-
git ampliant els seus temes i alhora s’han focalitzat en tots els casos en
el paper central de les persones, els condicionants culturals, aixi com les
responsabilitats compartides entre actors diversos a I'hora de fomentar
politiques, en particular publiques, de pau, seguretat, drets humans i de-
senvolupament. En aquest procés també han canviat les concepcions
sobre el paper de la cooperacio o els dubtes i les certeses sobre I'efi-
cacia dels actuals instruments d’intervencid, assumint les diferéncies
entre la gestio, la resolucid i la transformacio de conflictes. Altrament dit,
'agenda permet i possibilita, per no dir que exigeix, enfocaments con-
ceptuals i practics més integrals.

Segon, la diversitat d’enfocaments i el solapament parcial de temes fan
necessari construir claus d’interpretacié compartides i dedicar esforcos
a identificar complicitats i un glossari comu tant per a la recerca com
per a I’accid, sobretot si es vol buscar un espai comu d’interés per al
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moviment i la recerca compromesa (un llenguatge, com m’agrada dir de
broma compartida amb el moviment per la pau, per a les olibes —I'acade-
mia- i les balenes —el moviment per la pau-), peré també entre “ciutada,
princep i mercader”, entre societat civil, administracions i actors privats
lucratius. Aquesta tasca de recerca de llenguatge, complicitats, agenda
(sobretot de preguntes), resulta cabdal.

Tercer, la recerca per la pau necessita fer autocritica sobre les seves

aportacions i el seu impacte i s’ha de plantejar preguntes abastables

sobre les diverses violéncies i la pau, consolidant programes de recerca

compartits des del camp de la pau, del desenvolupament i dels drets hu-
mans, que vinculin I'analisi de teoria i accid. Especialment important so-
bre aquest aspecte és justament I'aprenentatge de les practiques, tant
les bones, les parcialment errades com fins i tot les decebedores.

Quart, el moviment per la pau s’hauria de plantejar quins son els apre-
nentatges dels éxits i dels fracassos de les campanyes i les accions, i si

es considera de manera suficient i s’integren totes les interferéncies i

elements externs. | aquesta és una tasca on es pot estudiar, fer recerca,
comparar, analitzar.

| cinqué, dins de I'objectiu de construir una politica publica catalana (po-
litiques, de fet) en el camp dels drets humans, el desenvolupament, la
pauila seguretat, amb trets propis i avantatges comparatius, cal diferen-
ciar bé les tasques del legislatiu i I'executiu (directrius plurianuals poc
integrades i poc operatives), les de la societat civil (reptes en 'organitza-
cidienl’analisiila posteriortransformacio del sector) i les de 'académia
(problemes basics i agendes compartides).

Aquestes cinc rapides tesis emmarquen el context en que caldra que
comenci la feina de 'ICIP. Serveixen, en suma, per recordar que cons-
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truir una cultura de pau és una tasca que requereix un esforc continuat
i de llarg alé, pero que la situacio de partida és bona: administracions,
universitats i moviments hi tenen interés, complicitats i ganes. Un exem-
ple final. Com deia el manifest unitari de les universitats catalanes en
'acte al Paranimf de la Universitat de Barcelona, el 14 de febrer de 2003,
la vigilia de la gran manifestacié de Barcelona cal “seguir donant raons
contra la guerra pero també (...) fer tot el possible perqué la pedra de la
pau que la societat catalana esta esculpint vigorosament continui sent
modelada. Ho farem mitjancant el suport a la investigacié i a 'educacio
per a la pau, a la resolucié i transformacio dels conflictes per mitjans no
violents, a I'analisi critica de la realitat i dels conflictes internacionals, a la
construccié d’alternatives”.

Aprenguem dels mots savis i ajustats del poeta, de Miquel Marti i Pol,
“la pau no és un cop de vent sobtat,

sinod la pedra en la qual cada dia

cal esculpir 'esforc de conquerir-la”.

Nila pau ni ’'ICIP no sén ni seran un cop de vent sobtat. | aquesta recerca

vol justament col-laborar en I'esfor¢ per esculpir-la.

Agostde 2008
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Fa quasi una década, en el marc del Forum Catala per Repensar la Societat de 1999 va sorgir
la proposta que Catalunya tingués un institut public per la pau, la qual diverses entitats soci-
als van comengar a impulsar. Uns anys més tard, arran de la Llei de foment de la pau de juliol

de 2003 quedava prevista la creacio, en el termini de cinc anys, d'una estructura institucional

de titularitat publica catalana, destinada a la promocio de la pau a Catalunya i al moén.

El gener de 2005, la Generalitat va establir el Programa per a la creacio de I'Institut Catala

Internacional per la Pau, com a estructura temporal dins del Departament de Relacions Ins-
titucionals i Participacio. Atesa la complexitat politica i técnica del procés, el juny del mateix

any aquesta instancia governamental convoca una comissio de persones expertes amb ['en-
carrec de proposar una estructura organitzativa per a I'Institut. Vuit mesos més tard aquesta

comissio entregava el seu informe final a la Generalitat i el juny de 2006 el Consell Catala de

Foment de la Pau emetia un dictamen favorable al projecte.

A partir d'aquest document consensuat, i en el segon periode de govern tripartit, la Genera-
litat va presentar al Parlament el gener de 2007 un avantprojecte de llei de creacio de I'lCIP
i el mes d'abril va nomenar un coordinador per a la posada en funcionament de I'CIP, Rafael
Grasa. D'altra banda, en el disseny institucional del nou govern es crea I'Oficina de Promo-
cio de la Pau i dels Drets Humans dins del Departament d'Interior, Relacions Institucionals i
Participacio. Durant el 2007 el Parlament de Catalunya va dur a terme el procés legislatiu i,
finalment, va aprovar la Llei de creacio de I'CIP el 29 de novembre de 2007

En el marc d'aquest procés de quasi tres anys de preparacié de la posada en funcionament
de I'lCIP, s’han dut a terme diversos treballs preparatoris, aixi com consultes a diversos sec-
tors i actors implicats per tal d'avancar en I'analisi i el diagnostic de 'escenari i de les possibi-
litats del futur Institut. Aquest estudi és una contribucio per facilitar la delimitacié del terreny,
el perfili els eixos estrategics de I'lCIP, en els parametres que estableix la Llei, a partir d'una
consulta amplia.

En aquest escenari, entre el juliol de 2007 i I'abril de 2008, s’ha dut a terme la recerca Catalu-
nya i el foment de la pau: analisi i consulta per al futur ICIP. Aquest estudi ha estat concebut

com una investigacio qualitativa per copsar la diversitat de consideracions i d'elements co-
muns sobre ['Institut. Per tant, no es tracta d'una proposta propia, sin6 d'un estudi que identifi-
caleslinies compartides i, alhora, recull la diversitat de mirades i d'opinions respecte del perfil

i de les actuacions de I'Institut. En la fase actual, abril de 2008, amb I'ICIP creat juridicament

i en procés de constitucio de la seva Junta de Govern, cal disposar d'analisis i de propostes

per orientar-ne la visio estratégica institucional, en especial, el Pla estratégic plurianual.
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Aguesta fase d'analisi i de consultes, si bé no esgota els mecanismes de participacio que
I'Institut, d'ara endavant, ha de posar en marxa, permet canalitzar opinions i propostes de
diversos ambits i actors implicats eventualment en I'actuacié de I'lInstitut i, aixi, contribuir a
promoure un projecte compartit de gran abast.

A2.

Lestudi es planteja I'objectiu general de facilitar a la futura Junta de Govern de I'lCIP la
formulacio de la visio estrategica institucional a partir de I'analisi d’expectatives i de riscs,
i de I'entorn, mitjangant entrevistes i grups de discussio, amb els principals actors en el
foment de la pau a Catalunya.

Pel fet de tractar-se d'un procés de creacio i d'institucionalitzacio i no de planificacié es-
tratégica d'una organitzacio ja en funcionament, més que analitzar debilitats, amenaces,
fortaleses i oportunitats (analisi DAFO), s’estructura en un sentit més ampli: qué es voldria
que fos, qué s'espera que faci, com es voldria que ho faci i, alhora, que preocupa i per que.
D’aquesta manera, |'estudi pretén contribuir a delimitar el marc d'actuacio i identificar-ne
elements i optiques per tenir-los en compte a I'hora de la seva concrecio en plans d'accio.

Dins d'aquest proposit general es persegueixen els dos objectius especifics segtlients:

1. Consultar de manera extensa i profunda sobre I'lCIP una amplia diversitat d'agents vin-
culats al foment de la pau a Catalunya, pertanyents a tres ambits: a) les entitats i els mo-
viments socials; b) les universitats i els centres de recerca; i c) les institucions publiques
(administracions i Parlament).

2. Identificar programes i accions en el camp de la recerca, la formacio, I'educacio i l'accio

per la pau que duen a terme a Catalunya diversos actors per tal d'analitzar I'escenari i les
possibles actuacions i relacions estratégiques de I'ICIP.
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A3. METODOLOGIA

En el marc dels objectius plantejats, es va optar per una metodologia fonamentalment qualita-
tiva a partir de les técniques d'entrevista semiestructurada en profunditat i d'analisi de contin-
gut. El procés de recerca s’ha dut a terme durant deu mesos amb les fases seglients:

1. Disseny i preparacio de la recerca (de juliol a setembre de 2007)

2. Reallitzacio, registre i validacio de les entrevistes (de juliol de 2007 a marg de 2008)
3. Analisi de contingut i redaccio preliminar (de gener a marg de 2008)

4. Grups de discussio sobre les conclusions preliminars (marg de 2008)

5. Redaccio definitiva de I'estudi (marg i abril de 2008)

En conjunt s’han entrevistat 61 persones, considerades informants significatives entre els
actors principals dels tres ambits plantejats en els proposits de I'estudi.! El resum de les en-
trevistes dutes a terme es recull en el quadre segiient:

Quadre 1. Quadre resum de les entrevistes

o7 61

Total d’entrevistes  Total de persones

entrevistades
Entrevistes Entrevistes
a titol institucional a titol personal
Entrevistes Entrevistes
individuals grupals

" Consulteu la llista d'institucions, entitats i persones entrevistades en I'annex c, al final d’aquest estudi.
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Entrevistes segons I'ambit

Moviments i entitats socials: 24
Universitats i centres de recerca: 17
Institucions publiques: 16

Segons els informes de la Comissié d’'Experts i la Llei de creacio de I'ICIP, en I'exercici de

les seves funcions I'Institut es relacionara amb I'ambit de 'Administracio, I'académic i el so-
cial. Aixi, els ambits considerats preferents son les tres categories segiients: les institucions

publiques (incloent-hi el Parlament de Catalunya, la Generalitat de Catalunyaii els ens locals),
les universitats i centres de recerca, i els moviments i les entitats socials (incloent-hi les or-
ganitzacions de la societat civil no exclusivament de foment de la pau). Del conjunt de 57
entrevistes, 24 s’han dut a terme a entitats socials, 17 a centres de recerca i universitats, i 16

ainstitucions publiques.

Entrevistes segons el territori

Catalunya: 21
Barcelona ciutat: 20
Barcelona comarques: 6
Girona: 3
Tarragona: 3

B Lleida: 3

B Altres: 1

Pel que fa a I'abast territorial de les entitats i les institucions entrevistades s’han conside-
rat set categories diferenciades: Catalunya, Barcelona ciutat, Barcelona comarques, Giro-
na, Tarragona, Lleida i fora de Catalunya. Del total de 57 entrevistes un terg son a entitats i
institucions considerades d'abast de Catalunya (21), un altre ter¢ de Barcelona ciutat (20),
una desena part de Barcelona comarques (6), una cinquena part de Tarragona (3), una
altra cinquena part de Girona (3) i una altra de Lleida (3). L'unic cas de fora de Catalunya
és Saragossa.
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Persones entrevistades segons el sexe

Homes: 35
Dones: 26

En relacié amb el sexe, de les 61 persones entrevistades 26 sén donesii les altres, més de la
meitat, son homes (35). Sobre aquesta dimensio de la recerca cal destacar que s’ha fet un
esforg per identificar dones com a informants, ja que els carrecs de coordinacio general i de
representacio de les institucions i les entitats son ocupats majoritariament per homes. Aixi,
l'univers d’entrevistes hauria estat diferent si s’hagués optat per entrevistar persones amb
funcions de responsables de projectes o técniques, que sén, majoritariament, dones.

Persones entrevistades segons I'edat

A partir de 50 anys: 31
Entre 36 i 49 anys: 26
Fins a 35 anys: 4

Finalment, quant a I'edat de les 61 persones entrevistades, s’han considerat tres categories
generacionals: fins a 35 anys (A), entre 36 i 49 anys (B) i a partir de 50 anys (C). De les 61
persones entrevistades, la meitat (31) son de la generacio més avangada, mentre que quatre
de cada deu (26) tenen entre 36 i 49 anys i la generacio més jove de fins a 35 anys no suposa
ni una de cada deu persones entrevistades (4). Aixi, en I'univers de persones entrevistades
hi ha un biaix per sexe i un biaix per generacio, ja que els homes de més de 50 anys hi estan
sobrerepresentats, en tractar-se del perfil de persona que ocupa posicions de més poder al
conjunt d'institucions i entitats.
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Les entrevistes es van realitzar seguint un guié estructurat en dos grans blocs: un primer bloc
d'identificacio breu de les actuacions en recerca, educacié i/o accio per la pau de la institucio
o entitat entrevistada; i un segon bloc, i principal, en qué s’exposaven diversos temes que
calia tenir en compte per orientar les bases institucionals de I'lCIP.2

Dins del guio de les entrevistes, en els apartats de prioritats i el qliestionari, una part de la
resposta era tancada i una altra, oberta a comentaris. Les entrevistes s’han registrat a partir
de notes escrites que recullen les respostes a les preguntes formulades i els arguments dels
comentaris oberts. De les 57 fitxes d'entrevistes, excepte cinc, totes han rebut la conformitat
explicita, a través de correu electronic, de les persones entrevistades, de les quals prop de
la meitat han fet comentaris i modificacions al text, que s’han incorporat en la versio definitiva
adjunta en I'annex en format CD. El conjunt de registres de les entrevistes s’han sistematitzat
en una base de dades per facilitar-ne el posterior creuament i analisi. Aquesta sistematitzacio
ha permés elaborar els quadres tematics que s'han utilitzat per a la interpretacio de les dades,
per a la qual s’ha seguit el métode d’analisi de contingut d’entrevistes.

Una vegada analitzades les entrevistes, se n’han redactat les conclusions preliminars i per tal
de fer-ne el retorn, la presentacio i la discussié es va organitzar el seminari de presentacio i
discussi¢ de les conclusions preliminars el dia 11 de marg de 2008. A aquest seminari esta-
ven convocades les persones entrevistades en la recerca, membres de la comissio de per-
sones expertes i del Consell Catala de Foment de la Pau, aixi com participants del Seminari
Permanent sobre el Foment de la Pau, dels Drets Humans i de la Seguretat de 2007 i autors i
autores d'investigacions en el marc de la posada en funcionament de I'Institut.

Quadre 2. Quadre resum del perfil dels grups de discussié

4 24 13

Total de grups Total de persones Persones en els grups
de discussié en els grups discussio de discussié no entrevistades

2 El guid utilitzat en les entrevistes s'inclou en I'annex a al final d’aquest document i el quadre que integra el contingut
de les entrevistes per temes en I'annex adjunt en format CD.

A.3 METODOLOGIA 29



Es van fer quatre grups de discussio de sis persones, que tractaven acords, desacords, man-
cances i propostes de reformulacio i de mecanismes per concretar els plantejaments recollits
en les nou conclusions preliminars?

Tal com es pot observar amb les dades i els grafics segiients, més de la meitat de les 24 per-
sones que van participar en algun dels quatre grups de discussio no havien estat entrevista-
des préviament. El perfil de les persones es va caracteritzar per homes de més de cinquanta

anys provinents d'universitats i de centres de recerca, malgrat que cal destacar la participacio

de persones a titol d'entitats socials i, en menor mesura, perd també significativament, a titol

institucional d'ens de I'’Administracid. Pel que fa al sexe, tan sols un ter¢ de les persones par-
ticipants eren dones. Finalment, pel que fa a I'edat, cal assenyalar que a diferencia de les en-
trevistes, en aquesta ocasio, amb una convocatoria oberta a persones d'entitats i institucions

mencionades, prop de la meitat eren persones de fins a 35 anys.

5 Les preguntes generadores dels grups de discussi¢ s'inclouen en I'annex b, al final d’aquest document, i les relatori-
es dels quatre grups de discussio i els noms de les persones participants s'afegeixen en I'annex en format CD.
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Grups de discussio segons I'ambit

M Moviments i entitats socials: 9
Universitats i centres de recerca: 11
Institucions publiques: 4

Grups de discussio segons el sexe

@ Homes: 16
Dones: 8

Grups de discussio segons I'edat

@ A partir de 50 anys: 12
Entre 36 i1 49 anys: 2
Fins a 35 anys: 10
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Aquest capitol central de I'estudi recull el resultat de les
entrevistes i s’estructura en quatre blocs tematics: en primer
lloc, els desigs, el perfil i les expectatives, és a dir, el que
agradaria de I'Institut; en segon lloc, les alertes, els riscs

i les preocupacions; en tercer lloc, les prioritats i els criteris
per a l'actuacio, o sigui, que fer, on i per que; i finalment,

un darrer bloc, dedicat al model organitzatiu, les relacions

i les xarxes de l'Institut, és a dir, com fer les coses i amb qui.

En tractar-se d’un estudi per orientar la visio estrategica
institucional, 'enfocament de la consulta és avancar en la
definicié d’'un marc en qué es pugui treballar i aclarir el que
es pretén aconseguir i la perspectiva que se li vol donar.

Per tant, no detalla activitats especifiques ni calendari,

que és propi d’'un pla d’accio, si bé es recullen les propostes
que han anat sorgint en el procés de recerca.



B1. DESIGS, PERFIL
| EXPECTATIVES: QUE ES VOLDRIA

Aquest primer capitol esta dedicat als desigs i les expectatives expressades en les entre-
vistes sobre I'Institut i, a partir de I'analisi del conjunt d’entrevistes, s'estructura en els vuit
aspectes significatius sobre perfil i elements seglients que caldria tenir en compte al'hora de
concretar-ne I'orientacio institucional:

-Caracter public i independent

-Complexitat, qualitat i innovacio

-Escoltar i reconéixer la feina feta

-Fer xarxa, donar joc i catalitzar

-Iniciatives propies distintives

-Preséncia social, territorial i internacional

-Estil participatiu i respectuds

-Visi6 i propostes estratégiques d’accio i incidencia

B1.1.CARACTER PUBLIC I INDEPENDENT

Una de les questions que apareix amb més frequéncia en les entrevistes és el caracter publici
laindependencia i I'autonomia politica de I'Institut. Aquest desig, ja present en I'informe inicial
de la Comissi¢ d'Experts, queda recollit en la Llei quan defineix la naturalesa de I'ICIP (art. 1.1)
i preveu una “entitat publica de caracter institucional, independent, dotada de personalitat ju-
ridica propia i plena capacitat d'obrar, tant en I'ambit public com en el privat, que, en I'exercici
de les seves funcions, actua amb plena independéncia de les administracions publiques, de
les entitats privades i de les organitzacions sense anim de lucre”.

A més, la dimensio publica i independent de I'Institut també estara condicionada pel procedi-
ment d'eleccié de la Junta de Govern i per I'assignacio i la captacio de recursos economics.
La Junta, el maxim organ de govern, de direccio i d’administracié de I'Institut, és constituida
per dotze membres, nou d'elegits pel Parlament (prévia proposta del Consell Catala de Fo-
ment de la Pau) i tres de designats pel Govern (art. 6 i 7). Els recursos economics i el patrimo-
ni per al funcionament de I'Institut son, entre d'altres, les assignacions pressupostaries que
estableixen els pressupostos de la Generalitat (art. 14).

Més enlla de la naturalesa publica i independent de I'’Administracié establerta en la Llei, es
considera que la independéncia politica efectiva és alhora un anhel i un compromis que cal
garantir i anar construint. Aixi, en les entrevistes es destaca aquesta independéncia com un
element molt important i una condicié basica per assegurar la credibilitat i el prestigi de I'Ins-
titut. Al mateix temps, es remarca que sera dificil d'aconseguir i que es demostrara amb la
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trajectoria de treball i amb els processos de presa de decisions. Obviament, aquesta inde-
pendencia, assenyalen les entrevistes, no implica evitar les relacions amb les institucions
publiques catalanes ni situar-se al marge de la vida politica i parlamentaria. En altres paraules,
del que es tracta és de delimitar i protegir I'espai i les linies propies de treball i mantenir-s'hi:

“Es important una autonomia marcada i, alhora, una relacio institucional al marge d'influénci-
es politiques. Es a dir, que mani qui mani, I'lCIP tingui la seva linia propia de treball” (E4)*

“No ha d'estar al marge de la vida politica i parlamentaria, siné que ha de buscar complici-
tats mantenint la seva independéncia del Govern per tal de guanyar-se un prestigi i que
se'l reconegui com a diferenciat de 'Administracié.” (E48)

“Si es pretén un treball a llarg termini i una consolidacio de I'lCIP, tant en I'ambit nacional
com internacional, caldra autonomia i independéncia, encara que sempre sigui relativa’
(E19)

"

“LICIP ha de poder garantir la seva independéncia, encara que sera dificil ser indepen-
dent sense deixar de dir el que ha de dir a les institucions publiques que I'estan finangant.
Cal molta maduresa de les institucions publiques per tal d’assumir que, d’alguna manera,
paguen per ser criticades a partir del compromis de I'lCIP amb la coheréncia i els valors
positius!” (E38)

Més concretament, s'ha apuntat que aquesta independéncia politica es podria garantir a
través de tres mecanismes: la pluralitat politica i ideologica, la proximitat i la participacio d'en-
titats i de ciutadania, aixi com el seguiment, I'avaluacio i la rendicio de comptes de les actua-
cions. (GD2)

“No ha de tenir una dependéncia organica de les institucions, perd del que es tracta és que
tothom hi capiga, que s’hi senti respectat i que es treballi des de la pluralitat” (E24)

“Ho pot aconseguir si esta a prop de les entitats, i és clau que garanteixi el seu compromis
d’autonomia’” (E16)

“LICIP hauria de veure el teixit del sector com la base per a la seva independéncia i poder
generar confianga pel seu origen i pels valors que promou.” (E38)

“L’autonomia ha d'anar estretament lligada a fer seguiment de la feina per tal de millorar-la i
rendir-ne comptes.” (E22)

4 Els codis E4+num. al final de les cites fan referéncia al numero de I'entrevista i els codis GD+num., als grups
de discussio. Consulteu la correspondéncia de codi amb la persona entrevistada en I'annex 2, al final d'aquest
estudi. Les 57 fitxes de les entrevistes i les 4 relatories dels grups de discussio les trobareu en I'annex en
format CD.
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D'altra banda, el fet de ser una entitat de promocio i titularitat publica i, al mateix temps, no
governamental és percebut com una ambivaléncia que planteja reptes. Tot i aixd, també es
destaca aquesta caracteristica com un potencial a I'hora d'actuar, sempre que se sapiguen
aprofitar les implicacions positives de ser un ens public i independent del Govern.

“El fet de tenir un mandat d'un parlament democratic, ser un brag de la politica publica
de foment de la pau i un ens de promocié publica ha de ser un aspecte a explotarino a
amagar. Diria que és un centre diafanament public i aixo té els seus avantatges, com la
credibilitat i la solvéncia, sobretot en la interlocucio internacional. Ha de trobar I'equilibri
entre ser public i ser independent, perqué si és creat, finangat i s’ha de coordinar amb
I'’Administracid, més aviat sera interdependent.” (E28)

“LICIP té una ambivaléncia que pot ser molt positiva, si se sap jugar bé, pel fet d'estar entre
les institucions publiques i la societat civil sense ser governamental. Aquesta hauria de ser
una carta a jugar i un avantatge a aprofitar a fons: el seu caracter d'organisme public i no
governamental”” (E31)

“LInstitut podra fer més com més clar sigui el seu caracter public. Per tant, el vincle amb el
Parlament és la clau de la legitimitat de I'lCIP. | alhora el caracter public és la condicio per
tal que I'ICIP pugui fer projectes d'ampli abast, d'envergadura, tant des del punt de vista
de 'acci¢ exterior i la diplomacia paral-lela com de la recerca, etc!” (E54)

Pel que fa al caracter public, sembla important especificar que més enlla de descriure el seu
origen parlamentari també pot representar un instrument public que serveixi la ciutadania per
al control de les institucions publiques. En altres termes, la seva capacitat de denuncia també
en marcara el grau d'independéncia (GD?2).

“Espero que sigui un instrument public i que, per tant, piqui la cresta sempre que calgui’
(E41)

B1.2. COMPLEXITAT, QUALITAT I INNOVACIO

Un segon desig ampliament compartit gira al voltant de com garantir l'alta qualitat i el rigor de
les actuacions de I'Institut, tot contribuint a la millora del treballs ja en marxa des de diversos
ambits mitjangant el desenvolupament d'eines, de coneixements i d'equips. Es considera
que, alallarga, la carta de presentacio de I'lCIP sera I'excel-léncia del seu treball compromeés,
exclusivament, amb la pau, i en especial amb un paradigma de pau positiva, no només d'ab-
séncia de guerra.

“LICIP vindria a ser una etiqueta de qualitat per incorporar temes de rellevancia a l'agenda
politica, d'estil de treball i de com es gestionen els recursos per la pau!” (E20)

“El rigor, la qualitat i els treballs seriosos, en tres idiomes —catala, castella i anglés— que
siguin punt de referéncia sobre les qliestions tractades!” (E33)
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“LICIP s’ho haura de guanyar, pero hauria de ser conegut per la seva bona feina i per ser
una institucio compromesa només amb la pau: no em semblaria bé que les senyes d'iden-
titat es vinculessin al nacionalisme a Catalunya” (E45)

“Exigir un estandard de qualitat, en totes i cadascuna de les activitats en que es participa,
que obligui a forjar bons productes, evitant al maxim la propaganda.” (E34)

Per tal d'assegurar aquesta qualitat, amb I'analisi de les entrevistes s'ha identificat com a
cabdal la necessitat de tractar i plantejar les tematiques de I'Institut des de la complexitat i

la innovacio. Dit d'una altra manera, s'insisteix a dir que les analisis haurien d’evitar simplifi-
cacions, generalitzacions i desconnexions de les realitats globals i locals, i, per tant, haurien

d'esforgar-se per incorporar enfocaments interdisciplinaris que assumeixin les dificultats en

la comprensié de fendmens complexos i per innovar en les propostes, els processos que

s’hagin de dur aterme i les optiques d'analisi.

“La identitat de I'lCIP podria ser la d'un catalitzador amb una visio amplia que potencia
discursos complexos que abasten la pau incloent el génere, els drets humans, el desenvo-
lupament, la interculturalitat, el medi ambient... Es a dir, que I'lCIP no perpetui un discurs
reduccionista de la pau, sind que sigui un discurs que crea coses noves!” (E35)

“Que faci reflexionar sobre com els models de cooperacié poden decantar-se cap a preve-
nir o agreujar conflictes. Fa falta incorporar-hi la dimensio de pau!’ (E25)

“Que I'lCIP pugui preocupar-se de les incerteses i pinzellades de futur, més que no pas mi-
rar que fan els altres instituts, és a dir, no anar a lo facil, sind buscar el valor afegit de pensar
sobre els reptes i incerteses del mon actual! (E21)

“En ser una cosa nova, sera important vigilar que no faci només allo facil, siné dedicar-se
ainventar i fer coses i de maneres que ara potser no imaginem. LICIP ha d’avangar, anar
fentija anira treballant en I'encaix dels tres ambits, sense plantejar-ho com una preocupa-
cio d'entrada’” (E57)

B1.3. ESCOLTAR | RECONEIXER LA FEINA FETA

En tercer lloc, s'espera i s’exigeix a I'lCIP que doni valor al que ja existeix, perd no només sim-
bolicament, des del reconeixement genéric de les experiencies historiques i dels treballs pre-
vis, sind com un tret del seu caracter. Es a dir, es vol que el reconeixement dels aprenentatges
i treballs ja en marxa tinguin implicacions clares i operatives en el funcionament de I'Institut.

“De la mateixa manera que cal obrir la nevera per decidir que soparas i que cuinaras amb
els ingredients que tens a I'abast, les prioritats de I'lCIP s’haurien d'adequar a la realitat
catalana, en funcié de I'experiéncia, coneixements i interés que ja tenen professionals i
organitzacions catalanes.” (E10)
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“El desig és que I'lCIP assumeixi el seu propi discurs sobre la pau i alhora que no sigui
autista, tancat, altiu o insensible. Ha de ser conscient i tenir molta sensibilitat amb el que ja
es faino actuar com si tot comencés de zero, sin6 aprofitar i valorar les experiéncies que
s’han donat en cada moment” (E26)

En aquest sentit, s'insisteix que, per tal que I'Institut pugui orientar bé les actuacions i aconse-
guir complementar i reforgar el foment de la pau a Catalunya i al mon, cal que tingui disposicio
i voluntat activa de congixer i escoltar a fons la resta d'actors de la societat catalana. Per tant,
caldraincloure en la planificacio el temps i els recursos suficients per a la identificacio i caldra
garantir que en els eixos i les linies estratégiques es disposi de diagnostics i mapes interdis-
ciplinaris de qui esta fent qué a Catalunya, de qué caldria fer i no s’esta fent, pero també de
quina manera, amb quines optiques, estratégies i xarxes de relacions treballen els diversos
actors. Es a dir, mostrar-se coneixedor i respectuds del qué i del com. Aixi, per tal de garantir
gue les actuacions responguin a una profunda identificacié i objectius compartits, es tractaria
de crear equips d'analisi interdisciplinaria i desenvolupar programes sobre la base de proble-
mes considerats rellevants, aterrats i compartits (GD4).

“L’ICIP podria ser com una brixola que detecti on som i que orienti. Es a dir, que sigui com
un referent per saber qué fem, qué repetim, qué manca i cap a on anar en la construccié
de pau, perqué és basic complementar i no duplicar esforgos per no convertir-se en un
competidor i per reconeixer els altres i garantir que els altres se sentin reconeguts! (E44)

“No ha de duplicar, perd també és cert que gran quantitat de coses es fan dins de capelles
tancades i caldria valorar si és I'inic enfocament o es pot complementar! (E47)

“LICIP hauria d'estar atent al que som bons fent aqui i el que no esta fent ningu, perqué
aprofitant el que tens és quan creixes: que sabem fer? qué es necessita? Al respondre-ho,
cal partir de coses molt concretes i que facin il-lusio; i a I'anar treballant, cal explicar molt
bé aqui com s’esta construint pau!” (E52)

B1.4.CREAR XARXA,DONAR JOCI CATALITZAR

Un quart desig, consequiéncia de I'esmentada necessitat de coneixement i de reconeixement

de lafeina feta, és que I'Institut assumeixi un paper actiu per fer xarxa social i donar joc a diver-
sos actors, per tal de potenciar al maxim la bona feina que ja es desenvolupa. Aquest esperit

de paraigles, ja present en els informes de la Comissio d'Experts, es pot assolir mitjangant

diverses formules: des d'aliances estratégiques estables —que podrien figurar en convenis i

programes marc plurianuals— fins a sinergies, associacions o col-laboracions puntuals —pro-
jectes i convenis per accions. En tots els casos, es tractaria de crear relacions de pertinenga

que comportin treballar en una mateixa direccié i, en la mesura del possible, compartir les es-
tratégies. Una premissa seria reconeixer que s'estan fent moltes coses i, alhora, que s’estan

perdent capacitats perqué es coopera poc (G4).

“A totes les entitats ens hauria de fer il-lusio I'lCIP, perqué ens ha de servir per millorar i fer

més treball en comu. No I'hauriem de pensar com una font de diners, sind com un espai de
recursos no materials —assessorament, orientacions, intercanvis... LICIP ha de pensar a
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veure el panorama i tenir-ho tot al cap per elaborar plans estrategics sense voler-ho fer tot
ell ni centralitzar” (E45)

“LInstitut hauria de cobrir buits i ser un paraigties per donar suport a coses en marxa, que
fes un treball pensat de mica en mica! (E18)

“LICIP ha de poder fer un exercici molt fort de crear complicitats i no ha de tenir mai afany
de protagonisme, sind pensar-se com una institucié paraigties que no trepitja, sind que
concerta tant com pot.” (E31)

En aquest sentit, I'lnstitut s'associa a un espai actiu orientat a establir xarxes i alhora a liderar
I'impuls de processos d'articulacié amb actors i ambits ben diferents. Aquesta tasca no es
considera facil i s'assumeix que requerira diverses condicions, entre d'altres: identificar i con-
sensuar els objectius i els compromisos, dedicar-hi esforgos per estructurar i impulsar, donar-
litemps i fer-ne un seguiment actiu, i no actuar amb immediatesa.

“El treball en xarxa amb altres institucions i entitats és una feina feixuga, perod que cal fer. |
no només entre institucions aqui, sind també coordinacions per accions concretes en
certs paisos amb institucions de la UE i sempre comptant amb persones especialistes
dels paisos en qgliestio!” (E7)

“Una actitud de sumar no vol dir no tenir personalitat, siné crear infraestructura i conjumi-
nar! (E24)

“L'objectiu no ha de ser enumerar tot el que s’ha fet, sind més aviat tot el que s’ha coordinat
imillorat” (E56)

Una metafora utilitzada per al-ludir el paper de I'Institut és la de catalitzador, és a dir, I''CIP
hauria de ser capag de generar accions i processos que potencialment existien, amb la seva
preséncia i actuacio i amb poc protagonisme visible. En altres paraules, fer que les coses
passin, amb independéncia de qui les faci.

“Que es doti I''CIP amb criteri, ja que ser coordinador o animador de I'ambit de pau no és
el mateix que ser una entitat propia: cal tenir molt clar el lideratge, aixi com els temes i els
ambits per tal d’animar i conveéncer!’ (E52)

“LICIP hauria de saber aprofitar i liquar les energies que ja estan sobre la taula i ser un ca-
nal per pensar nous formats innovadors per la difusié i la recerca sobre pau. No ha de diri-
gir, sind ser una esponja i relacionar-se amb les entitats i establir linies de treball pactades
entre actors. D'alguna manera, I'lCIP posa la catifa vermella per tal que es treballi” (E50)

Aixi mateix, aquesta tasca de liderar processos sense buscar el protagonisme requereix
complicitats i compromisos que s'aconsegueixen quan es treballa buscant els interessos
reciprocs amb la logica de guanyar-guanyar; d'altra banda, principi propi de la resolucié no
violenta de conflictes.
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“Que sigui una institucio caracteritzada per la recerca de complicitats. Per aixo cal una
gestié amb molta flexibilitat i cintura, que no agafi terreny i, al contrari, que sapiga aprofitar
el que hi hai generi massa critica. Es a dir, que faci el que faci, ho aconsegueixi identificant
interessos reciprocs intangibles, sumant gent per tal que tothom hi surti guanyant. Es a dir,
donantirebent: do ut des! (E42)

També cal pensar que I'esperit del treball en xarxa passa per acompanyar i potenciar cadas-
cun dels ambits en la seva tasca per la construccio de pau, ja sigui el d'entitats i de moviments
socials com el d'universitats i de centres de recerca, o el de les institucions publiques. | no
només amplificar el treball per ambits, sind també facilitar la connexié entre aquests.

“Seria desitjable que amplifiqui i potenciila veu i el treball del moviment sense ser protago-
nista a I'hora de portar els temes, sind que faciliti recursos i fomenti i dinamitzi les xarxes i
les relacions entre actors” (E17)

“LICIP podria contribuir a equilibrar el mon académic i el de les entitats, perqué amb I'un
sense l'altre és molt dificil aconseguir avengos i el que fa falta és canalitzar els recursos
cap a esforgos comuns! (E13)

Finalment, es considera que I'ICIP no s’ha de relacionar unicament amb els que treballin
centralment la pau, sind que hauria de poder entrar en els espais econdmics, de rerefons, i
desenvolupar un discurs de conscienciacio sobre els temes de pau. Aixi, hauria de ser capag
d'ampliar i acollir actors i interlocutors plurals per tal d’'aconseguir augmentar progressiva-
ment la seva capacitat d'incidéncia (GD2, GD4).

B1.5. INICIATIVES PROPIES DISTINTIVES

El principi de complementar i prioritzar el treball en xarxa es considera que no ha d'implicar
renuncies a actuar per iniciativa propia. En altres paraules, I'Institut haura d’actuar sovint en
solitari, perd quan ho faci, s’haura de fonamentar i justificar en les seves linies prioritaries i
s'haura d'identificar clarament el valor afegit de la seva actuacié i sempre amb el principi rec-
torde noferel que jaesfa.

“Com que ningu té I'exclusivitat de temes, caldra identificar fins a on pot arribar i buscar
complementarietats, encara que aixo és dificil d'entrada’” (E21)

D'altra banda, a I'hora d'especificar aquest valor afegit i els trets distintius que, en general,
haurien de marcar les iniciatives de I'lnstitut, sorgeixen diversos arguments i/o propostes que
cal considerar: I'experiéncia historica de no-violéncia, de cruilla de cultures i de construccio
democratica i autogovern a Catalunya, aixi com una certa practica cultural basada en el dialeg
i el pacte, i un teixit associatiu significatiu i vinculat als valors de la pau.
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“El perfil propi pot concretar-se per dues vies: una, divulgar la cultura de pau per tot el
territori de Catalunya, pensant que, juntament amb la politica publica de pau, modificara
habits i actituds. Dos, pensar en Catalunya com a pais de pau amb una manera catalana
de gestionar els conflictes basada en el dialeg i 'experiéncia historica de diversitat i cruilla
de cultures, i aprofitar-ho pel foment de la pau al mon!” (E30)

“A Catalunya hi ha tres fenomens que poden marcar les senyes d'identitat de I'lCIP: un,
tradicio cultural pacifista, no violenta, on historicament el valor de la pau ha guanyat la seva
legitimitat; dos, un teixit associatiu espectacular, amb tradicié d'ateneus, esplais, etc. que
actua a partir del valor de la pau, molt arrelat; i tres, un treball especific previ a I'lCIP que fa
que aquest en sigui una conseqiéncia i no un bolet” (E38)

“El procés i les experiéncies de construccio d'espais democratics i de trobada de cultures
i cosmopolitisme son una escola que ens serveix per aprendre i per fonamentar el treball
per la pau des de Catalunya. En aquest sentit, les senyes d'identitat de I'lCIP passarien
per organitzar els elements i impulsar el debat i la construccié d'un model de pau demo-
cratica, d'espais per a la vida civil laica!” (E52)

A partir d'aquestes condicions, es formulen propostes concretes per definir el perfil propi de
I'Institut, entre d'altres, al voltant de la construccio de pau després de conflictes violents i dels
models d'autonomia politica.

“Un tret distintiu de Catalunya és la seva experiéncia d'estratégia no violenta de transicié a
la democraciaid’encaix de cultures diverses dins d'un estat democratic. En aquest sentit
té molt a aportar en casos de conflictes en transicio i la seva aposta estratégica podria ser
en la construccié postconflicte a partir d’explicar el model autonomic.” (E11)

“Com que Catalunya pot aportar la seva mirada propia, I'lCIP hauria de poder crear espais
de dialeg entre actors de conflictes etnopolitics i aprofitar que no té caracter governamen-
tal per establir la informalitat com a procediment.” (E31)

“El valor afegit de I'lCIP podria ser el de les arquitectures politiques intermedies amb mo-
dels d'autogovern diversos, que és un tema clau en bona part dels processos de pau.”
(E18)

Aixi mateix, es proposa que la tipologia de conflictes als quals es dediqui I'lCIP no es limiti als
grans casos o als conflictes emblematics, sind que s'ocupi també de conflictes locals, amb
més oportunitats per contribuir en la seva resolucio a través d'espais de dialeg.

“Que I'lCIP sigui un espai que contribueixi a resoldre conflictes i no només conflictes grans,
també conflictes locals. En els primers, pot analitzar-los i aportar-hi possibles solucions,
i en els segons, es tracta de treballar sobre actituds perqué son més aviat de violencia
encoberta arran de certs models institucionals. Es preferible que es dediqui a conflictes
petits i solucionables que a grans casos on es quedi només en 'analisi teorica!” (E20)
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“Aqui tenim molta ma per crear ponts i posar enteniment en situacions d’enfrontament. Per
tant, I'objectiu podria ser buscar i promoure espais de dialeg des de la idea de ‘diplomacia
silenciosa’, cosa que sent Govern no es pot fer!” (E1)

Finalment, es veu com una possible dificultat el fet de voler esdevenir alhora un centre arti-
culador que convoca, un centre certificador de qualitat d'iniciatives de pau —segell ICIP— i
un centre productor de coneixement i de capacitats per a la resolucio no violenta de conflic-
tes. En aquest sentit, es considera més important assumir el paper de suport i d'articulacié i
s'identifica clarament una doble necessitat a la qual s'espera que I'lCIP doni resposta: una,
aglutinar per generar un espai de confluéncia des d’'on observar el conjunt d’actuacions; i
dues, impulsar fent, proposant i recomanant actuacions per construir pau. (GD4)

B1.6. PRESENCIA SOCIAL, TERRITORIAL | INTERNACIONAL

En relacié amb la finalitat de I'lCIP, que recull la Llei en I'article 1.2, de “promoure la cultura de

la pau en la societat de Catalunyaien I'ambit internacional, i fer que Catalunya tingui un paper
actiu com a agent de pau al mon”, es considera molt important intentar aconseguir I'arrela-
ment social i ciutada de les propostes i les actuacions que I'Institut dugui a terme.

“L'objectiu seria que la ciutadania vagi agafant compromisos petits i quotidians per la pau,
per tant, cal una orientacio i funcié pedagogica per aconseguir que el tema de la pau
s'internalitzi com un sentiment o com el menjar i el beure, és a dir, que sigui intrinsec a les
persones i no es visqui com una qiiestio de la qual parlen experts! (E4)

“Es tractaria que la gent ho pogués sentir com a propii que I'lCIP donés idees sobre la pau
en lavida quotidiana, per a les 24 hores del dia de les persones” (E6)

“Caldra pensar en els impactes socials al carrer, o sigui, el repte de I'lCIP és que serveixi
per passar del rebuig generic a la guerra a accions quotidianes assumides per la gent de
carrer!’ (E25)

També s’ha assenyalat explicitament i intensament la necessitat d'organitzar el treball de I'Ins-
titut en termes de preséncia territorial, és a dir, garantint una estructura i uns processos que
facilitin la implicacio i la contribucio d'entitats, universitats i administracions de tot Catalunya.

“LICIP tindra poténcia també en funcio del seu arrelament local i el seu acostament al terri-
tori, tenint en compte que la informacié ha d’anar i venir. Caldria crear-se pensant en tot el
territori i que es converteixi en element cohesionador.” (E13)

Aquest esforg per incidir, tenir preséncia i repercussio social a tot Catalunya i alhora tenir tre-
ball i vocacio internacional implica, segons s’ha proposat, vincular ambdues escales en totes
les actuacions: lalocal i la global.

“LICIP hauria de fer un treball glocal, és a dir, que integri allo local i allo global i faci pensar

en les implicacions, perque ha de tenir repercussio aqui també, si no, no serveix. Hauria
d’assumir que per construir pau és imprescindible treballar en I'educacio, entesa com un
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procés que integri les educacions, ja que calen persones educades en competéncies per
ala prevencio de conflictes i també fer esforgos per comprendre el moén i per actuar-hi de
manera empatica.” (E35)

“Desitjaria que I'lCIP es convertis en un referent de solucié no violenta de conflictes a es-
cala internacional i aqui també: no podem estar al mon sense mirariimplicar-nos en el que
passaacasa! (E49)

“Sempre hi ha d’haver la mirada cap al mon, en el sentit de compromis i comprensio del
que passa, perd no es pot fer aquest treball sense passar per casa, perque sino, s'utilitza
la dimensid internacional com a fugida endavant.” (E24)

B1.7. ESTIL PARTICIPATIU | RESPECTUOS

Un element significatiu i reiteratiu, al qual ja s’ha fet referéncia, és I'estil de treball participatiu

que s'espera de I'ICIP. A part d'assumir el principi de la participacio en la definicio i el desen-
volupament de les actuacions de I'lCIP, també s’ha posat I'émfasi en una altra dimensié de la

participacio: el foment de la cultura participativa com a element conformador de la cultura de

pau. En aquest sentit, es considera fonamental tenir molta cura de les formes a I'hora d'esta-
blir relacions i de col-laborar i implicar les persones, les entitats i les institucions. Aquest estil,
en primer lloc, es vol que sigui receptiu i empatic amb els diversos actors per aconseguir-ne la

participacio activa i compromesa en la construccio de pau.

“Que sigui un institut on participin molts actors diferents, que tingui la participacio com a
segell” (E15)

“LICIP hauria de tenir forga, pero ser modest i no prepotent, en el sentit de no perdre les
antenes i que tothom se senti respectat. Aixi podria articular politicament les inquietuds i
les capacitats socials” (E24)

En segon lloc, s'espera de I'Institut que tingui una manera de fer respectuosa i transparent

amb els processos per tal de consolidar consensos amplis i prendre decisions sobre la base

d'aquests acords. Aixi, el model de gestio participatiu es concep com una contribucié en si

mateix, ja que suposa un procés i un aprenentatge que permet dotar-se, en la practica partici-
pativa, de les capacitats i les habilitats propies d'una cultura de pau.

“Aportar idees consensuades i treballar al maxim des d’aquesta optica, en especial, quan
es tracta de situacions de conflicte!” (E34)

“LICIP hauria d'estar al servei de diversos sectors i buscar la transversalitat engrescant i
interconnectant professionals. Aixi es podria promoure la participacio per aportar elements
de dialeg civil des de molts sectors socials. Ha de ser molt pedagogic cap adins i cap afora,
de manera que el seu model de gestio politica sigui part de les seves aportacions! (E52)
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A banda de la participacio de la diversitat d'actors implicats i susceptibles d'implicar-se en el
treball per la pau, també es fa un émfasi especific en el paper que les entitats i els moviments
socials haurien de tenir en I'orientacio del treball de I'Institut.

“La premissa de I'lCIP hauria de ser que no és possible transformar i construir pau sense
la societat civil. Per tant, el seu tret distintiu seria el pes de la societat civil en el sentit i I'ori-
entacié del treball” (E21)

“El motor que fa possible I'lCIP és que les institucions publiques catalanes accepten el
repte que planteja la societat i el fan practic, per tant, alld propi de I'lCIP hauria de ser la
vinculacio i la proximitat amb el teixit associatiu, per dos motius: perque neix enganxat al
moviment i perqué ningt més ho fa!" (E24)

B1.8.VISIO | PROPOSTES ESTRATEGIQUES D’ACCIO | INCIDENCIA

La mirada de I'Institut, a més de sumar els elements definidors del seu perfil que s’han descrit
més amunt, s'espera que sigui prou amplia, aguda i estrategica per poder formular propostes
d'accié compromeses i ben encaminades cap a la construccié de pau a Catalunya i al mén.
Aixi, a partir de la recerca, 'aportacio i I'articulacié de les capacitats ja existents, es vol que
I'lCIP assumeixi una orientacio d'incidéncia social i politica. En especial, genera consens la
importancia que I'lCIP hauria de donar al paper d'orientar politiques publiques, introduint
conceptes i accions que influeixin en el Parlament i el Govern (GD1). Aixi mateix, s'entén
que la relacio continua amb el Parlament, més enlla de la rendicié de comptes anual, pot
permetre augmentar la capacitat d'incidencia i de denuncia que s'espera de I'lCIP i fer-hi
recomanacions (GD2).

“Podria articular politicament les inquietuds i les capacitats socials per tal d'augmentar-ne
I'eficiencia politica de I'escala local a la multilateral” (E24)

“Barcelona és una ciutat significada en temes de pau. Cal cuidar aquesta capacitat, fo-
mentar-la, seguir generant interés en el propi entorn i, finalment, saber com treure profit
de la massa critica i capacitat de lideratge en aquests temes tan importants per a I'accio
politica i social” (E34)

“Crear xarxes i anar un pas més endavant del que ja es fa, és a dir, que faci moltes propos-
tes d'accions i estratégies!” (E23)

“Que I''CIP pugi un grao per aportar un punt de vista més general de pais i aconseguir que
els ciutadans I'apreciin i tingui preséncia publica! (E41)

En aquest sentit, aquesta dimensié de compromis de promoure accions i dirigir-les cap a la
consecucio d'objectius consensuats passa per situar-se en un espai propi, tenir-ne cura i sa-
ber-s’hi mantenir. Amb la recercai el treball en xarxa, es podria enfocar I'actuacio cap a canvis
concrets, no només en la presa de decisions en politiques publiques, siné també en la cerca,
tal com s’ha dit, que la ciutadania s'apropii de les propostes de I'Institut.
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“Seria interessant que s'esdevingués el que algu n’ha dit no un think tank, sin6 un think and
do tank, enfocat alhora cap ala reflexio i cap a l'accio!” (E28)

“LICIP ha de distingir-se pel fet de trobar una posicio intermédia entre un espai de carrer,
una torre d'ivori i una oficina, i pel fet d'aconseguir més incidencia gracies a una recerca
compromesa.” (E26)

“LICIP hauria de convertir-se en un referent d'analisi per citar i també en un acompanyant
gue dona suport per arribar al lloc adequat per fer incidencia; i sense estudis, expertise,
diagnostics i dades no es pot fer incidéncia politica! (E19)

Finalment, algunes de les féormules proposades per potenciar accions per la pau en els diver-
s0s espais socials, més enlla de 'ensenyament, 'educacio en el lleure i la sensibilitzacid, pas-
sen per incorporar la dimensio de construccié de pau i la prevencid i resolucio de conflictes
violents, d'una banda, en el treball per la convivéncia ciutadana en els municipis i, de I'altra, en
la cooperacio al desenvolupament i I'accié humanitaria, tant en els programes al sud com al
nord. S'espera que, en la seva feina I'lCIP pugui anar fent seguiment de politiques publiques,
en especial d'institucions catalanes, per potenciar-ne la coheréncia en matéria de foment de
la pau.

“Un institut que escolta a tothom i que és atrevit perqué té iniciatives politiques comprome-
ses, que fan entrar en contradiccio les realitats d’aqui i també internacionals!” (E39)

“Si vol ser un far, una referéncia sobre pau, hauria de treballar sobre allo que s'oblida o es
déna per resolt al mon d’avui i fer incidéncia politica de cara a les institucions!” (E6)

“Hauria de convertir-se en la consciéncia de pau de les institucions publiques catalanes i

parlar amb qui toqui per evidenciar si les mesures i politiques que es tiren endavant pro-
mouen o no la pau!” (E16)
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B2. ALERTES, RISCS | COM
EVITAR-LLOS: QUE PREOCUPA

Les preocupacionsii les alertes assenyalades en el conjunt d'entrevistes tenen a veure, en pri-
mer lloc, amb la projeccio institucional i les seves possibles conseqtiéncies. |, en segon lloc,
amb els riscs derivats de la forma en qué s’orienti i es concreti I'actuacio, aixi com de la nocio
de pau que I'Institut adopti. Els apartats d'aquest capitol son els seguients:

-Dependéncies politiques i think tank només per al Govern
-Centre academic només per a especialistes

-Una ONG d'activisme que desmobilitza el moviment
-Competicio, protagonismes i patrimonialitzacié de la pau
-Casola i endogamic

-Pressa, immediatesa i poca continuitat

-Desarrelat, burocratic i poc compromes

-Fet des de i per a Barcelona

-Concepcio de pau reduida i adulterada

B2.1. DEPENDENCIES POLITIQUES | THINK TANK NOMES PER AL GOVERN

Un perill que s'identifica és la poca autonomia politica que, finalment, pugui tenir I'Institut tant
pel que fa al disseny com al desenvolupament de la seva actuacio. Es a dir, el risc de veure's
condicionat politicament, per exemple, perque els canvis politics I'afectin directament i, per tant,
ni formuli amb independéncia de criteri la seva estratégia ni li doni la continuitat necessaria.

“Per tal de garantir la seva independéncia, ha de ser molt valent i apostar per les associa-
cions i crear un clima de confianga i suport per tirar endavant i no deixar-se arrossegar per
les dinamiques politiques i convertir-se en un organ consultor del Govern. Més val que
avanci a poc a poc amb la feina i que no decebi per incomplir criteris i compromis.” (E16)

“La malaltia dels projectes politics d'ara és que sén poc exigents amb la seva independeén-
cia. Sino tens autonomia per fer el teu treball social, has d'evitar la submissio i mobilitzar la
societat civil per superar les miséries dels politics: hi ha moltes persones molt valides que
s'expressen poc als debats publics, és a dir, no és prou evident I'energia positiva del que
tenim i fem a Catalunya! (E52)

En la mateixa direccio, s'alerta d'una possible relacio amb I'’Administracié com si I'lCIP fos

prioritariament un organ de consulta i analisi per a la Generalitat —un think tank— o un organ
d’execucio de politiques publiques.
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“Un perill és que I'lCIP s'instrumentalitzi per part del Govern o de I'oposicio. Caldra preser-
var-lo de partidismes i, si I'lCIP ha de criticar el Govern, que ho faci sense menystenir-ho
per motius politics” (E57)

“LICIP pot emetre informes independents sempre que ho consideri. El que no ha de fer és
convertir-se en un entramat adrecat a la burocracia de '’Administracié i emetre informes de
tots els temes relacionant-los amb la pau, sind només d'aquells que, amb criteris técnics
i amb independéncia politica, vulgui tractar i fer-ho amb els experts que faci falta, siguin
d’on siguin, no només catalans.” (E56)

Una altra preocupacio referent al Govern és que I'Institut no delimiti bé les seves funcions en
relacio amb dues instancies de la Generalitat que depenen de departaments diferenciats,
I'Oficina de Promocio de la Pau i dels Drets Humans i 'Agéncia Catalana de Cooperacio per
al Desenvolupament.

“Hi ha una contradiccio en els termes, perque la Llei preveu entre les funcions de I'lCIP
impulsar politiques publiques de pau, quan qui fa politiques publiques son les institucions
publiques amb I'objectiu de garantir certs serveis; i, per tant, I''CIP no ha de fer aixd, sino
promocio de pau. En aquest cas, I'organisme encarregat d'elaborar i planificar la politica
publica de pau seria I'Oficina de Promocio de la Pau!” (E30)

A banda de les eventuals dificultats en la delimitacio de competéncies i en la dependéncia
pels canvis en les conjuntures politiques del Govern, també s'alerta del risc que els partits
politics patrimonialitzin I'Institut i que aquest acabi al servei d'un partit politic.

“Crec que el maxim perill son les ingeréncies politiques, que serien contraproduents per
adquirir prestigi, és a dir, perque et reconeguin que fas bé la feina. La coheréncia en pau
és cara i també cal assumir el risc de tenir fons public i, per tant, les dificultats de ser
independent! (E28)

“LICIP pot enviar estudis als partits, convidar-los a espais de formaci¢ i incidir en els
seus programes electorals, pero no ha de formalitzar relacions directes amb els partits
politics.” (E26)

B2.2. CENTRE ACADEMIC NOMES PER A ESPECIALISTES
Una segona gran preocupacio té a veure amb el fet que I'Institut esdevingui fonamentalment
un centre d'investigacio teodrica, orientat quasi exclusivament per criteris universitaris, amb el
mateix tipus de recerca que fan les universitats o que haurien de fer.

“LICIP té un rol complicat i delicat, perqué es troba entre les universitats i les ONG. Hi ha

el perill, d'un costat, que pugui atropellar el que ja es fa i, de I'altre, que no aprofiti el capital
huma de les universitats” (E42)
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“Un perillimportant és que es quedi en mans de teorics intel-lectuals universitaris i que aixo
dificulti la combinacio entre allo desitjable i alld factible, i que I'lnstitut es limiti a fer estudis
teorics que ja fan i poden fer les universitats!” (E56)

En altres paraules, en el cas que I'orientacié sigui universitaria i de perfil d’especialista teoric,
el perill és que es converteixi a la practica en un institut universitari que assumeixi una inves-
tigacio académica deslligada de I'actualitat, restringida a nuclis de persones academiques
especialistes en la teoria sobre la pau, la violéncia i els conflictes, en lloc de dedicar-se a una
recerca compromesa i orientada a la construccio de pau en el mon d'avui.

“Unrisc és que es quedi només en el mén de les idees, que es quedi en fum, perd no pot li-
mitar-se a ser un centre d’erudits que fan estudis que no transcendeixen als espais socials
de la gent’ (E25)

“Tampoc hauria d'estar molt vinculat a la recerca i que aixd comporti estar desconnectat de
la realitat de les entitats, perqué és important que no perdi el contacte amb la gent. Amés
no ha de convertir-se en un treball d'experts que no promocioni el treball en xarxa!” (E22)

“Un risc és que sigui tan académic que se li passin els temes d'actualitat. LICIP hauria de
ser més agil que les universitats i tenir una dimensio de sensibilitzacié que requereix poder
serrapid” (E47)

B2.3. UNA ONG D’ACTIVISME QUE DESMOBILITZA EL MOVIMENT

Eltercer risc assenyalat és que pugui esdevenir com una entitat o una ONG especialitzada en

pau i orientada a l'activisme i la mobilitzacio. Tal com ja s’ha recollit, la seva missio és potenciar,
complementar, reforgar i fer de paraiglies, pero en cap cas ha d'ocupar el mateix lloc que les

organitzacions i els moviments socials i substituir-los ni ha de tenir com a objectiu coordinar-
los, que és la tasca de les entitats de segon nivell i les xarxes.

“LInstitut no ha de fer activitat de mobilitzacid, sind que s’ha de concentrar en fer recerques
i estudis per preparar accions que altres faran, ja siguin mobilitzacions i campanyes per
part de la societat civil, o politiques publiques per part del Govern!" (E31)

“LICIP té sentit perqué emergeix de la societat catalana i aposta pel mon de la pau i s’hau-
ria de diferenciar clarament de la Federacio d'ONG per la Pau, que només és un organ
coordinador, perquée també hauria de donar serveis i fer estudis, perd sense convertir-se
merament en una entitat de pensament de tipus universitari, només d'investigacié! (E50)

A més, el fet de dedicar-se a accions de mobilitzacio també tindria altres implicacions, ja que
restringeix les possibilitats de fer un treball discret per a la resolucié no violenta de conflictes i

pot comportar perdre la perspectiva més general dels processos politics.

“SiI'lCIP vol fer denuincia i vol estar molt a prop dels moviments de pau, que s’oblidi de fer
facilitacio de processos de pau en el futur, perqué son coses incompatibles: no es pot
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firmar manifestos i mobilitzacions si la prioritat és fer ponts. Per tant, cal un treball de formi-
gueta que no arregla els conflictes, pero ajuda’” (E18)

“Un risc és que acabi massa absorbit per preses de posicidé o campanyes concretes i que
perdi de vista la perspectiva general i a llarg termini” (E48)

D'altra banda, també son una inquietud les relacions complexes que I'Institut haura d'afron-
tar a I'hora de treballar amb la diversitat d'entitats i de moviment per la pau. En aquest sentit,
d’'una banda, s'assenyala el risc que I'lCIP tingui un efecte desmobilitzador de I'accio col-
lectiva organitzada i, de I'altra, que perdi el caracter public i esdevingui un ens d'una part de la
societat civil.

“Com a perills veig que dupliqui el que ja s’esta fent i que tingui tal protagonisme que acabi
absorbint i desmobilitzant les organitzacions!" (E17)

“Unrisc és que es quedi massa atrapat en la societat civil. Com a institucié publica ha de
tenir relacions amb diversos actors i alhora defensar la seva autonomia, perd si es con-
solida un perfil de societat civil, llavors el tracte sera només com a societat civil i no com
a institucio publica. El principi seria que la societat civil esta a dins, perd que no és de la
societat civil” (E54)

“Un risc és que acabi dirigit exclusivament per la societat civil i vulgui, sobretot, mantenir
el capital acumulat pel moviment per la pau, quan aixd no hauria de tenir un pes excessiu.
Lorientacié hauria de ser I'interés general que estableixen les lleis de foment de la pauide
creacio de I'lCIP" (E55)

“Un perill és que es quedi en mans d’antimilitaristes, perque cal acceptar que hi ha activi-
tats per protegir la pau que necessiten algun tipus d’exercit. En qualsevol cas, es tracta
d'evitar el risc de corporativisme!" (E56)

Un altre perill és que es limitin les relacions amb les organitzacions socials a les que incorpo-
ren el terme pau en el nom o I'ideari, la qual cosa descuida el treball per la pau que fan molts
altres actors socials en altres ambits, com el del teixit associatiu o el de I'educacio.

“Un perill és que I'lCIP es limiti a entitats de pau, quan bona part del treball de foment de la
pau es fa des d’entitats que no porten el nom de pau. LICIP hauria de ser un potenciador
d'aquesta feina, encara que no sigui una organitzacio estrictament de pau!’ (E13)

“Sobretot que I'lCIP es mengi I'espai de visibilitat del moviment civil i desnaturalitzi el tre-
ball perla pau! (E26)

B2.4. COMPETICIO, PROTAGONISMES | PATRIMONIALITZACIO DE LA PAU

El fet que I'lnstitut pugui actuar imposant agendes, duplicant projectes en marxa i competint
amb aquests, tant d'universitats com d'entitats socials, en comptes d’articular i de catalitzar
amb una logica d'institucio paraiglies, és percebut com un altre dels riscs principals.
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“Un perill és que se solapi amb altres institucions i entitats. Crec que d'aqui a un temps
sera jutjat, precisament, per aixo, i haura de respondre de quina manera ha repercutit a
col-laborar, ajudar i no trepitjar el treball per la pau: caldra demostrar que ha sumat i que
se'nvegila utilitat” (E33)

“Que no suplanti el que ja fan altres i que no es converteixi en un canal controlador d'assig-
nacio de fons que condicioni el treball d'altres organitzacions! (E29)

“Un risc que genera reticéncies és que I'lCIP irrompi, amb diners i bona premsa, en el ma-
teix espai i mercat on ja s’estan fent moltes coses! (E51)

“La primera alerta és que competeixi amb els qui ja estan fent coses semblants. Hi ha el
perill que I'lCIP no sapiga escoltar, que no sigui receptiu a totes les iniciatives ciutadanes,
encara que siguin petites, i que discrimini i tingui preferéncies”” (E39)

En el mateix sentit, preocupa que I'Institut pugui ser instrumentalitzat per a protagonismes, ja
siguin personals o institucionals, de manera que aquests acabin generant una distorsio en
els objectius i en 'orientacié de I'actuacio. Aixo provocaria que I'lCIP patrimonialitzés la pau i
esdevingués un fi en si mateix, en substitucio d'un catalitzador del treball per la pau en sentit
ampli i amb criteri independent.

“Unrisc és que hi hagi un perfil de I'equip directiu i técnic massa personalista i individualista
per sobre d'un perfil de treball col-lectiu, que doni joc i esperit d’equip. En altres paraules,
que ningu faci servir el projecte de I'lCIP peraell o ellai, per tant, que es triin persones, als
consells i juntes, amb garanties que estaran al servei del projecte en lloc d’estar al servei
de les seves agendes visibles!” (E43)

“Hauria d'evitar actituds sectaries i de capelleta, perque I'objectiu de I'lCIP esta per da-
munt de persones i tendéncies. Es a dir, la seva independéncia de criteri ha d’evitar que, al
final, faci poc o res! (E50)

Tot i que hi ha un ampli consens en el risc que suposaria fer de la pau un patrimoni de I'CIP, al-
gunes veus consideren que si que cal capitalitzar-la, ja que entenen que les entitats no ho fan:

“Les ONG contribuiran amb la seva independéncia i els seus propis valors, i I'lCIP ha
d'aportar els valors que se li han atorgat per llei i capitalitzar la pau, perqué la ciutadania vol
rebre productes de pau, pero les entitats no han capitalitzat suficientment la pau!” (E30)

B2.5. CASOLA1ENDOGAMIC

La importancia de la territorialitat de I'Institut i de la dimensio local de part de la seva feina
pot portar implicit un risc d'autocomplaencga, de tancament i d’endogamia en les seves actu-
acions. Aixo provocaria dificultats per concretar-ne la vocacio internacional en el foment de
la pau i la necessaria interconnexié de fendmens globals i locals per comprendre i actuar en
conflictes violents.
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“Un perill seria, en el cas que totes les prioritats fossin a petita escala, ser tan casola que no
se surtide casa! (E21)

“Sino circulem a escala internacional, poca feina farem: primer potser es tanca en si mateix
per consolidar-se, pero ha de ser un institut obert, no pot quedar-se en una crisi d'adoles-
céncia!’ (E36)

“Cal evitar I'autocomplaencga de la societat catalana com a societat compromesa amb la
pau, perqué no som ni els Unics ni hem de centrar-nos en la nostra experiéncia. Preocupa-
ria el fet de plantejar I'actuacio de I'lCIP des del plantejament autocomplaent de Catalu-
nya com a pais de pau.” (E55)

“Que no sigui molt de mirar-se el melic i pensar que els conflictes aqui son els més impor-
tants. Es a dir, ens hauriem d'oblidar una mica de nosaltres mateixos i tenir una mirada més
oberta, perqué ens mirem massa cap endins! (E45)

“L'aspiracio no hauria de ser que Catalunya disposi d'un centre territorial per al foment de
la pau aqui, sin6 que Catalunya sigui un referent internacional que fomenta la practica. Per
aconseguir aixo, cal tenir qualitat acadéemica i experts independents no només d'univer-
sitats catalanes, sind comptar amb les persones especialitzades, siguin de la universitat
que siguin!” (E56)

En relacié amb possibles dinamiques endogamiques, també s'identifiquen altres perills, com
eventuals relacions i actituds de clientela, sectaries i de capelleta, aixi com favoritismes perso-
nals i de partits politics, en lloc d'optar per la pluralitat i la transparéncia en la gestio.

“Cal evitar lalogica endogamica i competitiva mitjangant criteris de qualitat i pluralitat, és a
dir, potenciant la bona recerca a tot el territori i buscant I'equilibri entre excellencia i territo-
ri de manera que tinguin preséncia a tot el pais! (E31)

“Que I'ICIP es converteixi en moneda de canvi on col-locar persones properes als partits
sense el perfil adequat” (E26)

“Les pors del sector es respondran quan s'assumeixi que I'lCIP no va a competir, sin6 a col-
laborar, amb I'objectiu de crear una xarxa de col-laboradors. Caldria que aixo fos vist com
una oportunitat i com un espai de reconeixement del sector, evitant el perill de I'endoga-
mia. Per tant, ha de col-laborar buscant partenariats amb organitzacions que facin coses
que liinteressen i no perqué siguin amics!” (E38)

“Hi ha un risc per defecte, que tingui poca projeccio internacional per la manca de capaci-
tat d'assumir projectes ambiciosos, que no vagi fora i que faci poca politica internacional,
per por a |'exterior o a fer politica. |, en sentit contrari, un risc per excés seria posar-se en
temes que depassen I'Institut i en projectes massa grans des d'una institucio subestatal”
(E54)

B2. ALERTES, RISCS | COM EVITAR-LOS: QUE PREOCUPA 51



B2.6. PRESSA, IMMEDIATESA | POCA CONTINUITAT

En qualsevol cas, ja sigui per excessiva actuacio o per poca activitat propia, queda forga clar
que el pla estratégic hauria de poder ser prou flexible per construir i reajustar I'lnstitut amb
prudencia a mesura que vagi treballant. Aixd implicara dificultats, ja que demana temps tant
per diagnosticar estats de la qliestid com per acordar prioritats, i alhora, requereix voluntat
politica perimpulsar el pla.

“Qué passa quan s'acaba un seminari? Com es poden donar a conéixer les conclusions?
Com seguir vinculant les persones? Quina utilitat practica tenen les activitats? Caldria
que I'ICIP pensés bé el donar continuitat i treballar en paral-lel la reflexié teorica i la prac-
tica, és a dir, que es visualitzi el que s’esta reflexionant, per evitar que es limiti a proclames
buides, en grans declaracions que només sén titulars i no deixen posit.” (E7)

“Un perill és la visid conjuntural a curt termini, que prioritza la visibilitat immediata de grans
seminaris per sobre del treball amb visio a llarg termini, assumint que el prestigi es guanya
amb trajectoria recorreguda sense pressa!’ (E43)

“No és molt clar el que pot oferir Catalunya i com traduir-ho en I'CIP, pero cal ser molt pru-
dent, ja que s'anira definint a mesura que es concretin les linies de recerca i el treball de
'CIP" (E47)

“A I'inici no sera facil, perqué per tal de relacionar-se ha de poder existir i per aixo6 cal pa-
ciéncia i voluntat politica. Per crear la marca ICIP caldra buscar convergéncia de temps i
voluntats” (E24)

“Que no sigui una institucio que ho vol fer tot i de manera dispersa, sin6 que diagnostica bé
qué no s'esta fent i qué si, i qué caldria reforcar” (E51)

B2.7. DESARRELAT, BUROCRATIC | POC COMPROMES

En una altra direccid, s’ha constatat la preocupacié que, finalment, I'Institut sigui poc actiu, poc
compromés i articulat amb realitats i processos de Catalunya i que es converteixi en una maqui-
naria burocratica que gestiona fons i projectes amb poca visio estratégica i dimensio politica.

“En una institucio petita i esquifida que faci treball administratiu d'oficina i es dediqui a con-
cedir recursos sense demanar un alt nivell de qualitat, és important ser exigent i no donar
suport a tot, sin6 a aquelles iniciatives que responen a una implicacié de la gent en el seu
territori i que puguin tenir un impacte qualificat i certa continuitat de les accions. No cal fer
molt, pero si que sigui de qualitat” (E15)

“Un risc és que es converteixi en un organisme burocratic massa proper a ’Administracié
i que acabi fent activitats de relacions publiques sense implicacié de moviments socials!’

(E48)

“Veig dos perills: un, que sigui poc eficag i que es converteixi en burocratic; i I'altre, que es
basi en privilegis!” (E41)
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“Burocratic i amb poca transparencia, és a dir, que no sigui public entés com del poble’
(E37)

“Que perdi el suport de les entitats, que no aconsegueixi estar desvinculat dels canvis poli-
tics o que es converteixi en un xiringuito més que es queda en poca cosa! (E42)

La possibilitat de repetir la logica de la gestio de projectes i programes de cooperacio per al
desenvolupament es percep com un altre risc que desvirtuaria la dimensié d'actor d'analisi,
de divulgacié i de propostes d'accio que preveu la Llei.

“El fet que no es distingeixi bé entre construccio de pau i cooperacio per al desenvolupa-
ment pot portar complicacions i repetir les logiques de terminis i carregues administratives
de la gestio dels projectes de cooperacié. Com que la pau esta orientada a processos i és
més propera a |'accio social que la cooperacio, caldria estudiar altres férmules! (E37)

“Un perill seria que es convertis en una institucié on anar a demanar diners en lloc de coses
iidees. Es adir, una taquilla on presentar projectes i que distribueix subvencions generaria
confusio, perqué no es veuria com a actor politic. Es clar que pot fer licitacions i convenis,
perd no amb la logica de convocatories de projectes!” (E23)

En una altra direccio, també preocupa la possibilitat que I'Institut no tingui la voluntat politica
suficient per tractar gliestions que el confrontin amb les institucions publiques en relacié amb
la coheréncia de les politiques publiques i el foment de la pau a Catalunya.

“Existeix el risc de deixar de fer coses aqui a Catalunya perque no s'esta disposat a aguan-
tar certs nivells de confrontacio: segons la intensitat de confrontacio de I'CIP, sobretot en
quiestions d'armament i exércit, sorgiran uns tipus o altres d'alertes”” (E20)

“Que es quedi en un gran arxiu, perd que no pinti res, perqué no intervé en politica exterior i
perqué no evidencia contradiccions!” (E39)

“Un perill és que no demostri la seva necessitat i que, senzillament, respongui a la dinamica
que ara hi ha més diners per a pau. Per fer bons productes, informes i accions pels quals
sigui conegut més endavant, els recursos son una condicié necessaria, pero no suficient,
perqué és molt més important tenir capacitat politica” (E54)

Una consequéncia d'aquesta manca de voluntat politica de fer evidents les contradiccions
pel que fa a la construccié de pau podria portar a limitar I'actuacié a Catalunya i el lligam del
que passa al méni el que passa aqui, tant a Catalunya com a Espanya.

“LICIP no hauria d'allunyar-se massa de la realitat catalana fent només estudis de conflic-
tes llunyans, fora de la realitat quotidiana. Es a dir, seria un perill que només se centrés
en conflictes internacionals sense vincular I'estudi i la recerca amb I'accio a I'ambit del
conjunt del territori catala! (E2)
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“Pel fet de projectar-se internacionalment, que I'lCIP no s’oblidi de fer escala a Espanya,
que no se salti aquest esglao! (E29)

B2.8.FETDES DEI PER A BARCELONA

Pel que fa a la perspectiva territorial, preocupa que I'Institut no només estigui concebut, disse-
nyat i dirigit a Barcelona, sind també que les seves actuacions s’hi concentrin i no s'incorpori
lalogica de la descentralitzacio i que aixo impliqui una estrategia territorial.

“Que s'oblidi que el fet de ser un institut catala implica treballar per tot el territori i evitar el
centralisme de Barcelona, tant de territorialitat com de concentracio de recursos (humans,
economics...)” (E12)

“La gent a Barcelona esta saturada d'oferta i alhora no hi ha més demanda; per aixo cal
pensar bé el sentit de fer tantes coses o si val més la pena reduir i anar més a fons amb
menys coses. LICIP hauria de pensar com dispersar territorialment el treball i 'oferta. Una
opcio seria fer-ho a través de convenis amb centres locals i delegar certs temes a cada un
i, aixi, que pugui ser d'ambit catala i alhora que faci les activitats alla on tingui sentit fer-les.
Per fer aquest treball territorial no s’ha d'aterrar o desembarcar, siné tenir-hi antenes i aixo
requereix temps i equips locals que ho promoguin” (E24)

B2.9. CONCEPCIO DE PAU REDUIDA | ADULTERADA

Un ultim perill que s'identifica per a I'Institut és que relacioni la pau només amb conflictes ar-
mats llunyans i amb experiéncies del passat, en comptes de fer-ho també amb models de vida
i de relacions socials i tendéncies de futur.

En aquest sentit, una alerta que s’assenyala és la probable manca d'incorporacié efectiva de
la perspectiva de génere no només en I'actuacio, sind també en el procés d'institucionalitza-
ci6 de I'ICIP. Per tant, preocupa que la perspectiva de génere es pugui limitar a complir amb
els requisits formals i que I'Institut no s'apropii d'aquesta mirada o només ho faci cap enfora,
fent visibles propostes de dones en la construccio de pau.

“Reconeixer les experiéncies de dones en les aportacions per la pau no només des de
grups de dones en conflictes que ho treballen directament, sind entenent que el propi
feminisme és una aposta per la pau.’ (E16)

“La pau sempre va en paral-lel amb el desenvolupament i els drets humans; i no només té
aveure amb els processos oficials, sind des de la base, des de la ciutadania, que éson es
fan els canvis socials forts!” (E19)

Aixi mateix, i amb referéncia al punt anterior, la concepcié de la violéncia restringida a la socio-

politica suposaria un risc a I'hora de poder comprendre la violéncia com a fenomen molt més
complex i com un continuum que afecta les dones en molts ambits i dimensions.
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“Un perill és que I'lCIP caigui en un enfocament reduccionista de la pau que no reculli
altres violéncies més enlla de la sociopolitica. Aixd ens preocupa perqué suposaria fer
marxa enrere respecte del treball de molts anys de plantejar un concepte de pau i violén-
cia més ampli, sobretot incloent-hi I'estructural. Si el treball per la pau es limita a pensar en
els conflictes armats del mon, en lloc d’anar endavant, I''CIP aniria endarrere dels plante-
jaments actuals”” (E35)

De totes maneres, si bé es valora la importancia d'interconnectar problematiques i feno-
mens, el fet de pretendre tractar totes les tematiques es considera que suposaria un risc per
al'Institut.

“No crec que hagi de tocar tots els temes, per exemple, laimmigracio, perqué si tot és pau
es converteix en una bola que perd eficacia! (E47)

Una altra questié que genera inquietuds té a veure amb les disputes nacionals i identitaries,
ja que s'alerta de la possible instrumentalitzacio de la pau amb finalitats nacionalistes. En
aquest sentit, 'lCIP no hauria de ser concebut com un instrument per situar Catalunya al mon
i se n’hauria d'evitar la polititzacié. Es a dir, 'especificitat identitaria de Catalunya no hauria de
condicionar 'agenda de prioritats ni els ambits d'actuacio de I'Institut (GD3).

“El perill principal seria que I'ICIP es dediqui a traslladar I'experiéncia nacional catalana a
altres contextos del mén, extrapolant i entenent totes les realitats com si fossin el mateix
problemainecessitessin la mateixa solucio que a Catalunya. Cal vigilar com intervenim en
temes culturals, nacionals o de minories, ja que aquest no és I'tinic ni el condicionant més
important dels conflictes i I'lCIP no hauria de generalitzar. | sobretot no s'ha d'utilitzar el
tema dels conflictes i de la pau per posar Catalunya a I'agenda internacional”” (E40)

“LICIP s’ho haura de guanyar, pero hauria de ser conegut per la seva bona feina i per ser
una institucio compromesa només amb la pau: no em semblaria bé que les senyes d'iden-
titat es vinculessin al nacionalisme a Catalunya” (E45)

Ladificultat a I'hora de comprendre la complexitat de contexts socials i culturals diferents hau-
ria de fer evident a I'Institut els riscs d'aplicar unicament els criteris i les visions occidentals
de la pau en les seves analisis, relacions i col-laboracions, aixi com en les seves propostes
d'accio, en lloc d'incorporar les dels paisos en quiestio, en especial, del sud.

“Pot tenir el perill de fer lectures d’altres societats i contextos culturals des dels nostres
pressuposits i valors; i de funcionar amb esquemes de treball tancats i intentar encaixar el
model occidental sense identificar altres estrategies. Es a dir, veure sempre els perqué de
fonsino els perqué acordats préviament.” (E10)

“Que s'entengui el concepte internacional des d'un discurs massa occidental i que el sud
en quedi exclos. Si volem crear conceptes enriquidors per la pau cal incloure els discur-
sos del sud, incorporant també la poblacio immigrant i els sabers populars del nord i del
sud. Cal preguntar-se quin mon internacional es representara a I'lCIP" (E12)
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133. PRIORITATS I CRITERIS
PER A LACTUACIQO: QUE CAL FER,
ONI PER QUE

Aquest tercer capitol tracta els criteris generals que cal considerar per a I'actuacio i les di-
verses prioritats que s’han de tenir en compte, tant pel que fa a linies de treball, tematiques
d'especialitzacio com paisos, regions i contexts de conflicte preferents. Es posa émfasi en els
diversos elements i enfocaments que cal valorar a I'hora de concretar els eixos, les linies i els
objectius estratégics en el Pla plurianual. Finalment, hi ha un apartat dedicat a criteris pel que
fa a comunicacioé de I'actuacio.

-Criteris i objectius generals

-Criteris i prioritats sectorials

-Criteris i prioritats tematiques

-Criteris i prioritats geografiques
-Criteris i objectius per a la comunicacio

B3.1. CRITERIS 1 OBJECTIUS GENERALS

Tal com s’ha comentat en el capitol dedicat a desigs, perfil i expectatives sobre I''CIP, un primer
objectiu rector seria fomentar la qualitat i I'equilibri en la recerca, I'educacio i I'accié per la pau
duta a terme a Catalunya i orientada tant a Catalunya com a la resta de |'Estat espanyol i al
mon. La Llei ho recull i estableix que I'ICIP “és una entitat de recerca, de divulgacio i d'accié
les finalitats de la qual s6n promoure la cultura de la pau en la societat de Catalunya i en I'ambit
internacional, i fer que Catalunya tingui un paper actiu com a agent de pau al mon! (art. 1.2)

Un segon criteri general és donar preferéncia a les actuacions que altres institucions i entitats
no tenen capacitat de dur a terme o no hi estan especialitzades.

“El criteri clau és la complementarietat i evitar duplicitats i aixafar el que ja es fa. En aquest
sentit, es tracta de prioritzar el métode: mecanismes per assegurar que totes les activitats
llistades es facin. Si que pot fer el seu curs de pau amb un programa que no ofereix ningu,
pero sobretot crear concerts!” (E20)

“Els criteris haurien de ser aprofitar la carrega positiva de ser un centre de creacio publica,
que busquila complementarietat com a principi i que es dediqui a activitats de coneixement
iaccio buscant que les capacitats de les recerques tinguin continuitat en diverses accions,
per exemple, seminaris o conferéncies internacionals o intents de diplomacia. (E28)
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“Pot fer un recull de coses que sén necessaries, perd que no son fruit de politiques publi-
ques, sino d’entitats, i fer-ho en col-laboracié amb la ldgica de complementar alld que no
estan fent les universitats ni les entitats!” (E30)

En aquesta direccio, cal distingir clarament entre, per una banda, actuacions, enfocaments i

temes que ja es treballen i que caldria contribuir a millorar i, per 'altra, tot el que I'Institut hauria

de garantir i fer, ja que no duplicaria el treball de cap entitat, universitat ni institucio. Aixi, I'ac-
tuacio no s’hauria de pensar només per organitzar activitats, sind també acordar estrategies
per tal d'avancar, en la mesura que es pugui, cap a la mateixa direccio i generar espais de

pertinenga i processos per aglutinar i impulsar els treballs de cadascu.

“El criteri ha de ser centrar-se en alld que no es podria fer sino hi hagués I'lCIP. Per exemple,
no hauria de dedicar-se massa a fer educacioé per la pau, perqué aixo ja es fa sense I'Institut.
De totes maneres, no només ha de fer politica internacional, sind aconseguir que aqui el
que ja es fa es faci millor i alhora que no es deixi de fer res perqué ja hiha I'lCIP! (E54)

D'altra banda, I'Institut haura de distingir entre una activitat prioritaria per la seva rellevancia
en la construccio de pau i que, per tant, cal potenciar i una activitat prioritaria per dur a terme
com a ICIP, ja sigui en col-laboracié amb altres o en solitari. En aquest darrer cas, I'Institut ha
de poder identificar objectius estratégics i enfocar les actuacions a mitja o llarg termini per
comengar a treballar, encara que requereixi temps i una trajectoria reconeguda.

Amb unes linies directrius clares i flexibles alhora, I'lnstitut podra discernir entre el que seria
bo de fer i el que realment cal fer —must to do versus nice to do. Algunes veus creuen que
tot el que es faci sera bo, ja que hi ha molta feina a fer en favor de la pau, pero el que cal és
treballar. De totes maneres, hi ha un ampli consens en la necessitat de delimitar bé els ambits
de treball:

“Es important identificar molt bé queé correspon i qué no, quin és el terreny propi i marcar-lo
beé! (E21)

“Voldria que I'ICIP tingués voluntat per compartir i definir bé qui fa qué, que reconegui i
respecti. Es fonamental que sapiguem establir un model de complicitat en lloc d'un de
competencia (E11)

“No es tractaria de decidir entre tipus d'activitats i de temes, sin6 d'identificar quin és el
nucli fonamental i anar establint les prioritats segons el que sigui preferencial en lloc de
fer una tria a priori. En altres paraules, I''CIP ha de plantejar-se qué s’entén per ‘el minim'’
en el treball per la pau i des d'alla proveir la base de ciments per anar construint i anar fent
cercles d'ampliacio a altres temes importants!” (E38)
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Finalment, més enlla dels criteris de quines actuacions cal prioritzar en una etapa inicial, I'Insti-
tut també té el mandat d'establir criteris sobre com actuar i, en concret, com establir relacions
amplies de col-laboracio, reforgar la participacio de dones en la construccio de pau i incorpo-
rar la perspectiva de genere no nomeés en les accions, siné també institucionalitzar-la en els
ambits politic, estructural i cultural de I'CIP.

La temptacio és centrar-se excessivament en la recerca propia i el risc de repetir i eclipsar el
que ja s'esta fent. D’alguna manera, I'CIP hauria de ser altaveu del que ja existeix i aconseguir
la dificil tasca de compatibilitzar linies d'actuacio, sectors i actors tan diferents (GD3).

“LICIP hauria de comencar per tirar endavant aquells projectes ja iniciats per I'Oficinai que
esta previst traspassar. Del que es tracta és que I'Institut tingui visibilitat en el curt termini
i comenci a executar cursos, trobades... Ja hi ha hagut un procés llarg de discussio i ela-
boracié del projecte de I'ICIP, aixi que s’hauria de fer un esfor¢ de concrecio i avangar en
I'execucio. Existeix molta reflexio feta que I'lnstitut ha d’aprofitar i comencar a treballar en
allo més madur i més clar i, si cal, després ja s'aturara. Des del primer dia, hauria de treba-
llar en paral-lel la reflexié i I'actuacio i connectar I'anar fent i la planificacié!” (E57)

B3.2. CRITERIS | PRIORITATS SECTORIALS

Pel que fa a criteris i prioritats en les linies d'actuacio, un primer punt que cal destacar és laim-
portancia d'evitar I'organitzacio d'activitats puntuals deslligades i optar per prioritzar accions
dins de processos emmarcats en eixos estratégics amb objectius a curt, mitja i llarg termini,
orientats a diferents ambits. Si bé es preveu que les prioritats han de poder ser prou flexibles
per adaptar-se a les conjuntures i oportunitats, si que es considera necessari pensar-les i
planificar-les des d'un inici.

Al'entrevista es proposava una llista oberta d'accions per prioritzar, en I'eleccio de la qual es
demanava el criteri utilitzat. A grans trets, per tal d'establir les linies d’actuacio prioritaries en
que fer més émfasii dedicar més recursos, es parteix d'un criteri general, que és la necessitat
de formular i respondre les tres preguntes seglients:

a. Queé cal fer sobre pau”? Quines son les bases fonamentals per construir pau?

b. Del que cal fer, qué no fa ningti? Quines accions sén rellevants, perd no es fan?

c. Del que cal fer i ja es fa, qué requereix suport i visibilitat? Quines accions caldria reforgar
per aconseguir més impacte social i incidéncia politica?

“Limportant no és que I'ICIP prengui la iniciativa i ho faci directament, sind que fomenti que
aquestes activitats es facin, i bé!" (E40)

“Cal identificar els socis prioritaris i pensar activitats conjuntes, és a dir, qué farem i amb

qui responent la pregunta ‘si no existis qui faria el que haig de fer?’ D'aquesta resposta en
sortiran linies per concertar el seu treball” (E30)
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Les respostes agregades a la pregunta “Quines de les activitats segiients (maxim tres) hau-
rien de ser prioritaries durant els dos primers anys de I'lCIP? Per qué?” ens indiquen prefe-
réncies orientatives. Cal recordar que els resultats quantitatius sobn només aproximacions a
les prioritats, ja que en algunes entrevistes s'assenyalaven les tres que es demanaven, pero
en altres se n'indicaven més o menys. D'altra banda, sovint no es responia en el marc de les
activitats de la llista, siné amb criteris generals. A grans trets, es responia diferenciant les prio-
ritats especifiques de I'lCIP que no comportarien duplicacions i les prioritats en el foment de
la pau que I'ICIP hauria de garantir que es duguessin a terme.

QUADRE 3. Prioritzacio de linies d’accio

Recercateoricaiaplicada: 25

Observatori sobre pau i conflictes: 12

Formacio especialitzada: 15

Sensibilitzacio i educacio per la pau: 17

Documentacio i arxiu sobre pau: 6

Resolucio no violenta de conflictes armats: 12

Suportiassessorament a entitats i institucions publiques: 16
Establiment de relacions i creaci6 de xarxes: 25

Diagnostics sobre educacio, recerca i foment de la pau a Catalunya: 14
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LES QUATRE ACCIONS MES PRIORITZADES

I. Establiment de relacions i creacié de xarxes

L'acci¢ d'establir relacions i de crear xarxes s’ha entés en tres sentits complementaris. El
primer, la importancia que I'lCIP estableixi les seves propies relacions i crefles seves xarxes.
Esa dir, “establir relacions amb institucions internacionals i xarxes similars” (art. 3.1. de la Llei)
i “establir relacions de col-laboracié amb les universitats i altres centres docents i de recerca,
amb els instituts i les entitats coincidents, nacionals i internacionals, i amb les institucions de
la societat civil de I'ambit del foment de la pau” (art. 3.3).

“La primera activitat i prioritaria en una primera fase és situar-se amb prudéncia i buscar
suportsialiances. Es a dir, assumir latasca de crear massa criticaino de fer coses visibles
igrans!” (E42)

El segon, el suport de I'Institut als esforgos de creacio de xarxes i coordinacié d'iniciatives
que ja existeixin per a I'articulacio, el dialeg i I'intercanvi, amb objectius compartits. Es a dir,
que permeti coordinar-se per tal de diagnosticar conjuntament sobre temes que preocupen
creant sinergies i contactes (GD1).

“LICIP ha de canalitzar tota la forga que ja hi ha en temes de pau, sobretot vinculada a la
joventut, i no acaparar i oficialitzar, ni tampoc quedar absorbits, sino enriquir les diferents
organitzacions. (E5)

| el tercer sentit de I'establiment de relacions té a veure amb I'assumpcio de I'Institut de les
relacions no només com a activitat que cal planificar, sino també com a métode i estil indis-
pensables en qualsevol accié que I'Institut dugui a terme.

“Paral-lelament als diagnostics, per exemple, s'estableixen relacions i es pot fer amb una
metodologia participativa que crei xarxa, també!” (E19)

“Eltreball per la pau es dona en cercles, és a dir, policies amb policies, militars amb militars,
ciutadans amb ciutadans. LICIP podria facilitar la intervencio entre ciutadans, posar en
contacte per tal que grups i persones mantinguin relacions i facin feina conjunta” (E21)

Aixi mateix, queda clar que per garantir aquesta dimensio del treball cal, per una banda, dotar
les xarxes de contingut real i d'objectius concrets i assolibles i, per I'altra, dedicar-hi temps i
recursos humans des d'un principi. Per fer aquesta tasca, cal comptar amb les instancies de
coordinacio existents (federacions, Consell Interuniversitari, etc.) i impulsar accions conjun-
tes per concretar els objectius. Finalment, a banda d'impulsar i enfortir espais d'articulacio a
Catalunya, també s'identifica una mancanca de relacié entre centres a Catalunyai a Espanya,
aixi com la necessitat de potenciar I'activitat en xarxes internacionals.

“LICIP hauria de donar suport a totes les xarxes sense distincions partidaries, sempre que
els seus objectius siguin I'antimilitarisme.” (E39)
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“En primera linia d'acci¢ I'lCIP ha de buscar sinergies amb I'Administracio, les universitats i
el moviment; després, en I'ambit internacional, ha d’estar en xarxa amb altres instituts simi-
lars a Europa. A més, és important que no perdi de vista |'esperit transversal de les mobilit-
zacions contra la guerra de I'lrag, que van incloure molts tipus d’entitats”” (E28)

“Per tal de connectar-se en xarxes que ja existeixen i no ser repetitius, siné aportar, cal tenir
referents internacionals sobre qué s’esta estudiant i qué podem aprendre. En aquest sentit,
és important que I'equip operatiu tingui visié de complementarietat internacional.” (E38)

De totes maneres, també s’ha detectat alguna percepcio del treball de xarxes com a resultat
d'un treball i d'una trajectoria que no caldria plantejar com a objectiu.

Il. Recercateoricai aplicada

La Llei preveu que una de les funcions de I'Institut sigui “promoure la recerca empirica, teorica
i aplicada per la pau, directament o mitjangant el suport a centres de recerca ja existents” (art.
3.1.a). En aquest sentit, a les entrevistes es considera que no es pot iniciar i consolidar cap
treball sense una analisi i uns coneixements previs i, per tant, cal prioritzar la recerca aplicada,
els estats de la gliestio i els estudis de casos de conflictes i experiéncies de pau. Malgrat
que es prefereix aquesta orientacié aplicada de la recerca, també es creu rellevant una certa
investigacio tedrica, sempre que alimenti el coneixement que influeixi en la practica per cons-
truir pau. Aixi, la finalitat seria contribuir amb coneixements, debats i estudis tedrics i aplicats
entres linies:

a. Aportar coneixements als debats i les analisis internacionals en matéria de pau
b. Orientar politiques publiques catalanes
c. Contribuir a la incidéncia social i politica d'organitzacions i moviment.

“Es més important que hi hagi recerca, encara que no tingui accio, que no pas fer accio
sense recerca previa. Massa sovint es comenga a treballar sense haver analitzat ni investi-
gat els contextos i els temes de fons”" (E10)

“Silarecerca no es transfereix, es quedara enrere i és important fer aquest esforg, perqué
ales universitats no es fa gaire!” (E46)

“Es important que hi hagi canals estables de comunicacié i treball entre el pensament aca-
démic i l'accid; I'ICIP pot ordenar i impulsar aquests espais d'intercanvi’ (E13)

“Hi ha moltes recerques interessants de les quals ningu se n'assabenta i, per tant, caldria
publicar-les i pensar més en la difusio i orientar-la a fonamentar el treball per a campanyes
concretes!” (E16)

A més de traduir els coneixements de la recerca en propostes d'accio, es considera clau
que l'Institut s’esforci a fer-les arribar i obrir-les a discussio per generar acords i avangar en
estratégies. El risc que I'ICIP dugui a terme una patrimonialitzacio, ja esmentada, torna a
assenyalar-se pel que fa al'accié. Concretament, a la pregunta “En quina mesura consideres

B3. PRIORITATS | CRITERIS PER A LACTUACIO: QUE CAL FER, ON | PER QUE 61



que I'ICIP hauria de fer esforgos per reflectir els coneixements de la recerca en propostes
d'accié?”, de les 39 respostes, 22 diuen “molt”, 11 “forga”, 3 “mig", 3 “poc” i 0 “gens”.

“Hi ha com una moda de fer propostes d'accio, perd no hauria de ser imprescindible per-
que, sila recerca és suficientment util, ja suggereix accions per si sola que cada sector i
actor pensara per simateix. Més aviat el plantejament seria que la recerca fos provocadora
d'accio, pero que I'CIP no caigui en la dictadura de proposar sempre, perqué les accions
no les hade ferell” (E38)

“Hauria de tenir i fer propostes, pero alhora desconfiem del que ens puguin proposari dub-
tem que ens faci servei!’ (E14)

“Pero no sol, és a dir, que no siguin propostes d'accio ‘de I'lCIP’ ni pretengui fer-les ell, sind
que en proposi a partir de les deliberacions amb altres actors! (E37)

El treball de recerca es considera prioritari des d'un inici, perqué necessita temps per visibi-
litzar-se i donar resultats. Malgrat aixd, cal esmentar una opinié o un argument minoritaris que

conceben larecerca com a tasca exclusiva de les universitats i que afirmen que, per tant, no ha

de ser cap prioritat per aI'lCIP ni s’ha de planificar a priori, sin6 en funcié de les necessitats.

Per tant, més que fer molta recerca propia, es creu que I'lCIP s’hauria d'esforgar per dinamit-
zar I'excelléncia social ja existent en recerca i ajudar a fer recerca sobre les linies prioritaries
de l'Institut, amb perspectiva a mitja termini, per dur a terme una recerca planificada i estra-
tegica mitjangant diverses formules, entre d'altres, beques doctorals i premis per a estudis
realitzats i, en especial, mitjangant vincles entre persones i equips per generar una comunitat
cientifica d'investigacio per la pau (peace research).

“El que cal és digerir el que es pot fer, no el que ens agradaria, sino el que es pot fer, i fer-ho
amb continuitat. Aixo vol temps i un procés intern amb complicitats amb el teixit. S’han
de planificar les propostes d'accio, perd no per dema, sind com a objectiu a mitja termini
perqué es necessiten experts i donar continuitat.” (E24)

“Tan important és el tema com qui fa la pregunta, les necessitats de qui respon. En gene-
ral, si la pregunta ve formulada pel Govern de Catalunya, el moviment tindra poc espai
de treball, encara que podria ajudar-lo, per exemple, fent informes sobre industria militar
catalana’ (E21)

D'altra banda, també es pensa que és necessari avaluar la tasca de recerca de manera pro-
gressiva, ja que la recerca de qualitat ben comunicada garantira reconeixement i credibilitat i,
per tant, I'lnstitut guanyara capacitat de denuncia (GD2).

Finalment, en referéncia alarecerca, s’ha assenyalat laimportancia de la linia de publicacions
amb diverses logiques —estudis i informes propis, monografies, tesis, premis, etc.— i de les
traduccions de material rellevant d'altres llengties. Aixi mateix, també es fa esment de la parti-
cipacié en congressos académics internacionals, entre els quals caldria seleccionar els més
importants amb criteri estricte.
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“LICIP ha de comengar per estimular els continguts substantius, assumint que necessita
uns deu anys i molts recursos per ser conegut per la seva recerca. Per tant, no només ha
de tenir recerca propia, sin6 que cal que ajudi a fer recerca mitjangant quatre formules:
catedres, premis de recerca, beques i creacié de comunitat d'investigacio a Catalunya!

(E32)

“La recerca ha de comptar amb una linia de publicacions que valori bé qué aportara cada
publicacio, si val la pena publicar o no en paper i, sobretot, que tingui criteris exigents de
seleccio d'articles per garantir la qualitat (com el Journal of Peace Research). Crec que
hauria de tenir tres tipus de publicacions: newsletter (mensual, electronic i destinat al pu-
blic general), revista especialitzada (quadrimestral, electronica i en paper, i més teorica), i

monografies dels temes principals de recerca! (E43)

“El que fa que un seminari sigui internacional no és només que hi hagi alguns ponents de
fora, sin6 que també els participants vinguin d'altres paisos. Caldria obrir 'lCIP també a
universitats d'altres paisos per oxigenar i amb I'objectiu d'ajudar a donar prestigi. Caldria
escollir dos temes per desenvolupar-los com a programes, a partir del coneixement i de
I'especialitat que es decideixi, i oferir el treball aqui i a fora no només a persones universita-

ries, sind també a carrecs electes!” (E57)
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QUADRE 4. Possibles modalitats per promoure la recerca per la pau de PICIP

Iniciativa Realitzacié Instruments
Qui proposa Quiinvestiga Accions
ICIP Només ICIP - Cataleg de recerca per la pau a Catalunya

- Personal investigador de I'lCIP (adscrit via comissio de
serveis o temps compartit) per dirigir equips i linies de
recerca de I'lCIP (marcs teorics, epistemologics
i metodologics coherents amb ICIP), tres o quatre
linies estrategiques

- Edici6 d'una revista propia

- Seminaris/laboratoris d'investigacio

- Traduccions al catala i castella de recerques
significatives en altres llengties

- Participacio activa en congressos académics
internacionals

ICIP + - Projectes d'investigacio a mitja termini, via
universitats / centres convocatories o convenis amb universitats i centres
derecerca - Estudis a curt termini encarregats a universitats i centres

- Cotutories i comités mixtes d'avaluacio entre
universitats

- Publicacio en revistes especialitzades i Portal de la Pau

- Coedici¢ i copublicacions d'estudis, recerques i tesis en
catala, castellai/o anglées

- Seminaris/laboratoris d'investigacio

Universitats i centres Universitats / centres - Convocatoria beques de recerca (cofinangament de
de recerca® de recerca + ICIP tesis doctorals)

- Convocatoria beques de recerca

- Premis de recerca

- Copublicacio de tesis

- Coedici¢ d'estudis

- Seminaris/laboratoris d'investigacio

- Publicacio en revistes especialitzades i Portal de la Pau

Només universitats / - Creaci6 de catedres
centres de recerca - Sollicituds MEC, AGAUR, Icrea, R+D de pau. Projectes
d'investigacio a mitja termini, via convenis

I1l. Educacio per la pau i sensibilitzacio ciutadana

La Llei preveu la funcio de “difondre i fomentar I'educacio i la sensibilitzacié de la ciutadania en
la cultura de la pau, amb la col-laboracio especial dels departaments de la Generalitat que per-
toqui, els centres docents, les universitats i les organitzacions no governamentals”. (art. 3.1.c)

En aquesta direccio, el treball educatiu en un sentit ampli es considera una prioritat clara, si
bé cal pensar molt bé com es tractai es desenvolupa, ja que hi ha una diversitat considerable

5 Aquesta categoria inclou universitats i centres de recerca, no exclusivament de Catalunya, siguin universita-
ris o no, les relacions amb els quals poden tenir lloc en el marc d'acords institucionals o a través de personal
investigador.
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d'actors que treballen en I'educacio per la pau. Aquesta esta estretament connectada amb

I'educacio per al desenvolupament, per a la diversitat, per al medi ambient o per a la coeduca-
cio, i tenen totes en comu el seu objectiu de transformacié social a través del compromis per-
sonal. Habitualment s'utilitza la distincio entre educacié formal, no formal iinformal per donar a
entendre que els processos d'aprenentatge son molt més amplis i impliquen diferents ambits

socials i nivells, més enlla de I'escola.® De totes maneres, malgrat recongixer la importancia

de les diverses dimensions dels processos educatius, es considera que I'educacié formal, en

tant que obligatoria, hauria de rebre una atencio especial de I'lCIP (GD3).

Aixi mateix, pel que fa a les universitats, tot i que hi ha qui inclou la formacié especialitzada en

la resolucio de conflictes i la construccié de pau dins de la categoria d'educacio per la pau,
s’ha considerat una accio a part, tal com recull la Llei de creacio de I'|CIP, que assumeix la dis-
tincio entre peace research, peace studies i peace education. De fet, a la universitat es duen a
terme accions tant d'educacio per la pau —tallers, xerrades, etc.— com de formacié especialit-
zada —postgraus dedicats a estudis sobre la pau, la violénciai els conflictes.

“Seria desitjable que I'lCIP assumis que per transformar el mon és imprescindible treballar
en I'educacié de manera prioritaria, entesa com un procés que integri les ‘educacions per
a’ Podria aprofitar els debats i les orientacions sobre paradigmes educatius i ciutadania
global oberts aqui i també a Europa, i assumir que, per tal que hi hagi pau, en primer lloc,
calen persones educades en competencies per a la provencié de conflictes i, en segon
lloc, fer esforgos per comprendre el moén i per actuar-hi!” (E35)

L'accio educativa per la pau implicaria actuar amb una dimensio i uns objectius educatius
de sensibilitzacio i divulgacié que superin la logica de dur a terme una serie d'activitats ben
intencionades, pero sense intencio ni programacio pedagogica. Aixi, es considera que I'edu-
cacio per la pau pot entendre’s, d’'una banda, com una série de continguts que cal aprendre

—conceptuals, procedimentals i actitudinals—, que comporten un conjunt d’'habilitats i de ca-
pacitats per resoldre conflictes sense violéncia, i alhora un model educatiu que implica I'or-
ganitzacié del centre educatiu orientada a certs models de convivéncia. Sovint la distribucio
de materials i propostes didactiques i 'acompanyament al professorat son les dimensions de
I'educacio per la pau més requerides en el marc de I'ensenyament.

“Com que les entitats ja fan educacio per la pau, caldria encarregar-los-hi els continguts i
que 'lCIP fes la publicacio¢ i distribucio. Pel que fa a sensibilitzacio, és important que divul-

8 L'educacio formal o del sistema d’ensenyament —centres d’'educacio infantil, primaria i secundaria, instituts de
batxillerat i cicles formatius, escoles d'adults i universitats— s'entén com un procés educatiu programat, que es
pot avaluar i que va adregat a grups determinats dins del marc regulat. L'educacié no formal —associacionisme,
centres d'esplai i escoltisme, activitats extraescolars, centres civics, etc.—, si bé també té uns objectius i meé-
todes didactics adregats a grups concrets, es dona fora dels marcs educatius regulats. |, finalment, I'educacio
informal o la sensibilitzacié ciutadana —fires i festes a I'espai public, campanyes, etc.— és un concepte més
genéric, ja que no es tracta d’'un procés educatiu ni programat ni continu, ni té objectius pedagogics definits,
sind que son activitats puntuals que utilitzen eines més propies de la comunicacio social que de la pedagogia
i que, pel fet d’adrecar-se a un public general, no és possible programar-les ni avaluar-les educativament. De
totes maneres, la sensibilitzacio permet I'accés a altres col-lectius ciutadans, a vegades forma part d'estrategi-
es d'incidéncia politica i, entesa com a conjunt d'activitats, té o pot tenir un efecte positiu en la transformacié
social, en aquest cas, cap a la construccié de pau.
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gui els temes de pau i que la recerca que es faci sense academicismes per tal de promou-
re la reflexio al carrer. Es a dir, posar continguts espessos en llenguatge divulgatiu”” (E21)

De totes maneres, també es pensa que les activitats concretes de sensibilitzacio i educacio
per la pau les fan i les poden seguir assegurant les entitats, per tant, aixd no hauria de ser una
prioritat de I'Institut, en especial en la fase inicial.

IV. Suporti assessorament a entitats i institucions publiques

La Llei de creacié de I'ICIP preveu la funcio de “donar suport i assessorament a organitzaci-
ons, iniciatives, campanyes i activitats que ho requereixin, i fomentar activitats que la societat

civil i els moviments per la pau, les administracions publiques, les organitzacions internacio-
nals, les universitats i els centres de recerca duen a terme en I'ambit de la formacié, la recerca

i I'accio compromesa en la construccio i el manteniment de la pau” (art. 3.g). Aixi mateix, tam-
bé especifica que cal “assessorar el Parlament, el Govern i altres administracions publiques

en llurs politiques i actuacions de pau” (art. 3.1.h).

Pel que fa a aquesta darrera tasca d'assessorament a institucions publiques, s'identifiquen
dues linies complementaries:

a. El disseny i laimplementacio de politiques publiques de foment de la pau.
b. La incorporacio de la dimensié de pau en les diverses politiques publiques que vetllen per
la coheréncia entre politiques.

La perspectiva de construccio de pau en la cooperacié per al desenvolupament i I'accio hu-
manitaria en contexts de conflicte armat, amb eines com Do no harm, Peace Conflict Impact
Assessment o Reflecting on Peace Practice, a escala internacional esta desenvolupadai hi
ha forga experiéncia practica, malgrat que a Catalunya la seva incorporacio encara esta en
una fase incipient.

“Del que es tracta és que orienti la seva feina perquée serveixi per a I'accio d'altres actors.
En el cas del Govern catala, encara que a escala internacional no pot fer cent coses, si
que pot fer-ne més de les que actualment fa. Es a dir, I''CIP podria identificar accions que
hauria de fer el Govern per fomentar la pau al mon. Es tractaria de fer com d'auditoria i
intentar marcar més la pauta i facilitar I'accio publica!” (E26)

A banda de I'ambit de la cooperacio internacional i del de I'educacio i la formacio, hi hauria
altres sectors, com I'econdmic —industria, comerg, entitats financeres, etc.—, en qué caldria
analitzar i assessorar en termes de foment de la pau. Les politiques municipals i el marc local,
responent al principi de subsidiarietat, son un espai preferent per actuar amb una dimensio de
construccié de pau, amb objectius tant a escala municipal com internacional.

Aixi mateix, també es considera prioritari que I'Institut encamini la seva actuacio a donar suport

i orientar les entitats socials en les seves actuacions i en I'analisi i el diagnodstic de situacions,
aixi com facilitar la visibilitat del treball relacionat amb el foment de la pau de les universitats.
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“Elaborar informes bianuals sobre ‘Qué podria fer Catalunya per la construccio de pau?’,
en qué s'identifiqui com s'esta treballant i com es podria treballar amb recomanacions
per ambits amb perspectiva general i en que es digui ‘esta passant aixo, anem cap aqui i
podriem fer el segiient” (E44)

“LICIP no ha de deixar de fer el que ja fan algunes ONG perqué el moviment per la pau no
és prou fort; per tant, I'lCIP ha de cobrir certes campanyes que les ONG potser no poden
cobrir perqué els falta acumular forces! (E30)

“Que les universitats puguin tenir I'lCIP com una empresa de serveis per tal que faci difusio
de convocatories, de material, etc!’ (E46)

Finalment, si bé I'assessorament i el suport s’han estés majoritariament cap a entitats i insti-
tucions catalanes, també s’ha considerat la importancia de no limitar-los a aquestes i dur a
terme assisténcia teécnica a entitats i institucions d'altres paisos.

LES ALTRES ACCIONS: ELEMENTS QUE CAL CONSIDERAR

Formacio especialitzada

Més enlla de les quatre accions més prioritaries per a I'etapa inicial de I'Institut, és important
recollir les idees i les consideracions plantejades al voltant de les funcions previstes en la Llei,
per tal de tenir-les en compte a I'hora de dissenyar i tirar-les endavant.

Pel que fa a “garantir la formaci¢ técnica de persones especialitzades en la intervencio sobre
el terreny en processos de pau” (art. 3.1.b), s’ha tendit a concebre la formacio especialitzada
d’'una manera més amplia sobre pau —peace studies—, violéncia i conflictes. Tot i que aquesta
és una activitat considerada molt rellevant, s'argumenta que no s’hauria de prioritzar perque
és una tasca de les universitats. Més aviat el que caldria garantir és que, a la universitat, hi hagi
una oferta d'aquesta formacio, perd no només postgraus especialitzats, sind també dins dels
plans d'estudis de grau —educacio, comunicacio, cieéncies socials, dret, etc.— a través de la
creacio de catedres, departaments especialitzats o altres mecanismes.

“No una formacio per a mediacio en conflictes internacionals, siné que sigui una part intrin-
seca alaformacio de formadors, tant mestres com educadors, periodistes..” (E35)

En el cas de tematiques especifiques, en especial de les linies de recerca de I'Institut o sobre
determinats contexts, si que es consideraria pertinent que el mateix ICIP organitzés, en col-

laboracio amb universitats i/o centres de recerca, cursos de formacio especialitzada.

“La formacid no seria prioritaria perqué trepitjaria, a no ser que oferis cursos en funcio de
les seves recerques!” (E21)

“Cal formacio especialitzada per a certs temes especifics o per regions, perd no fer sensi-
bilitzacio i introducci6 dels temes ni fer formacié académica, que jan’hiha! (E18)
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Una altra dimensié de la formacio especialitzada que es valoraria positivament seria del tipus
de formacio interna amb format de seminaris adregats a col-lectius determinats —regidors i
técnics d'ajuntaments, mestres i professorat, periodistes, etc.—, aixi com persones d'entitats i
institucions que ja estan treballant en la materia.

Diagnosi sobre educacio, recerca i foment de la pau a Catalunya

Amb relaci¢ alalinia d'accio de diagnosi sobre educacio per la pau, sobre recerca perla paui

sobre foment de la pau a Catalunya, si bé no deixa de ser una tasca d'analisi i de recerca, s'ha

concebut de manera diferenciada pel seu pes especific a I'hora de congixer a fons el context

en el qual s'actua. L'objectiu d'aquestes diagnosis, que es podrien pensar amb una certa pe-
riodicitat, seria detectar i sistematitzar que s'esta fent, avaluar aquest treball en funcié d'uns
criteris acordats, i identificar tendéncies, buits i necessitats de reforg.

“Primer cal fer una analisi que entronca amb qué existeix a Catalunya per la convivénciaiila
resolucié de conflictes amb una visio cosmopolita i, a partir d’aqui, establir les prioritats.”
(E52)

“Primer, I'ICIP hauria de conéixer bé i valorar qué hi ha, com s'ha fet, i prendre decisions
imparcials sobre el que es pot fer. Després, ja es fara un treball conjunt amb actors interes-
sats i interessants sobre cada un dels temes!” (E15)

“Per establir accions i aprendre dels éxits i fracassos cal analitzar i tenir molt clar que esta
fent tothom i identificar alla on no arribi la gent. D'aix0, se'n derivarien linies de recerca i
formacions especifiques.” (E13)

“Cal diagnosticar tres aspectes: un, qué no fa ningui i s’hauria de fer; dos, que voldriem tenir
ino podem; itres, qué coixejaia qué cal donar suport. A més, aquestes diagnosis o exerci-
cide consultes caldria fer-los cada dos o tres anys, preguntant qué ha passat, imprevistos,
perspectives..” (E18)

D'altra banda, també es considera que cal remarcar laimportancia d'iniciar qualsevol actuacio
amb una profunda i bona identificacio d'objectius i d'analisi de I'entorn. Per fer-ho es podrien
crear equips d'analisi interdisciplinari per detectar problemes, necessitats i projectes oberts i
anar disposant de mapes interdisciplinaris sobre diferents temes clau. | després, fer I'agenda
i el programa d'acord amb els problemes considerats rellevants i consensuar els objectius per
tal que el full de ruta sigui concret, aterrat i compartit (GD4).

Finalment, es planteja com un problema el fet que sovint no hi ha la suficient sensibilitat per
tenir en compte la diversitat en el teixit social, en les concepcions i els ritmes dels processos,

aixi com en les possibilitats d'actuacio que hi ha al territori.

“Cal saber qué es fa i les caracteristiques de cada lloc: no hi ha la mateixa mentalitat a Llei-
da que aBarcelona!” (E12)
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Resolucié no violenta de conflictes violents

Quant ala linia d'actuacio en la resolucié no violenta de conflictes armats, la Llei preveu I'“exer-
cici de tasques d'observacio, de facilitacié, de mediacio i de construccio de pau en conflictes
violents internacionals o internacionalitzats” (art. 3.1.f). Sobre aquesta matéria s’han recollit
tres grans linies d’argumentacio:

|Hl

a. La que planteja reserves sobre el fet que aquesta sigui una finalitat de I''CIP —que desco-
neix la Llei de creacio que aixi ho estableix.

b. Largument que ajorna aquesta actuacio apel-lant al temps necessari per identificar i madu-
rar les capacitats propies, aixi com les condicions necessaries d'experiéncia i de credibili-
tat per iniciar els treballs en aquesta direccid, sobretot atés que no disposa dels recursos
institucionals d'un estat i que cal coordinar amb I'accio exterior de la Generalitat i les relaci-
ons exteriors del Govern espanyol. (GD3)

c. Elraonament assenyala que aquesta tasca no pot ser senzillament una més, ja que la seva
logica i naturalesa condicionen tot el pla estrategic institucional i perqué exigeix molta es-
pecialitzacié, recursos humans i vincles diplomatics.

“No litoca al'lCIP perqué no té capacitat, trigaria molt i no és la seva missio principal”’ (E50)

“Sil'lCIP hafet coses ben fetes, un treball potent i amb coherencia, li sortiran oportunitats
en resolucio de conflictes, pero mai ha de ser un treball d'entrada, sind de formigueta, que
no arregla els conflictes, pero que hi ajuda. A més, si vol fer denuncia i estar molt a prop
dels moviments de pau, que s’oblidi de fer facilitacio de processos en el futur, perqué son
coses incompatibles: no es poden firmar manifestos i mobilitzacions si la prioritat és fer
ponts! (E18)

“Sivols fer mediacions o t'hi poses a fons o no ho pots fer i aixd vol molta especialitzacio”

(E24)

“Es una quiestié molt complicada i que s’hauria de reflexionar molt bé abans de dur aterme
cap accio, atés que no es disposa dels recursos institucionals que té a les seves mans un
estat!” (E27)

Paral-lelament a les cauteles esmentades, hi ha opcions clares a favor del paper que I'Institut
hauria de poder tenir en la resolucié de conflictes violents, un cop hi hagi les condicions re-
querides i arribin les oportunitats. S'entén que aquest tipus d'actuacio necessita recerca per
analitzar casos i mecanismes, molta preparacio operativa i una perspectiva del treball a mitja o
llarg termini, i tot aixo implica que cal posar fil a I'agulla des d'un comengament.

“Crear i anar preparant una unitat operativa de mediacio en conflictes violents hauria de ser
prioritari des d'un inici, encara que no es posi en marxa fins a mitja termini”’ (E8)

“Seria prioritaria, pero seria la darrera activitat pel que fa a I'ordre cronologic, perqué es
necessiten coneixements previs i una llarga historia al darrere”” (E10)
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“La intervencio en conflictes és la prova de foc i cal posar-s’hi encara que es fracassi, per-
qué és I'tnica manera d'aprendre’n!” (E49)

“Ha de comengar a desenvolupar capacitats tecniques concretes per resoldre conflictes
i pensar en formules en les quals no siguin necessariament els estats els protagonistes,
és a dir, trobar I'espai per participar en les relacions internacionals relacionades amb la
resolucio de conflictes sense passar per les ambaixades.” (E32)

“Caldria que prioritzés les linies de treball que requereixen una estructura institucional, pero
sense tenir un estat darrere. En concret, veig dos tipus de propostes que interessarien
Catalunya per contribuir internacionalment a la pau: un cos de diplomacia paral-lela en lloc
de diplomacia oficial i unes forces de pau no violentes en lloc de forces armades! (E54)

Observatori sobre pau i conflictes

La funcio d'“actuar d'observatori sobre I'estat de la pau i els conflictes armats” (art. 3.1.¢)
també desperta recels per diversos motius: en primer lloc, es considera que agquesta tasca
ja estaria coberta per diversos programes que fan tasques de seguiment de pau i conflictes
cobrint bé diverses tematiques; en segon lloc, es pensa que la prioritat hauria de ser I'analisi
de casos especifics orientada als aprenentatges i a I'accié.

“No té interes perque és més aviat estatic i passiu en lloc d'orientar-se a problemes con-
cretsial'accio! (E9)

“Més que registrar dades, caldria analitzar casos de conflictes resolts per metodes no
violents! (E21)

“Cal pensar-lo molt bé i que tingui una dimensio analitica molt clara i rigorosa, perqué és
molt facil guanyar-se mala reputacié amb certes informacions!” (E43)

En un sentit més favorable d'impulsar un observatori, en col-laboracié amb els programes ja
existents, s'estima que podria servir per preparar les bases de les linies de recerca a partir de
I'elaboracio d'estats de la gliestid que detectin tendéncies de la violencia i alhora per orientar
accions dels actors a Catalunya. Més enlla del seguiment de contexts llunyans, també es
pensa que seria interessant si pogués incloure la conflictivitat als municipis i als centres d'en-
senyament de Catalunya.

Documentacio i arxiu sobre pau

La documentacio i I'arxiu sobre pau com a accio prioritaria en una fase inicial és, amb diferén-
cia, lamenys valorada. De totes maneres, de les 41 respostes a la pregunta “En quina mesura
consideres convenient disposar d'un centre de documentacio i d'un arxiu especialitzat?”, 19
diuen “molt”, 13 “forga’, 5 “poc”, 4 “mig” i ningu no respon “gens”. En primer lloc, i de manera
forga generalitzada, es posa en quiestio la contribucié que suposaria un nou centre de docu-
mentacio i més aviat es prefereix I'opcio d'ordenar, fer més accessible el que ja hi haialhora
garantir un fons basic sobre pau mitjangant les xarxes de biblioteques publiques i de les uni-
versitats de tot Catalunya.
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En segon lloc, la concepcioé d'un centre només amb documentacio en paper es veu restrin-
gidaiobsoleta, ja que també hauria d'incorporar material audiovisual, recursos diversos amb
format electronic i optar per la digitalitzacio de la documentacio, o sigui, més aviat una media-
teca que no pas una biblioteca.

“Es tractaria de fer arribar més a la gent el que ja hi haino pas un grani unic centre, és a dir,
el criteri seria potenciar el que ja hi ha i obrir-ho." (E6)

“Cal un bon centre de documentacid, pero també és important que hi hagi material divers
sobre el tema —no només llibres—, a totes les biblioteques de la xarxa publica. Es tracta de
donar les eines i divulgar-les per tal que arribin a tothom! (E25)

Un cop dit aixo, cal destacar la valoracio positiva que es fa de la possibilitat de disposar d'un
arxiu historic d'experiencies locals no violentes i del moviment per la pau, en direccié amb el
que preveu la Llei: “fer la recerca i la difusié de la memoria historica i del pensament i I'accio
pacifistes a Catalunya” (art. 3.1.d). Aixo suposaria una tasca de conservacio per establir rela-
cions i pactes sobre com cediri compartir aquests materials.

“Seria bo fer la digitalitzacio i arxiu de la historia del moviments de pau (documents, materi-
al grafic) per tal de conservar i poder ser consultats!” (E21)

“Té un valor simbolic i hi ha una necessitat practica de posar-s'hi: cal guardar —amb rigor—
materials per tal de preservar-los, pero aixd es consolidaria en una segona fase.” (E26)

“La creaci¢ d'un centre implicaria establir relacions i pensar com es recullen, se cedeixen i
es comparteixen materials ara dispersos per persones i entitats, i tenir una linia d'antimilita-
risme i feminisme per tal de posar-la al'abast” (E16)

“La part d'arxiu historic és important perque no es perdi i és relativament senzill de fer, men-
tre que el centre de documentacio especialitzat és més dificil si vol tractar molts temes i
pot ser poc usat!" (E48)

Una altra qliestio significativa sobre aquest punt és la necessitat de no concebre el centre

només com un arxiu historic, sind més aviat com un fons documental de lliure accés amb bibli-
ografia especialitzada en pau i amb entrades regulars de revistes i novetats, per tal de facilitar
lalocalitzacié de recursos. En qualsevol cas, és important pensar bé el public a qui s’adrega i

les estratégies d'accés als recursos, el préstec i la comunicacio.

“A Catalunya no hi ha una biblioteca ni un arxiu especialitzat en pau que tingui les revistes
basiques i les novetats classificades i a disposicid, i aixd tothom ho gaudiria. Es podria

pensar a cedir materials que tenen persones i entitats concretes per crear un arxiu” (E18)

“Cal saber on trobar informacio i tenir els recursos localitzats i, d'alguna manera, també
centralitzats” (E3)
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“Esimportant perqué crec que s'esta perdent el sentit dels centres especialitzats on trobar
informacio com a espais fisics.” (E47)

En qualsevol cas, la situacio de partida és que ja hi ha una série de centres especialitzats amb
els quals caldria estar en xarxa, preveure sistemes de bases de dades interconnectades, ser-
veis de préstec de tipus interbibliotecari i compartir altres prestacions necessaries.

“Cal connectar-lo amb altres centres que ja existeixen, aprofitar dipdsits i sistemes en mar-
xa, és a dir, enxarxar els centres! (E44)

“Al CIDOB hi ha subscripcions a revistes online que no tenen un us de més d'un 10%,
perd s’ha de tenir. El que no tindria sentit seria estar pagant altra vegada aquestes subs-
cripcions tant especialitzades: cal establir linies estrategiques per compartir documen-
tacio basica i aquest tipus de material i serveis d'intercanvi interbibliotecari, indexacio,
catalogacio... A més, cada vegada hi ha més material digital i en imatge, i aixd requereix
equipaments nous que cal que s'aprofitin bé." (E24)

“Només si realment es justifica i té un criteri ampli, és a dir, caldria mirar si es duplicaria o no
amb altres centres de documentacio i pensar en un bon sistema de préstec i en no repetir
monografies. Per exemple, a la UB ja hi ha en paper tota la documentacio de les Nacions
Unides des de 1962 (E33)

Finalment, també cal remarcar la concepcio d'un centre de recursos i documentacio que es
vagi estructurant a mesura que avanci el treball de I'Institut i en funcio, fonamentalment, de les
linies estratégiques i de recerca.

“Si és prioritari 0 no, ja es veura, pero és logic si vol ser un centre de referéncia’’ (E38)

“Es important crear un arxiu a partir del treball que es realitza, no tant omplir-se de material
sobre els eixos tematics, sind que el vas construint a partir del que fas i es pot connectar
amb altres fons documentals! (E7)

Portal de la Pau

Com a darrera possible actuacio de I'Institut sobre la qual cal fer referéncia és el Portal de la
Pau, que, malgrat que no estavainclos dins la llista de prioritats pel fet de no estar previsten la
Llei, es va incorporar a I'entrevista amb la pregunta “En quina mesura consideres interessant
crear un portal sobre la pau com a web de referéncia internacional amb recursos i fons docu-
mental en linia?". De les 42 respostes recollides, 27 diuen “molt”, 10 “forga”, 3 “mig”, 2 “poc” i
ningu no respon “gens”.

Malgrat aquesta valoracié positiva, hi ha també algunes reticéncies que tenen a veure amb
I'argument d'aprofitar i de revitalitzar recursos virtuals ja existents no només a Catalunya. Aixi,
s'espera que la proposta de portal sigui diferenciada de la web institucional de I'lCIP i es con-
cretiamb un model de web amb molts recursos, directoris i enllagos externs, en catala, caste-
llaianglés, pensadaiadrecada a un public general i no a especialistes, pel que fa allenguatge
i continguts, si bé hauria d'incloure diferents nivells d'aprofundiment.
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“Nomeés té sentit un portal aixi siomples un buit o tradueixes al castella o incorpores temes
especifics que tenen on vincular-se. Per exemple, el CIDOB té un acord amb Sussex per
complementar el seu portal en temes de desenvolupament, perqué ja existeix, tenen més
prestigii en saben més! (E24)

“No sera interessant si es dedica a oferir informacions puntuals i agendes com ja fan les
webs de les entitats, perd si en el cas que 'objectiu sigui facilitar un espai per fer publi-
ques i trobables recerques i informacions rigoroses. Per tal de ser un servei util hauria de
ser molt rigords i amb un criteri no estrictament academicista, sind per posar al'abast de la
ciutadania recerques significatives sobre pau tant catalanes com d'arreu del mon.” (E26)

“LICIP ha de tenir una bona web propia amb referéncies, enllagos, catalegs... | oferir fonts
diverses i contrastos. Un portal que ho vulgui aglutinar tot és més aviat per vendre la noti-
cia perqué és una quimera una unica pagina académica, divulgativa, de noticies. Per aixod
cal que I'lCIP trii que és realment necessari i fer una web que adreci cap a altres. A més,
els portals solen tenir camins massa llargs i massa derivacions que no els fan practics pel
que volen ser! (E20)

“Es interessant si s de Catalunya cap al mon, perqué no tindria sentit penjar informes del
SIPRI, pero si penjar-hi I'analisi d'una experiencia de treball de conflictes locals aqui i tra-
duir-ho al castellaial'angles!” (E50)

D'altra banda, es creu que aquesta proposta s’hauria de concebre com un portal dinamic,
que permetés l'accés a diverses bases de dades, amb un fons documental on poder fer
consultes i disposar de continguts actualitzats, aixi com instruments de debat, participacio i
generacio de coneixement a través de la web, i la possibilitat d'oferir cursos virtuals, utilitzar i
promoure programari lliure i eines per compartir continguts.

“Pero no ha de ser un projecte de I'lCIP ni per a I'lCIP, siné un instrument per catalitzar la
recerca per la pau a Catalunya i al mon. Cal concertacio amb universitats i centres de
recerca de Catalunya. Via convenis serien els encarregats de realitzar i mantenir un portal
molt potent i molt participat per la comunitat cientifica!” (E31)

“Larecerca sense difusio no té sentit perque del que es tracta és de compartir el que tro-
bes pel cami. Per aixo el portal no hauria de ser un objectiu en si mateix, sind que s’hauria
d’anar desenvolupant al ritme del treball i a mesura que la recerca avanga, perque és ne-
cessari fer tangible la feina! (E38)

B3.3. CRITERIS | PRIORITATS TEMATIQUES
Com a criteris generals a I'hora de pensar en les prioritats tematiques de I'Institut, s’han de-
tectat diverses possibilitats i propostes, que es poden concretar en els cinc grups segients:

a. Triar els temes menys treballats per tal d'aportar-hi i omplir mancances de coneixement.

b. Escollirlestematiques en qué jahihaun certtreball previ pertal d'especialitzar-s'hi aprofitant-ne
el bagatge.
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c. Preferir els temes vinculats amb tendéncies actuals i amb mirada de futur per sobre dels
fendmens més “classics” i de memoria historica pacifista.

d. Optar per especialitzar-se en els fendmens més complexos.

e. Ajornar I'especialitzacié tematica a una segona fase i no establir temes a priori ni delimitar
d'entrada el camp d'accio que ja dibuixa la Llei.

“Lagliestio és com t'especialitzes: agafes el teixit social i ho vas construint? Es tanquen qua-
tre persones i ho decideixen® De quina manera s’aconsegueix 'especialitzacio?” (E24)

“S'estan donant molts canvis en les formes de violéncia i I'lCIP hauria d'estar atent i poder-
ho analitzar per tal de ser capdavanter i desequilibrar-se cap al futur. El més important sén
les quiestions i tendéncies actuals, és a dir, es tracta de donar respostes a situacions d'avui,
dedicar-se a les noves maneres d'entendre la violéncia, com denunciar-la i com treballar-la,
i no tant preocupar-se d'on venim. Per fer aixo cal que I'Institut sigui un motor” (E13)

“Caldria que I'lCIP parlés dels temes actuals prenent perspectives noves; que tingui en
compte els joves considerant-los com els nous actors, que es dirigeixi a ells sense eufe-
mismes, advertint que son les noves generacions les que portaran —a mitja termini— els
canvis de paradigma, perque els valors canvien a gran velocitat”” (E32)

“El criteri hauria de ser que I'|CIP s'especialitzés amb els temes més complexos, perque
aquests son els més dificils de tractar per part dels moviments i son els que tenim menys a
I'abast. Pero caldria veure com enfoca els temes i amb qui els treballa” (E14)

“Els temes d'interes dependran de I'estructura, la capacitat i la poténcia de personal i re-
cursos de I'lCIP i cal diferenciar entre tractar un tema i especialitzar-se!” (E48)

Aixi, s'argumenta que, encara que no sigui amb intensitat d'especialitzacio, tots els temes

de la llista s’han de tractar a I'lCIP, tal com, de fet, recull la Llei en el preambul: “Estudiar i

comprometre’s a ajudar a resoldre els antagonismes vinculats a causes estructurals basades

en asimetries profundes, conflictes amb component etnic o cultural rellevant, en conflictes

derivats de la distribucio desigual i de I'explotacié desmesurada dels recursos i en I'articula-
cio deficient d'organitzacions politiques intermédies o de procediments de negociacio, de

resolucio i de transformacio de conflictes!” | també “comprometre’s a construir i a fomentar
la pau i les activitats que se'n deriven, especialment en el terreny dels processos de pau, del

desarmament i de la construccio de la pau després d'un conflicte armat”
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QUADRE 5. Prioritzacié de temes

Desarmament (10)
Seguretat humana (11)

No-violénciai cultura de pau (9)

Educacio perla pau (19)

Processos de pau al mén (3)

Resolucié i mediacié en conflictes violents (15)
Construccio de pau en el postconflicte (17)

Conflictes amb component cultural, étnic o identitari (9)

Génere i construccié de pau (12)

Politiques publiques vinculades
amb pau (20)

Altres: mediacid, interculturalitat, tendencies actuals de la violencia, justicia transicional,
pau i economia

ELS QUATRE TEMES MES PRIORITZATS

A la pregunta “Quins dels temes segtients et sembla que haurien de ser ambits d'especialitza-
ci6 de l'lCIP? Per qué?” i entre la llista oberta de possibles tematiques, les quatres escollides

com a prioritaries n'inclouen dues que impliquen un treball més centrat a construir pau, fona-
mentalment, a Catalunya, i dues de més orientades al foment de la pau al moén.

I. Politiques publiques vinculades amb la pau
En primer lloc, s’han destacat les politiques publiques relacionades amb la pau fent referéncia
adues dimensions:

a. Les politiques especifiques per al foment de la pau.
b. La coheréncia entre politiques publiques i els seus efectes pel que fa a prevencio de con-
flictes violents i construccié de pau.

El fet d'estructurar i de formular elements per orientar les politiques publiques en aquesta ma-
téria s’entén que, en part, pot ser fruit del treball en altres temes i una fita on arribar per acon-
seguir canvis efectius. En qualsevol cas, es prioritza aquesta tematica perque es concep com

un treball estratégic a mitja i llarg termini.

“Perque la major part del treball per a la resolucid i la prevencio de conflictes s’ha de fer al
nord” (E10)
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Il. Educacio perla pau

Aixi mateix, I'educacié per la pau també es considera una tematica preferent i la base sobre la
qual es poden treballar altres temes, en especial dos: els aprenentatges per la resolucio no
violenta de conflictes i la comprensio global de les condicions, implicacions i obstacles per
construir la pau. Una altra quiestio que apareix relacionada amb els continguts de I'educacio
per la pauila no-violéncia és la dimensié educativa de les actuacions de I'lnstitut, és a dir, 'ob-
jectiu de fer pedagogia i tenir una intencio didactica com a part intrinseca a qualsevol accid. A
més, es fa referéncia a la trajectoria i el teixit existent amb relacio a I'educacio i es valora com
un potencial de Catalunya.

“A Catalunya hi ha molta tradicio d'educacio per la pau i, per tant, crec que hi hauria una
xarxa professional disposada a col-laborar-hi" (E48)

“Veig I'lCIP com a far per orientar I'educacioé per la pau a altres i també fer educacio per la
pau directament”” (E46)

“Treballar I'educacio per la pau a través dels mitjans de comunicacio per tal de sortir dels
espais de sempre també seria una especialitzacié desitjable!” (E37)

I1l. Construccié de pau en el postconflicte

Pel que fa alatematica de la construccio de pau en contexts postbel-lics, també es concep com
un escenari d'atencio prioritaria, ja que permet vincular, d'una banda, el treball en la pau i els
drets humans —incloent-hi gliestions de governabilitat i democracia—, i de I'altra, la cooperacié al
desenvolupament. Per tant, aquesta matéria comporta les contribucions de diversos actors.

“Aqui hi hauria un avantatge comparatiu perque hi ha poques entitats i centres que s'hi
dediquin!” (E11)

“Es molt important perqué implica directament els ambits de cooperacio, governs locals i
universitats” (E27)

“Aquest és un ambit productiu i més facil per intervenir-hi que la resolucio de conflictes”
(E10)

IV. Resolucié i mediaci6 en conflictes violents

En quart lloc, la resolucio i la mediacié en conflictes violents com a tematica d'especialitzacio
es valora prioritaria, tot i les seves dificultats, per la complexitat d'aquests processos i les
condicions prévies i els requisits necessaris per contribuiramb aquest paper —tal comja s’ha
esmentat en I'apartat anterior.

“La prioritat seria focalitzar-se en conflictes concrets per tal de fer-hi feina, i veure que el
postconflicte i el component cultural dels conflictes van lligats a la resolucié! (E26)

“Amb molta modeéstia i gens d'improvisacié podria tractar aquest tema, del qual en sabem
menys i cal aprendre’n molt” (E24)

76 CATALUNYA | EL FOMENT DE LA PAU: ANALISI | CONSULTA PER AL FUTUR ICIP

ELS ALTRES TEMES: ELEMENTS QUE CAL CONSIDERAR

Geénerei construccio de pau

Enrelacio amb la perspectiva i el contingut de génere, seria la cinquena linia d'especialitzacio

assenyalada. Sobre aquesta matéria, la Llei estableix que I'lnstitut “ha de garantir sempre que

les actuacions, les propostes, les estrategies i els protocols d'intervencio derivats d'operaci-
ons multidimensionals de suport a la pau incloguin la perspectiva de génere” (art. 3.4). També

en referéncia a |'organitzacio, recull que “en la designacio dels membres de govern i d'admi-
nistracié s’ha de tendir a assolir una representacio equilibrada entre homes i dones per tal de

garantir que es tingui en compte la perspectiva de génere” (art. 5.4).

A més, en el preambul, la Llei esmenta el “paper primordial de les dones en la prevencid i la
solucié de conflictes i en la consolidacio de la pau” i que “cal augmentar-ne la participacié en
els processos d'adopcio de decisions en matéria de prevencio i solucio de conflictes”, i alhora
reconeix “la necessitat urgent d'incorporar la perspectiva de génere en les operacions de
manteniment de la pau’”.

Pel que fa al contingut de les entrevistes, la dimensio de génere i la pau s’han tractat des de
quatre optiques diferents:

a. Els efectes diferenciats en homes i dones dels conflictes violents i les seves consequiencies
per a les relacions de génere.

b. Les experiéncies i les contribucions de dones en les practiques de pau.

. El génere i el patriarcat com a arrel dels conflictes; per tant, cal aprofundir-hi.

d. La comprensié del feminisme, en si mateix, com una aportacio i una proposta de pau.

(9]

“Reconéixer les experiéncies de dones en les aportacions per la pau no només des de
grups de dones en conflictes que ho treballen directament, siné entenent el mateix femi-
nisme com una aposta per la pau! (E16)

“Cal donar-li importancia perqué les dones pateixen moltes agressions, sobretot amb la
violéncia sexual en els conflictes! (E50)

Finalment, s'adverteix del perill que aquest tema s'acabi treballant de manera tangencial en
comptes de tranversal (GD3), entre altres motius perqué hi ha certes dificultats a compren-
dre la dimensié de génere més enlla d'associar-la a dones. També hi ha reserves pel que fa a
actuar en quiestions de génere en altres societats.

“Pel que fa als temes d'identitat i de génere, millor no posar-s’hi, perqué cada societat té
les seves claus i és molt facil equivocar-se!” (E10)

No-violénciai cultura de pau

Si bé aquest tema s’ha lligat molt al camp de 'educacié per la pau, no es limita a aquest. En

concret, es veu la necessitat de fer analisis més profundes d'experiencies i de casos per tal

de fonamentar amb més evidencies la rellevancia dels plantejaments i de la practica de la no-
violéncia en I'actualitat per pensar en I'accio civil per la construccié de pau i, alhora, visibilitzar-la.
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“Recollir els aprenentatges de la lluita no violenta a Catalunya i de les mobilitzacions al
voltant de conflictes armats del mon, no amb una actitud nostalgica o autocomplaent, siné
per tal de fer una analisi critica” (E6)

“La no-violencia caldria analitzar-la més, no tant per teoritzar, sind per estudiar tots aquells
casos de canvis profunds no violents des de la fi de la Guerra Freda. Aixi es podria desen-
volupar un argumentari per al'educacio per la pau! (E18)

D'altra banda, el concepte de cultura de pau, tot i que s’ha popularitzat, es veu com un terme
massa generic i difds, que no se sol tractar per identificar responsabilitats i promoure com-
promisos concrets, sinod per identificar un suposat ideal comu més imprecis.

“També cal treballar i denunciar la cultura de la guerra i I'economia d'industries, bancs, ne-
gocis..” (E13)

Seguretat humana

La tematica de la seguretat humana es considera important per la seva transversalitat i pel fet
de ser un concepte que n'integra molts d'altres, que esta estretament vinculat amb el camp
dels drets humans i del dret internacional humanitari i que permet i promou la concepcio de la
seguretat desmilitaritzada i emmarca en un altre paradigma el fenomen del terrorisme.

“Es un tema modern que inclou proteccio de civils, drets humans, dret internacional huma-
nitari, justicia de transicio, entre altres aspectes”” (E48)

Desarmament

Pel que fa al desarmament, tot i que hi ha algunes reticencies a dedicar-s’hi pel fet que ja hi
ha centres especialitzats aqui i a fora que estudien diverses quiestions relacionades, alhora
s'identifiquen alguns aspectes especifics en queé si que caldria aprofundir —bombes cluster,
per exemple. A més a més, es destaca el potencial de la tematica del desarmament per mos-
trar contradiccions i corresponsabilitats en la violencia i els conflictes.

“Es important per evidenciar les implicacions que tenim com a pais en diferents nivells
(govern, bancs, empreses, fiscalitat...) i fer un treball pedagogic i d'accio practica com
I'objeccio fiscal! (E16)

“Crec que s’hauria de centrar el tema dins I'agenda i no oblidar-lo per tal que, politicament,
no es pugui fer una accio i també una altra en la direccié oposada.” (E51)

Conflictes amb component cultural, étnic o identitari

El tema dels conflictes etnopolitics o amb component cultural i identitari és el penultim quant

a prioritats per a possibles especialitzacions. D’entrada, hi ha diversitat de comprensions so-
bre el concepte, ja que hi ha qui I'entén a partir de la incompatibilitat, com a conflictes d'iden-
titat nacional i autodeterminacio; i hi ha qui el pensa a partir dels actors, com a conflictes de

pobles indigenes i transnacionals. Aixi mateix, també s'associa a la quiestio de les mediacions

culturals.
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En qualsevol cas, tal com s’ha esmentat en els apartats anteriors sobre desigs i alertes, per bé
que es vol un Institut arrelat, en termes generals, hi ha una preocupacioé en la possibilitat que
s'associi a una pau lligada a nacionalisme. Si bé es reconeix que el cas de Catalunya pel que
fa a arquitectures intermédies i mecanismes de reconeixement politic i cultural i les formules
d'autogovern pot ser un referent interessant per a altres contexts, alhora es constata que
aquesta qgiestio pot ser facilment mal interpretada i no genera consens (GD3).

Processos de pau al mén

Finalment, la darrera tematica prioritzada és la de processos de pau al mon. Malgrat que és
un tema fonamental en un institut de pau, s'interpreta que s’ha optat pels temes de postcon-
flicte i la resolucio i la mediacio de conflictes violents, que és probable que es percebin com
ameés precisos.

“Cal donar a conéixer i aprofitar més els aprenentatges que existeixen i enfocar-ho en ter-
mes positius. Es a dir, és millor comencar per parlar de processos de pau a escala petita,
on la gent es pot implicar més facilment, que de resolucié de conflictes armats!” (E19)

Altres tematiques suggerides

Com que es tractava d'una llista oberta de temes que calia prioritzar, s'hi han inclos quatre
qliestions més per tenir en compte. Una, la mediacié com a tema prioritari, que permet vincu-
lar les dimensions ciutadana i internacional de la pau i que requereix projectes i enfocaments
de futur. Dues, la interculturalitat vinculada a la pau, a la violéncia i als conflictes. Tres, la justi-
ciatransicional, que és un tema forga recent i que vincula diverses dimensions de construccio
de pau. |, quatre, I'economia i la pau en el doble sentit de models econodmics que fomentin la
pau i de I'economia politica i els conflictes armats.

B3.4. CRITERIS | PRIORITATS GEOGRAFIQUES

Amb relacio als criteris per donar preferencia a certs paisos o regions, com a linia general es
considera que la seva actuacio no s’hauria de circumscriure ni limitar a aquells contexts en
qué hi ha una trajectoria de solidaritat internacional i cooperacio al desenvolupament, i s'es-
menta la tendéncia a flexibilitzar els criteris de prioritzacio geografica (GDS3).

Pel que fa a la pregunta oberta “Quines regions i quins paisos et semblarien prioritaris com

a ambit d'actuacio de I'lCIP? Amb quin criteri?", les respostes han estat diverses i s’han de-
cantat, en primer lloc, cap a la Mediterrania, perqué forma part de I'entorn, perque és proxima

geograficament i perque és una regio que, tot i que concentra problemes de pau, violéncia i

conflictes, es pot abastar. En segon lloc, s'ha prioritzat 'America Llatina, per la proximitat cul-
tural, els vincles historics, les migracions actuals i la trajectoria de cooperacioé. En tercer lloc,
hi haI'Africa, que es percep com un continent oblidat sobre el qual aqui no hi ha gaire especia-
litzacio i on queda feina pendent, sobretot pel que fa a lainfluéncia en politiques publiques per
evitar els impactes negatius per construir la pau.
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QUADRE 6. Prioritzaci6 geografica

Mediterrania (12)

Ameérica Llatina (9)

Africa (7)

Asia (0)

Cap prioritat regional prefixada / escenari global (7)

Alla on hi hagi conflictes armats i conflictes oblidats (7)
Catalunya / aqui (4)

Les mateixes que les de cooperacio / politica exterior catalana (3)

On hi hagi responsabilitats implicades (2)

“Crec que I'lCIP hauria de, conscientment, no optar per América Llatina perqué el Govern
espanyol ja hi fa moltes coses i no suposaria cap avantatge comparatiu. A Africa, en canvi,
no hi ha prou atencio, s'hi juguen moltes coses i no només relacionades amb I'emigracio,
sino també per la justicia social. A més, el sistema de les Nacions Unides té Africa com a
prioritat” (E11)

Una altra possibilitat també assenyalada seria establir les prioritats en funcio de I'estrategia
dels actors amb els quals es vol treballar i als quals es vol donar suport.

“Tant si és Africa com América Llatina o Asia, del que es tracta és de difondre i donar suport
aaquelles experiéncies de grups de dones poc conegudes aqui.’ (E16)

“No cal fer opcions geografiques, sin6 tenir com a objectiu la transversalitat i anar col-
laborant, segons el cas! (E32)

Una segona gran linia d'argumentacio és la que planteja que I'Institut no hauria de definir prio-
ritats regionals o geografiques, en primer lloc, perqué la seva perspectiva ha de ser no només
global, sino glocal, és a dir, que connecti el que és global amb el que és local.

“El criteri seria fer un treball glocal, és a dir, que integri allo local i alld global i faci pensar en
les implicacions, perqué ha de tenir repercussio aqui tambeé, sino, no serveix. Seria bo que
I'lCIP reconegués que sovint hi ha grans experiéncies i processos als paisos empobrits
que son més estratégics que els que s'impulsen a Europa! (E35)

“Si el tema és la pau com a politica democratica de pau i drets humans contra el poder eco-
nomic, el mén global és I'escenari’ (E52)

“L'ICIP no s'entendria ni tindria sentit sense una escala mundial. No hauria de ser només un

centre de divulgacio; si fas recerca és per aportar un coneixement que no existeix i contri-
buir internacionalment” (E38)
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“Amb caracter general, no ha d’haver-hi un criteri previ geografic, siné un ambit internacio-
nal. Una altra cosa és que hi hagi projectes concrets amb ambits geografics limitats, que
moltes vegades vénen imposats per les fonts de finangament” (E48)

Tampoc no es considera que calgui definir criteris geografics, en segon lloc, per tenir la flexibi-
litat suficient per respondre a les oportunitats i anar definint les prioritats a mesura que avanci
el seu treball, amb émfasi en les prioritats tematiques.

“No hi ha d’haver prioritats definides des d'un inici, perqué pot ser una situacio falsa. Es
meés important tenir sentit de 'oportunitat i posar més émfasi en les prioritats tematiques i
anar definint les geografiques sobre la marxa!” (E18)

Unatercera categoria de raonaments pel que fa a prioritats geografiques prefereix especificar
tipologies de conflictes o fases dins d'un conflicte armat: optar pels conflictes oblidats a qual-
sevol indret del mén; respondre als contexts d'actualitat, sigui mediatica o no, amb analisis
més profundes i complexes; o enfocar-se als conflictes considerats etnopolitics, conflictes
vinculats transnacionalment i controlar els recursos o els paisos en situacio postbél-lica.

En quart lloc, també s’argumenta que els criteris geografics de I'lCIP haurien d’'optimitzar el
treball previ d'entitats de solidaritat internacional i cooperacio per al desenvolupament, aixi
com els paisos amb conflictes violents per als quals aqui hi ha un teixit social i un interes espe-
cial, ja sigui d'ONGD com d'associacions de poblacié emigrada d'aquells paisos.

“Alla on hi hagi entitats i persones catalanes, sobretot en contextos de processos de pau i
de postconflicte!” (E31)

“Una cosa és fer seguiment i I'altra és especialitzar-se en certes regions: per exemple, Ori-
ent Mitja o Asia no toca especialitzar-s’hi, perqué no hi ha un teixit ni un interés especial
des d'aqui’ (E24)

“Aquells paisos on ens hauriem de sentir responsables, ja que hi tenim certes responsabili-
tats, ja sigui per proximitat, per ser antigues colonies o per ser origen d'immigrants.” (E45)

“Un criteri podria ser actuar i investigar aquells paisos d'origen de poblacié nouvinguda
que es trobin en situacié de conflicte, ja que aixo faria que el treball fos més significatiu. Un
altre criteri és prioritzar la sinergia entre cooperacio i conflictes! (E2)

Un cinqué criteri seria assumir les prioritats de la politica de cooperacio per al desenvolupa-
ment i I'accio humanitaria i, per tant, tenir en compte la logica geografica dels plans directors
de cooperacio.

“Un criteri a tenir en compte seria la convergéncia amb la politica exterior de Catalunya,

encara que no ha de coincidir necessariament, perque les arees d'interés i les raons soén
diferents!” (E33)
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“Incloure els paisos prioritaris del Pla director de cooperacio, perd no com a criteri restric-
tiu, sind com a punt de partida. La projeccio exterior de Catalunya esta molt vinculada a
la cooperacio, tant del Fons Catala com de I'’ACCD, i no s’hauria de malbaratar esforcos
dispersant actuacions.” (E42)

“Podria tenir tres criteris: les prioritats de la politica exterior de cooperacio de Catalunya, la
urgéncia vinculada a I'agenda internacional i les situacions de pau amenagades! (E47)

En qualsevol cas, aquests criteris no s’haurien d'entendre com a excloents nitancats, més avi-
at es tractaria que I'Institut els pogués combinar i assumis que és més important donar suport
ainiciatives rellevants i estratégiques que no restringir-se a plans previstos préviament.

D'altra banda, en les entrevistes es va plantejar la pregunta seguent: “En quina mesura con-
sideres que la mirada de I'lCIP hauria de ser prioritariament cap a Catalunya i després cap

almén?” Tot i que va quedar clar que estava mal formulada, perqué es va concebre com una

dicotomia i moltes persones van rebutjar respondre-la en aquests termes. La resposta ma-
joritaria ha estat “mig” (16), seguit de “forga” (11) i “poc” (8). Les respostes van generar un

seguit de reflexions i d'elements rellevants per orientar I'actuacié de I'Institut.

Majoritariament, s’entén que la mirada és des de Catalunya i adregada aquiial mon, ja que no
es poden oblidar ni I'un ni l'altre i, per tant, I'orientacio ha de ser cap a ambdues direccions:
lalocal i la global; no només com a espais diferenciats i paral-lels igualment importants, sind
tambeé interconnectats i que, per tant, apel-len a la coresponsabilitat de Catalunya per la pau
al mon. Per aixo cal tenir en compte criteris positius —qué fa positivament a favor del foment
de la pau— i també criteris negatius —que fa que té impactes negatius en la prevencio de
conflictes violents i la construccio de pau i que, per tant, hauria de deixar de fer. També cal
prioritzar els paisos del sud no només com a casos d'estudi, sin6 sobretot per establir xarxes
i comprendre practiques propies de construccié de pau.

“El seu ambit crec que hauria de ser catala pel que fa a sensibilitzacio i recerca, perod ha
d'estar subjecte a I'activitat internacional i sobretot enfocada al sud”” (E28)

“Pel desarmament i la resolucio no violenta dels conflictes I''CIP hauria de comencar per
casa. Tant a escala europea com estatal hi ha conflictes mal resolts com els Balcans, el
Sahara. A Catalunya I'lCIP hauria de vigilar que no es tirin endavant projectes industrials
o tecnologics que puguin derivar cap a la industria armamentistica, i que no es facin prac-
tiques militars” (E39)

“Sempre hiha d’haver la mirada cap al mén en el sentit de compromis i comprensié del que
passa, perd no es pot fer aquest treball sense passar per casa, perqué sino, el que es fa

és fugir i utilitzar la dimensid internacional com a fugida endavant” (E24)

També es considera que el treball a Catalunya és una condicio per generar la credibilitat ne-
cessaria per facilitar el treball a escala internacional, sobretot a mitja termini.
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“Si aqui no genera entusiasme i no hi ha pressio, cap a fora no fara res o no tindra prou
valor” (E39)

“Hauria d'anar treballant pels dos camins a la mateixa velocitat. Segurament al principi mi-
rara més cap aquii, amb el temps, el treball internacional anira guanyant forga! (E4)

“La dimensio de projeccio internacional va venint de mica en mica i amb el treball, pero cal
que I'lCIP no es miri el melic! (E18)

Finalment, malgrat que es parla de problemes de pau i conflictes més o menys violents a Ca-
talunya, s'entén majoritariament que no correspondria a I'Institut tenir un paper en aquestes
situacions, ja que hi ha altres instancies publiques i privades que treballen per la convivéncia, i
que aqui les actuacions serien d'educacio per la pau i de politiques publiques.

“Ha de suposar una aportacié dels ciutadans de Catalunya als processos de pau. Per tant,
la mirada és més aviat cap enfora, pero sense oblidar-se de Catalunya! (E9)

“No es tracta ni de sobrevalorar el mén ni de només quedar-se aqui: és indissoluble. La vo-
cacio6 és global, perd pensant en que s'esta fent a Catalunya i que es pot fer millor!” (E26)

B3.5. CRITERIS 1 OBJECTIUS PER A LA COMUNICACIO

Ala pregunta “En quina mesura consideres que 'estratégia de comunicacié de I''CIP s’hauria
d'orientar fonamentalment a destinataris especialitzats?”, hi ha 39 respostes, la meitat de les
quals diuen “poc” (19), menys d'una quarta part, “forga” (8), “mig” (7) i una minoria respon

“gens” (3) i “molt” (2). Arran de les respostes i els comentaris, es fa palesa la necessitat de pen-
sar una estratégia de comunicacié amplia que identifiqui diversos objectius i diferents destina-
taris als quals s’ha d'adregar —targets—, incloent-hi tant col-lectius que treballen en el foment de
la pau com la ciutadania en general. La comunicacio ha de ser segons el que es defineixien els
objectius i segons el que es vulgui comunicar en cada cas, pero s’hauria de buscar la coherén-
ciail'equilibri entre aquests. Es a dir, per tal de ser efectiva ha de tenir algun nivell d’especialit-
zacio, perd ha de sortir del cercle d'entitats i de persones expertes i arribar a la ciutadania.

“Per si sola I'estratégia de comunicacio de I'ICIP ha de ser un element de reflexié molt im-
portant: pensar a fons com, que i a qui comuniquem. Potser no cal un gran gabinet, sind
convertir I'anima de I'lCIP en quelcom comunicable!” (E20)

“No servira si només s’especialitza cap a I'ambit de la recerca académica o cap al movi-
ment, i dependra molt del treball que es faci. En qualsevol cas, ha de tenir la qualitat per
sortir a revistes especialitzades, pero també ha d'aconseguir incidéencia a través dels mit-
jans generalistes”” (E26)

"Caldria pensar qué vol dir destinataris especialitzats i qué vol dir saber de pau. Caldra defi-

nir els destinataris alla on sigui rellevant, i en cada cas garantir la transmissio dels temes, ja
siguin persones o col-lectius de periodistes, académics, activistes, etc!” (E38)
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“Més aviat, les persones especialistes haurien de socialitzar els seus coneixements, ja que
I'objectiu és estendre les qiiestions de pau a tota la societat”” (E25)

Una altra logica detectada és la de concebre la comunicacio no en termes de marqueting,
sin6 amb objectius de preséncia social, que buscarien la participacio activa de I'Institut en
espais i debats sobre el tema per tal de comunicar interactuant i contribuint a I'analisi local.
De totes maneres, I'is de campanyes d'impacte adregades a la ciutadania en general també
apareix com a mecanisme que cal considerar, sobretot amb I'objectiu d'arribar a les persones
menys sensibilitzades. Tot i aixi, hi ha el risc de no tenir la capacitat de donar continuitat a
aquestes actuacions generalistes. En un altre sentit, també hi ha el perill de saturar la ciutada-
nia amb informacions i butlletins.

“Cal unalinia de divulgacio¢ i, a més, és important connectar-la amb situacions d'aqui, amb
actuacions en barris conflictius, per exemple! (E33)

“Crec que no té sentit anar a I'opinid publica sense garanties de continuitat perqué es que-
daen una pluja fina periodica. L'objectiu és consolidar i millorar la credibilitat i la valoracio i,
per tant, cal temps i cal comengar per grups de persones expertes! (E24)

“LICIP no hauria de pensar en clau d'estratégia de comunicacio, siné de presencia social,
és a dir, hauria de comunicar participant i estar present en debats i discussions publiques
al voltant del foment de la pau. Ha de ser capag d'articular les complicitats, el coneixement
i les preguntes de tots els qui treballen per la pau!” (E38)

D’altra banda, també es va formular la pregunta “Com haurien de ser les relacions entre I'lCIP
i els mitjans de comunicacio? Amb quins mecanismes?”. A aquesta qliestio es va respondre
identificant dos objectius complementaris:

a. Potenciar una cobertura informativa dels conflictes armats amb ética i analisis més complexes.
b. Fomentar la difusié de noticies positives de construccio de pau i no-violéncia que mostrin
alternatives.

Per avangar en aquests objectius es valora la importancia que I'Institut, no immediatament,
siné a mitja termini, disposi d'un gabinet de comunicacié per tal de consolidar 'estrategia
comunicativa.

“La relacio no hauria de ser de col-laboracio, siné d'incidéncia, perque els mitjans sén
actors responsables de les distorsions de les realitats als paisos del sud i de les males

explicacions sobre els conflictes” (E10)

“Es tracta de donar-los punts de vista, des de la cultura de pau, sobre els esdeveniments
dels que informen! (E26)

“Cal fer entendre i buscar I'épica de la novioléncia i I'neroisme dels qui treballen en el camp
de la pau tractant-ho com a bones noticies!” (E9)
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“LICIP no hauria d'alimentar els mitjans de les noticies que demanen, sino intentar col-locar
conceptes positius, casos de millores de situacions i aconseguir que donin rellevancia a
accions de prevencio de la violéncia. De fet, si es vol aconseguir un cert prestigi, es té una
relacio de necessitat, encara que amb els mitjans no s’hi pot comptar massa! (E28)

En el marc d'aquestes dues grans finalitats amb relaci¢ als mitjans de comunicacio, s’han pro-
posat diversos mecanismes per desenvolupar-les. En primer lloc, cal entendre que el limit no
son els mitjans de comunicacio d'amplia difusio i, per tant, cal preveure altres canals i aprofitar
les televisions, radios i premsa locals, aixi com els mitjans virtuals. En aquest sentit, es consi-
dera que la realitat dels mitjans de comunicacié ha anat canviant cap a un model d’empresa
de comunicacio i que cal relacionar-s’hi com a tal. Es considera clau identificar interlocutors
personals i alhora arribar a acords per introduir seccions especials dedicades a I'analisi de
conflictes i de construccié de pau.

“Que I'lCIP faci pluja d'informacio als mitjans i critica a les noticies i a la cobertura per pro-
moure una informacié adequada sobre pau i conflictes. Per exemple, Le Monde Diploma-
tique té una col-laboracio estable amb centres de recerca de Franga per publicar articles
d'analisi al diari” (E36)

“LICIP hauria de buscar més predisposicio per part dels mitjans de comunicacio i més
capacitat de contaminar-se mutuament, suposant que el que digui tindra credibilitat i aixo
sera un beneficiimmaterial pels periodistes. (E26)

“Cal reconeixer que els mitjans de comunicacio han deixat de fer el seu paper social per
convertir-se en altaveu del poder seguint ldgiques comercials de vendes, a partir dels
itemsila concepcioé del mén com a espectacle. Per tant, I'lCIP hauria de fer un marqueting
ben fet i oferir bons temes i bones experiéncies als periodistes, perque ells no ho buscaran.
D'alguna manera, es tractaria de seduir els periodistes a partir de fer-los veure 'interés en
histories i problematiques concretes. Es a dir, pensar en termes de creacié d'histories i
facilitar que els periodistes les puguin viure i moure'ls” (E52)

En segon lloc, cal facilitar recursos, com els directoris de contactes d'especialistes segons
tematiques; organitzar activitats especifiques, com ara seminaris, esmorzars o actes paral-lels
adrecats a periodistes quan es preveu alguna activitat publica significativa. Dins la logica de
millorar la tasca dels periodistes també es preveu la formacid, en especial, a través dels es-
pais professionals de periodisme i les facultats de comunicacio.

“LICIP haura de pensar en maneres d'involucrar els mitjans de comunicacio en activitats i
posar-s’hid'acord, no tant per fer propaganda del que fa, sin6 pensant en la sensibilitzacio
sobre la pau. Caldria fer-ho des d'una logica de col-laboraci¢ institucional a través del
CAC o del Col-legi de Periodistes, ja que també els toca assumir les seves responsabili-
tats, tal com diu la Llei de foment de la pau!” (E31)

“Lesrelacions no haurien de consistir a vendre fum ni tractar d'aparentar el que no és'ICIP,

sino explicar el que es va fent als mitjans a través d'activitats periodiques, com els esmor-
zars mensuals!” (E42)
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“Els mitjans tenen I'obsessio per la imatge i la noticia facil, i lluitar contra aixd és molt dificil i
té a veure amb I'etica, 'honradesa i la seriositat. Fer cursos per incorporar altres logiques
de treball i altres criteris relacionats amb la pau seria molt interessant”” (E40)

“Amb els mitjans es podria pensar en un codi sobre com tractar els temes de pau i conflic-
tes, de la mateixa manera que fa I'Institut Catala de les Dones, que intenta cuidar I'enfoca-
ment de génere en la comunicacio, les imatges i els missatges del mitjans!” (E16)

De totes maneres, també s’ha indicat que el treball amb els mitjans de comunicacio sovint és
dificil que es concreti en resultats i comporta moltes dificultats que I'lnstitut hauria de valorar,
per orientar de manera encertada la comunicacio per la pau.

“Els mitjans busquen receptes i noticies i I'objectiu de I'CIP seria aportar elements per una
analisi diferent. Per aconseguir-ho, d'una banda, hauria de contactar amb el Col-legi de
Periodistes i les facultats de comunicacié i proposar seminaris i moduls; i, de I'altra, hauria
de buscar els professionals, més que no pas les empreses de comunicacio. Pero no és
facil aconseguir una columna cada setmana o participar en tertulies i programes, sobretot
perqueé si et cases amb un mitja no et cases amb cap altre. En qualsevol cas, abans que
pensar amb els mitjans s’ha de tenir coses a dir i capacitat educadora”” (E24)

“LICIP no hauria de fer formacid i cursets per a periodistes, sind pensar-se a si mateix com
una escola de periodisme per fer pensar, per introduir la complexitat en la comprensié del
mon. Aixo és dificil i per aconseguir-ho no serveixen de res ni els comunicats ni les rodes
de premsa. Més aviat es tracta de fer el propi producte i moure’'l. Podria ser interessant,
per exemple, ajuntar els millors escriptors catalans, fer-los viatjar i que escriguin sobre
la pau. Sobretot que no aparegui als mitjans de comunicacio cap politic relacionat amb
I'ICIP: s'ha d'apartar de la politica oficial” (E52)
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Aquest darrer capitol tracta la quiestié del model organitzatiu de I'Institut, per bé que alguns

elements de la concepcio organitzativa i del perfil institucional ja han estat esmentats en les

pagines anteriors. A les entrevistes no s’aprofundia en el tema dels organs de govern i asses-
sors de I'lCIP i, per aquest motiu, aquest apartat és descriptiu i genéric. En canvi, amb refe-
réncia als criteris que ha de tenir en compte I'equip professional, les contribucions sén més

exhaustives. De la mateixa manera, pel que fa ales relacions amb els tres ambits preferentsila

diversitat de sectors, entitats i institucions, s'especifiquen modalitats, canals i criteris a I'hora

d'establir aquestes relacions. Finalment, els apartats de relacions a escala estatal i internaci-
onal recullen les linies generals que caldra desenvolupar pel que fa a relacions institucionals

en ambdues dimensions:

-Concepcid organitzativa i perfil
-Organs de govern i direccio
Juntade Govern
Presidencia
Direccio
-Organs assessors
Consell Catala de Foment de la Pau
Consell Assessor Internacional
-Equip professional
-Relacions amb els ambits preferents
Entitats i moviments socials
Universitats i centres de recerca
Institucions publiques catalanes
-Relacions amb altres actors a Catalunya
Partits politics
Mitjans de comunicacio
Sector privat lucratiu
-Relacions a escala estatal
Entitats
Govern espanyol
Forces armades
-Relacions a escala internacional
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La concepcio organitzativa de I'Institut, segons el preambul de la Llei, és la d'una entitat que

cerca la complementarietat i la subsidiarietat maximes amb altres entitats amb finalitats coin-
cidents, per tal de ser una referéncia i aprofitar-ne i multiplicar-ne la potencialitat. El seu perfil

és el d'una “entitat publica de caracter institucional, independent, dotada de la personalitat

juridica propia i plena capacitat d'obrar, tant en I'ambit public com en el privat que, en I'exer-
cici de les seves funcions, actua amb plena independencia de les institucions publiques, de

les entitats privades i de les organitzacions sense anim de lucre” (art. 1.1). Pel que fa al régim

juridic, s'aplicara la normativa de les administracions publiques.”

Malgrat I'autonomia organica i funcional, la mateixa Llei estableix I'obligacié de mantenir re-
lacions regulars amb el Consell Catala de Foment de la Pau i amb I'Agéncia Catalana de
Cooperacié i la possibilitat d'establir relacions de col-laboracié amb universitats i centres
docents i de recerca, amb instituts i entitats coincidents, nacionals i internacionals, i amb les
institucions de la societat civil de I'ambit del foment de la pau (art. 3.3).

Tal com hem vist en el capitol sobre desigs, perfil i expectatives, en qué ja es recullen elements
sobre la concepcio organitzativa i el perfil, el caracter catalitzador és una constant a I'hora de
concebre I'Institut.

“LICIP hauria de saber aprofitar i liquar les energies que ja estan sobre la taula i ser un
canal per pensar nous formats innovadors per a la difusi¢ i la recerca sobre pau. No ha de
dirigir, sind ser una esponja i relacionar-se amb les entitats i establir linies de treball pacta-
des entre actors!” (E50)

“L'ICIP ha de poder fer un exercici molt fort de crear complicitats i no ha de tenir mai afany
de protagonisme, siné pensar-se com una institucié paraigua que no trepitja, sind que
concerta tant com pot.” (E31)

“LICIP no pot ser cec ni sord i ha de convertir-se en un espai viu!” (E26)

“LInstitut hauria d'aglutinar el que ja existeix i fer sentir que formem part d'una xarxa on no
competim, sin6 que col-laborem i ens enxarxem. (E44)

En una altra direccio, la Llei fa referéncia a garantir que es tingui en compte la perspectiva de
geénere en I'organitzacio de I'lCIP (art. 5). Aixi, amb la finalitat d'incorporar-la de manera glo-
bal i transversal caldria planificar accions i estrategies en tres ambits: el politic, I'estructural
i el cultural.® Pel que fa a I'ambit politic, aquest té a veure amb la visio institucional de 'l CIP,
que quedara recollida no només en el pla estratégic, sind també en els plans anuals, en la

" Llnstitut es regeix “per aquesta llei, pel seu propi reglament organic i, en tot el que li sigui aplicable, per la
legislacio reguladora del régim juridic de les administracions publiques i del procediment administratiu comu, i
per la resta de legislacio aplicable a 'actuacio, el funcionament, la contractacio, la comptabilitat i el finangament
dels ens publics” (art. 12.1).

8 Consulteu BASTARDES, C.; FRANCO, L. (2006) Estudi-diagnostic: la perspectiva de génere al treball de les
ONGD catalanes. Barcelona: Federaci¢ Catalana d’'ONGD. Disponible a www.pangea.org/fcongd
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documentacié que elaborara, en el tipus de projectes o de llenguatge. Lambit estructural

és imprescindible per concretar I'ambit politic i fa referencia a les posicions i les maneres en

que homes i dones se situen en I'estructurai els tipus de treball que se'ls assigna, és a dir, no

limitar-se a la paritat quantitativa entesa com la meitat de persones de cada sexe, sin6 teniren

compte la seva dimensi¢ qualitativa: ubicacio i funcions en I'estructura. Algunes mesures per
garantir una estructura amb perspectiva de génere sén dotar-la d'eines d'analisi adequades,
amb formacio i personal especialista, aixi com garantir la participacio de les dones en la plani-
ficacio i I'organitzacio general en la presa de decisions. Finalment, I'ambit de cultura organit-
zativa tracta sobre la personalitat de la institucio, és a dir, el sistema de significats compartits

que produeixen acords, implicits i explicits, sobre els comportaments, la presa de decisions,
els valors i les relacions de poder i els models d'interaccio, formal i informal, que es conside-
ren adequats entre les persones.

La concepcio organitzativa i el perfil institucional de I'lCIP, més enlla dels elements deter-
minats per llei, s’aniran definint, entre d'altres, per la seva capacitat de potenciar i catalitzar
els multiples treballs desconnectats en construccié de pau sense entrar a competir, sind
cooperar; i alhora institucionalitzar la perspectiva de génere com a component vertebral de la
construccié de pau.

B4.2. ORGANS DE GOVERN I DIRECCIO

Junta de Govern

La Junta és el maxim organ de govern, de direccié i d'administracio de I''CIP, i I'elecci¢ i I'es-
tatut dels seus dotze membres per un periode de cinc anys aixi com les seves funcions estan
especificades en la Llei (art. 6, 7 i 8). Les tasques descrites son deu: a) elegir la presidéncia,
nomenar la direccio i designar els membres del Consell Assessor Internacional; b) aprovar
el reglament organic i altres normes internes; c) aprovar 'avantprojecte de pressupost; d)
aprovar un pla estrategic —que cal presentar al Parlament— i un pla anual d’activitats amb
I'assessorament dels consells catala i internacional; e) establir les directrius per a la direccio,
la inspeccio i laimpulsio de les activitats de I'ICIP; f) aprovar I'informe anual; g) aprovar con-
venis de col-laboracio; h) aprovar la participacio en consorcis, fundacions o altres ens, amb
I'autoritzacio prévia del Govern; i) aprovar els comptes anuals, la liquidacio del pressupost i
el programa d'actuacions, d'inversions i de finangament de I'Institut; j) altres funcions que li
encomani el reglament.

Meés enlla del compliment de les funcions establertes, de la Junta de Govern s’espera que as-
sumeixi el dialeg i el debat plural com a forma de funcionament i que els seus membres tinguin
una dedicacio i un compromis seriés amb I'Institut.

“Cal un paper molt actiu de la Junta de Govern i del Consell Assessor Internacional per
garantir el dialeg i aconseguir un debat d'algada.” (E26)

Presidéncia

D'altra banda, I'article 9 de la Llei preveu que el carrec de Presidéncia I'exerceixi una persona
membre de la Junta de Govern, que assumira tres funcions: a) representar I'lCIP i coordinar-
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ne el govern i I'administracid; b) convocar i presidir les sessions de la Junta de Govern i resol-
dre empats amb vot de qualitat; i c) altres funcions que li encomani el reglament.

Aixi mateix, a part de les responsabilitats previstes, es fa mencié del fet que el carrec de pre-
sidencia s'entengui com un paper politic i més aviat honorific que, si bé ha de fer seguiment i
donar la cara, no s’ha d'ocupar del dia a dia executiu, ja que aixo en paralitzaria la gestio.

Direcci6

La Direccio, segons estableix I'article 10, és nomenada per la Junta de Govern a proposta de
la Presidéncia, per mitja d'un concurs entre persones amb experiéncia professional rellevant.
Les seves funcions, sempre d'acord amb les directrius de la Junta de Govern, son dirigir, im-
pulsar i supervisar les activitats de I'Institut, i les que li encomani el reglament o li delegui la
Junta, la qual en pot destituir el director o directora. Pel que fa a aquest carrec, es considera
necessari que estableixi un dialeg amb la Presidencia. Aixi mateix, també es posa emfasien el
fet que s’han de garantir la transparencia i la concurréncia en els processos de nomenament
i seleccio de I'equip (GD1).

“Al davant de la institucio hi hauria d’haver perfils politics, perd no de partit, i amb empenta
per donar rellevancia institucional a I'lCIP” (E51)

“Els perfils de Presidéncia i Direccio els decidira la Junta i dependra si es pensa en una
presidencia més aviat honorifica 0 més aviat relacional. La Direccié sempre és operativa.”
(E38)

B4.3. ORGANS CONSULTIUS

Consell Catala de Foment de la Pau

Aquest organ consultiu i de participacio, previst en el marc de la Llei de foment de la pau, de
2003, i creat per decret de la Generalitat (101/2005, 31 de maig), esta integrat per repre-
sentants de la Generalitat, dels ens locals, dels grups parlamentaris, de les ONG per la pau i
d'altres institucions, i per diverses personalitats rellevants. S’adscriu a 'Agéncia Catalana de
Cooperacio al Desenvolupament i, en el moment en qué es crei I'lCIP, el director o directora
n'assumira la vicepresidéncia segona. La Llei preveu que el Consell proposi al Parlament una
llista de membres per a la Junta de Govern, entre els quals aquest triara els més adequats;
que sigui consultat sobre els membres del Consell Assessor Internacional; que assessori la
Junta de Govern sobre el pla estrategic i el pla anual d'activitats; que assisteixi els organs de
govern quan ho requereixin; i que li sigui trames I'informe anual de I'Institut.

Amb relacio a aquest Consell, s’ha detectat, d'una banda, la preocupacio pel fet que quedin

ben delimitades les funcions de les diverses instancies, per exemple, en referéncia a tasques

d'observatori que, per llei, estan assignades a tots dos organismes; i de I'altra, el risc que

bona part dels membres de la Junta de Govern siguin també membres del Consell, de manera

que la dimensio d'assessoria es veuria limitada. |, una darrera qgliestio té a veure amb el pos-
sible desaprofitament del Consell com a espai de participacio, en cas que no tingui un paper
actiu ni una relacio estreta amb I'ICIP.
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“Que el sistema de participacié de I'ICIP també fos via Consell i tenir-hi un vincle més
directe. El Consell hauria de ser informat en tot moment, perqué sino, I'lCIP sera indepen-
dent del Govern i també d’aquest organ participatiu.’ (E31)

“El Consell és una taula amb diversos agents amb funcions més de control que d'impuls i
és un marc de trobada, de concertacio de politiques publiques de pau a Catalunya, perod
I'Institut no es deu als dictats del Consell i ha de tenir-hi una relacio positiva i dialéctica”
(E26)

“El Consell ha de limitar-se a fer el dictamen i fer les funcions que preveu la Llei de foment
de la pau, basicament, la tasca d’enllag i representacio social! (E36)

“El Consell acaba de néixer i ja té vicis burocratics i de poca agilitat, amb poc lideratge que
aprofiti 'oportunitat de la seva creacio. LInstitut ha de ser més operatiu i executiu, i haurien
d'interactuar. El que passa que es van creant institucions i ningu s’hi dedica prou perque
siguin utils! (E37)

Consell Assessor Internacional

El Consell Assessor Internacional, segons preveu l'article 11, estara integrat per catorze
membres, entre professionals académics i persones de reconeixement social en el camp,
dels quals almenys la meitat no poden ser ciutadans ni ciutadanes de Catalunya, i seran esco-
llits per la Junta de Govern per a un periode de sis anys. Es reunira, com a minim, una vegada
I'any i tindra com a funcié principal emetre informes sobre el pla estratégic i el pla anual d'acti-
vitats, aixi com assistir a la Junta de Govern i altres tasques que el reglament estableixi.

En aquest sentit, s’han detectat dos aspectes complementaris que s'esperen de la tasca
d'aquest Consell: d'una banda, la visibilitat i la credibilitat exterior per tal d'ajudar I'lCIP a
trobar el seu lloc dins el panorama mundial; i, de I'altra, la contribucié amb continguts i orienta-
cions estratégiques sobre I'actuacio de I'Institut i, per tant, amb una analisi critica.

“Aquest Consell ha de servir per obrir-se a I'exterior i aportar riquesa, discussio i obertura al
que s'esta bellugant al mén! (E5)

“Hauria d'aportar experiéncia per pensar sobre que tenim i qué voldriem fer tenint en comp-
te que no siguin objectius ni massa il-lusoris ni que ja s’estiguin treballant. També hauria
d'assumir una tasca d'auditoria qualificada! (E47)

“El Consell hauria d'aportar una perspectiva més amplia de les coses i també sensatesa
per tal que I'ICIP s’equivoqui menys i pugui evitar errors!” (E40)

Més enlla de les reunions periodiques, es veu pertinent treure més profit de la tasca del Con-
sell Assessor Internacional amb altres métodes, fent propostes per tal que els membres par-
ticipin en altres actuacions de I'Institut, a part de les estrictament vinculades al carrec de
membres del Consell.
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“Cal fer que s'impliquin en tasques concretes tals com escriure articles, participar en semi-
naris i conferéncies internacionals, fent-los particips i vinculant-los en I'estudi”” (E34)

“La funcio d'un consell d'aquests és escoltar, crear vincle i I'lCIP I'ha de poder exprimir
per evitar la sensacio d'esforg inutil als seus membres. Per aixo cal pensar metodologies
de com fer treballar i estimular el Consell quan es reuneixi: s'aprofita per fer conferéncies
publiques o seminaris de treball? S’enregistren i es publiquen els debats de les sessions
del Consell Assessor Internacional ?” (E38)

Una darrera quiestio que apareix en relacié amb el Consell Assessor Internacional és la preo-
cupacio sobre el perfil dels membres, ja que es prefereix garantir la qualitat rigorosaii la visio

estratégica que puguin aportar per sobre de persones de renom que potser no asseguren

contribucions especifiques.

“No sols han de ser ‘patums’ que donin prestigi, sind gent amb visié estratégica sobre com
influir en la construccio de la pau al mon.” (E37)

“Caldria que fos bo i alhora operatiu, partint de la idea que la qualitat no va lligada neces-
sariament als noms de prestigi, per tant, no buscar noms ‘grans i sonants’, sind persones
amb treball internacional especific i rigords, implicades i que saben qué és un institut i
com funciona. Contra el que pugui semblar, alguns dels noms ‘classics’ no sén cap valor
afegit” (E43)

B4.4. EQUIP PROFESSIONAL

Pel que fa al personal, la Llei només preveu que ha de ser de caracter laboral i que I'ha de se-
leccionar el mateix ICIP, amb subjeccid als principis de publicitat, concurréncia, mérit, igualtat
i capacitat (art. 13). Amb referéncia al perfil d’aquest equip professional, s’han destacat una
série d’elements que combinen experiéncia en recerca i en accio per la pau, formacio, habili-
tats socials i, sobretot, motivacié i compromis amb el projecte de construccio de pau.

“Persones que hi posin el cap, les mansi el cor” (E20)
“El perfil no hauria de ser ni marcadament ONG ni universitari ni politic ni de gestio i,
sobretot, tenir alta capacitat relacional. Els experts ja es buscaran després per tal que

orientin!” (E42)

“Personal que es cregui el que fa, que no sigui massa tecnificat i orientat a la gestio, que se
sapiga comunicar bé per aportar la seva experiéncia en treball de camp” (E5)

“Tenir gent potent seria una fortalesa per a I'lCIP, gent amb experiéncia en moviments socials
o0 en paisos en conflicte o en processos de pau o cooperacio; i amb habilitats socials, que

sempre se'n parla, perd no es tenen en compte, com respectar, saber fer, saber dir.." (E12)

“Persones motivades, preparades, amb capacitat de treballar en equip, amb idees i habili-
tat per portar-les a la practica! (E15)
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També es considera rellevant disposar d'un equip professional que permeti donar continuitat
al treball, amb independencia de qui estigui al capdavant de I'lnstitut. En aquest sentit, es
recomana assessorar-se amb equips internacionals i tenir personal professional de diverses
disciplines i enfocaments de coneixement i amb experiéncia practica de terreny i visio inter-
nacional. Es pretén evitar actituds i visions tancades i sectaries, contractacions per afinitats a
partits politics, aixi com cooptar persones d'organitzacions.

“El personal ha de saber idiomes i ser professionalitzat, ja que fer professionals requereix més
de cinc anys. Haver trepitjat terreny és basic en I'ambit internacional, perqué dona obertura
i un habit de relativitzacié dels esquemes mentals que evita fonamentalismes.” (E24)

“Sobretot que no siguin persones sectaries, que politicament siguin coherents i que tin-
guin habilitats per consensuar, de veritat, amb diversos agents! (E40)

“L'equip ha de tenir o ha de ser capag de recollir les sensibilitats de totes les families que es
mouen amb criteris de cultura de pau.” (E39)

“Sobretot que no calgui tenir cap carnet politic determinat i que siguin persones que cone-
guin bé el sectori el tema!” (E45)

“Evitaria captar gent que ja esta treballant bé en organitzacions ciutadanes, per no perju-
dicar-les. Més val gent nova, amb empenta, amb curriculum internacional, que aporti nous
aires. En canvi, que les col-laboracions externes siguin de gent activa al pais!” (E37)

Malgrat que es valora el fet de consolidar un equip professional, hi ha argumentacions que
proposen contractes temporals amb la finalitat de prevenir relacions clientelars i dinamiques
de capelleta que es detecten a la universitat. En aquest sentit, no queda establert per llei per
quin marc juridic —funcié publica, conveni d'oficines, etc.— es regiran les contractacions del
personal.

“Per evitar el clientelisme que es dona a les universitats, s’hauria de pensar a fer contracta-
cions temporals de tres o quatre anys i desvincular la direccié dels processos de seleccio
del personal. Es podria pensar en comissions de seleccioé de personal de quatre o cinc
persones de la Junta de Govern, pero no deixar-ho en poques mans!” (E33)

Finalment, pel que fa al model d'un equip professional propi petit o mitja i funcionar sobretot
mitjangant externalitzacions de projectes, hi ha diversitat de parers. D'una banda, es conside-
ra que pot ser una férmula per generar una xarxa amplia, per tot el territori catala, i amb moltes
persones amb experiéncia i credibilitat vinculades externament. També s'argumenta que pot
evitar suspicacies i que és positiu en termes de projeccid i de costos.

“Els equips petits estan molt bé sempre i quan s'interrelacionin amb altres equips petits”
(E20)
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“Si al principi hi ha un equip gran es fa dificil farcir el ‘monstre’ i no cal comencar per la
teulada. A més, I'equip hauria de ser més aviat administratiu i amb molta interlocucié amb
experts externs! (E33)

“Es positiu una minima estructura interna que es basi a fer molts encarrecs perqué és més
barat, més operatiu i pot tenir igualment molta projeccio”” (E27)

“Externalitzar esta bé per tal d'aprofitar experiencia i equips, perd no s’hi han d'escatimar
recursos! (E51)

“La flexibilitat sembla positiva, encara que no veig per qué hauria de ser un equip petit: si hi
ha 170.000 persones dedicades a I'exercit, nosaltres hem de ser ambiciosos per desmili-
taritzar la societat” (E49)

De I'altra, es pensa que externalitzar per principi no és una bona opcid, perqué no garanteix
necessariament la qualitat, pot suposar el desajust entre projectes i entre persones i desapro-
fitar les capacitats de I'equip professional i el potencial de coneixement i debat i, amb tot aixo,
dificultar la consolidacié de I'espai i de les linies propies de I'Institut.

“Estaria bé un equip petit i externalitzar recerques, pero el mateix ICIP necessita algunes
coses de recerca propia i amb perfils propers al moviment, perque si no, només acabaria
fent seguiment de contractes com 'Administracio.” (E21)

“Té aspectes molt interessants, evitar un ‘apalancament’ i burocratitzacio excessius, perd
una excessiva externalitzacio pot comportar desarticulacio i poca permeabilitat entre per-
sones i recerques. A la llarga, és bo tenir suficient equip per generar debat i reflexio inten-
sa’ (E26)

“L'externalitzacio no em sembla bé com a principi d'organitzacio i crec que la recerca no-
meés s’ha d'externalitzar quan realment ho requereixi, perd les tasques fonamentals les han
de dur aterme les persones de plantilla” (E36)

“Per fer treballs propis amb col-laboracié necessita un equip estable i evitar la logica
freelance, perqué no garanteix la continuitat i la visibilitat de I'equip necessaries per poder
desenvolupar politiques propies.” (E38)

B4.5. RELACIONS AMB ELS AMBITS PREFERENTS

Tal com ja s’ha comentat, els tres ambits preferents d'actuacié de I'Institut son les institucions

publiques, les universitats i els centres de recerca, i les entitats i els moviments socials de Ca-
talunya. Amb cada un d'aquests ambits s'espera que I'lCIP estableixi relacions més o menys

regulars, amb I'horitzo de fer i consolidar diferents xarxes, i contribuir al treball per al foment de

la pau sense duplicar actuacions, mantenint I'equilibri entre ambits.

A grans trets, s'identifiquen dues aproximacions: una de més operativa, que veu I'lCIP com
una instancia que encarrega projectes i que fa funcions de dispensadora d'informacid, d'ac-
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tivitats i de recursos diversos, del tipus empresa de serveis; i una altra de més politica, que con-
cep I'Institut com a interlocutor politic i catalitzador d'iniciatives, amb una visio estrateégica de la
construccié de pau, fonamentada en estudis i analisis amb procediments clars de participacio.

“Entenc que I'lCIP tindra encarrecs per part de I'Oficina i també hauria de crear xarxa amb
les universitats i amb la societat civil, a través de les federacions d'ONG de drets humans
i de pau. Les relacions haurien de ser informals, amb reunions informatives per conversar i
acordar encarrecs!” (E33)

“Les relacions haurien de ser fluides i pensar sobretot el com, sense oblidar el caracter per-
sonal de les relacions. Pot haver-hi un consell consultiu que funcioni regularment i agrupi
el moviment, la societat civil i les universitats, com a instrument de dialeg i de consens. Es
important buscar I'equilibri entre mitjans institucionals i de la societat civil” (E40)

“Sén necessaries les relacions personals i es podria pensar en reunions territorials i a con-
tractar persones o petits equips locals per externalitzar tasques, descentralitzar activitats i
recursos i tenir referents de I'lCIP a escala territorial.” (E12)

“Taula de treball i col-laboracio permanent entre els diversos actors, amb indicadors i pro-

cediments clars de consulta, deliberacio, decisio i avaluacio.” (E37)

QUADRE 7. Relacions de ’ICIP amb els ambits preferents®

ENTITATS, MOVIMENTS SOCIALS,
TERCER SECTOR, SOCIETAT CIVIL
LICIP té relacio amb activistes.

ICIP
UNIVERSITATS INSTITUCIONS PUBLIQUES
| CENTRES DE RECERCA CATALANES
LICIP té relacio amb universitats i centres, LICIP té relacio amb les institucions
pero no en forma part i fa recerca fora de la publiques, perd no és un organ de govern,
universitat. ni politic ni funcionarial.

° Diagrama elaborat en el marc de I'entrevista 38.
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B4.5.1. Ambit d’entitats i de moviments socials ™

Les relacions amb I'ambit social, és a dir, moviments, entitats socials, teixit associatiu, tercer
sector i/o ONG, seran en funcio de les complicitats que I'Institut sigui capag d'anar generant
amb aqguestes formes d'accié col-lectiva ciutadana. La qualitat i la solidesa d'aquestes relaci-
ons es pensa que poden contribuir a laindependéncia politica de I'ICIP.

Una primera questio fonamental que apareix a les entrevistes a I'hora de pensar en les re-
lacions entre I'Institut i I'ambit d’entitats i moviments socials és fer un esforg per definir que
entendra I'lCIP per moviment per la pau. Aquest és un terme genéric que inclou una amplia
diversitat d'actors i estrategies, que van des de formes d'acci¢ col-lectiva propies de movi-
ments socials, entesos com a agents politics mobilitzadors que busquen canvis i desafien els
models i interpretacions dominants, fins a organitzacions més institucionalitzades. També in-
clou una amplia diversitat de discursos, amb més o menys centralitat i especialitzacio en ma-
teria de pau, que anirien des de col-lectius antimilitaristes i ONG especificament de pau fins
a ONGD, associacions o entitats d'educaci¢ en el lleure que, des de les seves particularitats,
treballen per la pau sense incloure, necessariament, el terme en el nom o els estatuts.

En qualsevol cas, s'espera que la xarxa de relacions en I'ambit social de I'lCIP sigui prou
amplia per incloure les diverses expressions de I'accio col-lectiva per la pau, que no agafi la
part pel tot i que entengui el moviment per la pau de manera restringida, reduint la pluralitat
d'actors als més institucionalitzats i amb més especialitzacio en pau.

“Es important que I'ICIP faci un esforg de no tractar en genéric I'anomenat moviment per la
pau i fer una descripcié d'actors per tal d’establir grans linies i els limits. De totes maneres,
qualsevol relacio ha de passar per la confianga i aixo no és tan facil, perque parteix d’'una
desconfianga previa. Per tant, s’ha de construir un model de relacions i modular, mimar,
cuidar i renyar, sifa falta, les relacions! (E20)

“Un problema és queé s’entén per moviment per la pau. Sovint se'n té una visio monolitica
quan, en realitat, no ho és, i segons amb quina part del moviment I'Institut tindra unes rela-
cions o unes altres. Cadascu fa la seva feina, que és important, i del que es tracta és que
tothom la pugui seguir fent. Es a dir, I'CIP no pot imposar quina feina s’ha de fer i de quina
manera, sind fer una tasca de suport i respecte al que estem fent!” (E14)

“Cal pensar primer qué és el moviment per la pau, encara que el problema no és tant del
nom, sind com l'lnstitut ho entendra i com orientara el treball. Hauria de pensar i relacionar-
se amb el moviment per la pau, no només amb un concepte classic de pau, siné integrant
també entitats que treballen temes estretament vinculats i organitzacions comunitaries
que impulsen processos aqui que també son treball per la pau.” (E35)

10 Consulteu I'estudi de GONZALEZ, R.; VIVAS, E. (2008) L'Institut Catala Internacional per la Pau i el
moviment per la pau a Catalunya. Models de relacié. Barcelona: Oficina de Promoci¢ de la Pau i dels Drets
Humans, Generalitat de Catalunya. (Materials de Pau i Drets Humans, 1)

B4. MODEL ORGANITZATIU, RELACIONS | XARXES: COM CAL FER-HO | AMB QUI 97



Una segona quiestio important és que s'espera que I'Institut sapiga aprofitar els espais d'arti-
culacié ja existents, que crei espais de trobada amplis i no excessivament formalitzats i alhora
que hi contribueixi amb estudis. Per tal de complir I'objectiu de millora de I'articulacio del
treball per la pau a Catalunya, d'una banda, caldra diferenciar bé el seu paper del d'una orga-
nitzacio de segon nivell i, de I'altra, caldra combinar les relacions directes amb les entitats i les
relacions per mitja de les principals entitats de segon nivell relacionades amb el tema:

a. Taula de les ONG de Catalunya per la Pau, els Drets Humans i el Desenvolupament (TOC)
b. Federacio Catalana d'ONG per la Pau
c. Federacié Catalana d’'ONG pels Drets Humans
d. Federacié Catalana d’'ONG per al Desenvolupament
e. Coordinadora d'ONG Solidaries de les comarques gironines i I'Alt Maresme
f. Coordinadora d’'ONG i altres moviments solidaris de Lleida
g. Coordinadora d'ONG pel Desenvolupament, la Defensa dels Drets Humans i la Pau
de Tarragona.

“LICIP té sentit perqué emergeix de la societat catalana i aposta pel mon de la pau, i s’hau-
ria de diferenciar clarament de la Federacio d’ONG per la Pau, que només és un organ
coordinador, perqué I'lCIP també hauria de donar serveis i fer estudis.” (E50)

L'impuls d'aquestes relacions i xarxes es considera una linia prioritaria que I''CIP hauria de
programar i poder avaluar, tal com es recull en el capitol de desigs. Malgrat tot, hi ha qui con-
cep la xarxa més com un efecte del procés de treball de I'Institut i la seva implicacié a Catalu-
nya que no pas com un objectiu que calgui planificar.

“El suggeriment seria establir relacions i xarxes sin querer queriendo. Es a dir, generant
espais de trobada al servei dels altres, amb intuicio i vista! (E18)

“Les relacions amb el moviment es veuran en la practica, pero I'lCIP s’ha de mullar, ficar-
s'hiiimplicar-se en els conflictes d’aqui, assumir rols de mediaci¢ per tal de guanyar credi-
bilitat. Com que els moviments socials creuen en el conflicte, aquest és un punt important
per al'lCIP: haura de posar-se en conflictes no per crear-ne, sind per aprendre'n” (E49)

Pel que fa a la tercera qliestio, es considera que I'Institut hauria d’aconseguir ser percebut

com un instrument util per al teixit social, malgrat que hi ha el risc que sigui entés pel moviment

com un instrument propi que ha de dirigir. Per tant, I'objectiu seria que hi hagués relacions

autdnomes i una certa tensio constructiva, i evitar que es condicionin o s'imposin agendes o

s'oficialitzin iniciatives ciutadanes. Al mateix temps també es tracta de donar suport de diver-
ses maneres, segons el cas, a les accions d'entitats i del moviment que I'Institut consideri, i cal

que recordi que té un mandat parlamentari i relacions amb altres ambits.

“Es important que I'CIP tingui clar que no és ni ha de ser 'aparador dels moviments socials
i de la societat civil, on hi ha la tendencia a autoatorgar-se una representativitat superior a
la seva base social real. Per tant, cal mantenir unes relacions d'autonomia mutua total. En
aquest sentit, I''CIP no hauria de perdre de vista que neix del mandat del Parlament”’ (E43)
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“Hauria de crear xarxes i buscar formes de participacio de tots els actors estrategics dins
de I'ICIP: entitats de pau i desenvolupament, administracions, universitats, entitats de
lleure i moviments ciutadans de veins, de cultura, de joves. (E22)

“LInstitut representara el que sigui capag, perd en cap cas no ha de parlar pels altres ni pel
moviment! (E6)

“Hi ha d’haver una tensio sana entre I'lCIP i el moviment, amb arguments i capacitats, en
que es puguin mantenir els equilibris entre els diversos actors, assumint les possibles
contradiccions politiques. Si el moviment denuncia practiques de I'OTAN, fa campanyes
contrael BBVAiperl'objeccio fiscal, iimpulsa una mesa de pau a Euskadi, no se sap sies
podra comptar amb I'lCIP o no. Segurament sera un estira i arronsa.” (E39)

Amb I'objectiu de garantir relacions estables, estretes, autonomesi fluides entre I'Institutiles
entitats i els moviments socials, cal pensar tant en els canals institucionals ja previstos —Junta
de Govern, CCFP, etc.— com en férmules més dinamiques, personalitzades i descentralit-
zades que permetin que l'Institut estigui obert i receptiu a propostes i amb el qual es pugui
comptar.

“Que tingui relacions fluides i que prengui nota del bagatge dels moviments socials. Que
tingui un llistat de consultes necessaries, com un equip per consultar més que no pas un
mecanisme formal institucionalitzat” (E36)

“LICIP hauria de tenir relacions estretes amb tots els sectors per tal d’escoltar les de-
mandes de cada un, perqué formulin les seves preguntes. Els riscos de reglamentar els
mecanismes és que res t'assegura que funcioni. Potser és suficient establir que cal tenir
contactes i relacions, pero no estructurar-ho massa, sin6 incloure-ho dins I'estrategia de
dialegiagenda! (E21)

“Primer caldria un coneixement mutu de I'lCIP amb els actors i establir relacions bilaterals
per sectors amb persones d'enllag de I'Institut i acordar canals i temes deixant clar el
paper de cada un, assumint les diferéncies i sense exigir el que un no és. Com? Amb la
proximitat personal, assistint a activitats, convocant i cuidant-se de no tenir preferéncies
per certes organitzacions. Es tracta també de parlar molt del que significa institucionalit-
zar! (E29)

“Per a unes bones relacions caldria definir-ne molt bé els marcs i fer treball per sectors per
tal de facilitar I'aveng i, al final, la suma del treball en conjunt. Els mecanismes haurien d'en-
focar-se a taules i tallers de treball amb certa periodicitat i evitar les conferéncies! (E23)

En qualsevol cas, hi ha divergéncia d'opinions entre la necessitat o no d'obrir nous espais de
relacié més o menys formalitzats amb el moviment, a part dels ja existents.

“Amb els actors civils I''CIP hauria de generar complicitats, perd no barrejar-s'hi, perqué

son espais i reflexions diferents. Es important que hi hagi una tensio dialectica més o
menys cap a la mateixa direccio, a través d'intercanvis, contactes, jornades, pero si hi ha

B4. MODEL ORGANITZATIU, RELACIONS | XARXES: COM CAL FER-HO | AMB QUI 99



una preséncia a la Junta de Governial Consell Catala ja seria suficient garantia i no caldria
formalitzar més larelacié!” (E26)

“La participacio del moviment hauria de ser al menys institucional possible i les organitza-
cions que treballen per la pau haurien d'impulsar que I'lCIP estigui al costat de la gent als
municipis, i que parli molt amb la gent i les diferents organitzacions per donar-los eines i
no nomeés diners: I'educacio per la pau no passa pels diners, siné pel contrari. No s’ha de
potenciar tot, sind que cal deixar el que no serveix i fomentar el que apunta.” (E6)

D’altra banda, hi ha certes competéncies que no pertoquen a I'Institut, en especial, les convo-
catories publiques de subvencions. Per tant, el suport de I'lCIP ha de passar per altres canals
i recursos no financers com, entre d'altres:

a. Analisis i estudis que responguin a preguntes precises fruit de preocupacions compartides.

b. Publicacions i materials adregats a diferents publics, de difusié amplia i també especialitza-
da, que apropin la recerca academica a I'educacio.

c. Recursos i espais de formacio per millorar les capacitats del treball per la pau.

d. Taules d'intercanvi i de discussio d'estrategies conjuntes per millorar la incidéncia politica.

e. Acompanyament a iniciatives conjuntes per incidir en temes especifics com I'educacié per
la pau.

f. Espais de trobada entre els ambits social, academic i institucional.

“Les relacions amb les entitats cal pensar-les i unificar criteris entre 'ACCD, I'Oficina i
I'lCIP, entenent que les convocatories mai les pot fer I'lCIP. Per a I'Institut caldra trobar un
mecanisme d'informacio i serveis per complementar el treball de les entitats sense passar
per recursos monetaris, sino facilitar espais de coordinacio a través de dues vies: compar-
tir projectes i despeses per accions concretes; i a través del Consell Catala!” (E30)

“Els moviments de pau i solidaritat son forga endogamics i caldria fer-ne més difusié i ater-
rar els temes en la vida quotidiana. Per exemple, amb temes com I'objecci¢ fiscal, I'lCIP
podria ajudar a pensar estrategies de difusio.” (E13)

“LInstitut ha de fer xarxa amb el moviment pacifista i antimilitarista, i no perdre de vista I'ac-
tivisme de base, que és el que dona valor al treball practic i que porta anys treballant, pero
és poc conegut fora dels seus ambits” (E16)

“LICIP hauria de poder pujar a I'ambit politic institucional moltes demandes o propostes
d'ONG, pero sobretot fer-ho conjuntament. Per exemple, sobre la gliestié de I'educacio
per la pau a les escoles, les ONG es podrien ajuntar amb I'lCIP i fer una reunio amb el
conseller d'Educacio per tractar el tema.” (E42)

B4.5.2. Ambit d’universitats i de centres de recerca
Unes altres relacions preferents de I'Institut son les de I'ambit d'universitats i de centres de
recerca. S'han detectat, com a minim, quatre eixos de treball en aquest ambit:
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a. Investigacio per la pau (cerca d'especialistes)

b. Formacio especialitzada en pau, violéncia i conflictes (preparacio d'especialistes)

c. Cooperacio internacional universitaria en contexts postbél-lics i vinculada amb la
construccio de pau

d. Desincentiu de la investigacio militar universitaria

Per tal d'impulsari organitzar tant la recerca per la pau, la formacio universitaria, la cooperacio
com per aturar la investigacio militar, cal comptar amb els espais d'intercanvi i de trobada
entre universitats que ja funcionen. En aquest sentit, cal considerar, com a minim, quatre
instancies:

- Consell Interuniversitari de Catalunya, érgan de la Generalitat per coordinar el sistema uni-
versitari de Catalunya, que integra totes les universitats publiques i les privades reconegudes
pel Parlament.

- Associacié Catalana d’Universitats Publiques (ACUP), que agrupa les vuit universitats pu-
bligues catalanes i forma part de 'Associacié Europea d'Universitats.

- Xarxa Vives d’Universitats, associacio de vint universitats de Catalunya, Valéncia, Balears,
Catalunya del Nord i Andorra.

- Conferéncia de Rectors d’Universitats Espanyoles (CRUE), que organitza congressos de
cooperacié universitaria (novembre de 2008, UAB).

D’altra banda, també cal tenir present la convocatoria d'universitats de TACCD. Com a refe-
rent interessant per a I'Institut, s'identifica I'experiéncia del Comité Universitari Valencia de
Relacions Internacionals i Cooperacié (CUVRIC), que articula la formacio i la recerca sobre
la cooperacié. Una qliestio important és no limitar el treball d'investigacio a les universitats, ja
que hi ha altres centres de recerca no universitaris que també caldria tenir en compte.

“Cal que quedi clar que la recerca no només la fan les universitats, sind que també hi ha al-
tres centres no universitaris implicats. Es important contemplar aquesta diversitat, ja que hi
ha certa tensio entre instituts universitaris i centres de recerca de la societat civil (E31)

En qualsevol cas, s'espera que sempre es prioritzi la férmula més agil per concretar les relaci-
ons entre I'ICIP i les universitats i que es tendeixi cap a I'especialitzacio de cada universitat en
algun dels ambits previstos pel pla estrategic de I'lnstitut, fomentant intercanvis per tal que el
seu treball arribi més lluny i hi hagi un coneixement sobre el treball en la matéria.

“LICIP hauria de demanar coses a les universitats amb I'objectiu de col-laborar per tal d'in-
troduir temes i reclamar serveis. Es tracta que I'lCIP digui ‘us proposem’ i defineixi bé que
iaquidemana’ (E41)

“Seria important que formessin part del Consell Cientific de I'Institut totes les universitats
publiques catalanes i aixi es pogués trencar la logica de capelles! (E47)

“Es podria pensar aimpulsar un conveni marc amb les set universitats publiques catalanes

per col-laborar en temes i pactar les formules com comités mixtos d'avaluacié de recer-
ques, etc. Hi ha l'experiencia de I'|BEI, encara que no ha acabat d'arrencar!” (E42)
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En primer lloc, pel que fa a la recerca per la pau —peace research—, cal pensar en les for-
mules de promoure aquesta investigacio en el marc universitari, en especial en estudis de
doctorat i postgraus, i també fora d’aquest. Aixi mateix, no només es tracta d'impulsar la
recerca per la pau, sind també de desincentivar la investigacio militar que es duu aterme en
algunes universitats.

La recerca, aixi com les altres linies d'actuacid, hauria de combinar la iniciativa propia de
generar analisi, coneixements i debats amb la iniciativa d'universitats i de centres de recerca,
que estiguin en el marc del pla estrategic, incloent-hi personal investigador de centres de fora
de Catalunya.' També hauria d'incidir en les politiques publiques d'universitats i de recercai
pensar en mecanismes pel foment de larecerca per la pau i diverses formules per crear comu-
nitat d'investigacio per la pau:

“Leslinies les ha de marcar I'lCIP, i després que encarregui, no només indicant el tema, siné
també la pauta i I'enfocament: cal pautar molt per garantir qualitat i coheréncia! (E47)

“LICIP ha de comencar per estimular els continguts substantius, assumint que necessita
uns deu anys i molts recursos per ser conegut per la seva recerca. Per tant, no només ha
de tenir recerca propia, sinod que cal que ajudi a fer-ne mitjangant catedres, premis, be-
ques i creant comunitat d'investigacio a Catalunya”” (E32)

“Pel que fa a la formacio especialitzada i a la recerca empirica caldria pensar les relacions
a tres bandes: les universitats, I'ICIP i 'ACCD, perqué ja existeix una convocatoria de
I'’Agéncia per a universitats i aquestes fan recerca en cooperacio i pau. Per tant, caldria
establir que entenem per recerca i diferenciar entre cooperacié i construccié de pau, i
cultura de pau. LICIP ha de poder complementar el treball que fan les universitats no no-
més en recerca i formacio, sind també en execucio, perd assumint que és un ambit forga
cobert” (E30)

D’una banda, hi ha la dimensié institucional de les universitats i, de I'altra, la dimensio a escala
de professorat i personal investigador. Els convenis, en lloc de fer-se per activitat o per cada
universitat, podrien ser prou amplis per englobar les relacions en un tnic acord marc de I'lCIP
amb les universitats publiques catalanes, sempre amb el criteri d'agilitat administrativa.

“LICIP pot ser una oportunitat d'espai de treball per als investigadors i alhora contribuir a
les universitats perqué, mentre I'lCIP aporta recursos i guanya prestigi, les universitats
aporten rigor i guanyen preseéncia.’ (E43)

Les modalitats de cessio de professorat universitari ja format i amb experiéncia poden ser
diverses i, basicament, haurien d'assumir direccions de recerques i coordinacio d’equips per
tal d'assegurar la qualitat i la coheréncia del conjunt de la investigacio en el marc de I'Institut
sobre les linies de recerca prioritzades:

" Vegeu el quadre 4: Possibles modalitats per promoure la recerca per la pau de I'ICIP a la pagina 64.
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- Personal investigador sénior adscrit, ja sigui amb cessio de les universitats com a comissio
de serveis o dedicacio compartida a mitja jornada per assumir funcions de cap d'equip de
recerca per periodes de quatre anys i aixi garantir I'estabilitat i la dedicacio necessaries per
consolidar linies de recerca propies de I'ICIP.

- Projectes d'investigacio a mitja termini d'uns tres o quatre anys, amb equips, amb obra feta i
avaluats per parts, ja sigui via convocatories/concurs o via convenis de col-laboracio.

- Acords d'investigacié per a estudis i recerques a curt termini que acaben amb el lliurament
d'un document que porta a una publicacio i un seminari.

“Hiha el risc que les interaccions només es donin directament amb cert professorat moti-
vat i que la institucio universitaria es quedi al marge. Una possibilitat seria que I'lnstitut no
es limiti a facilitar subvencions per a projectes de professorat, siné que crei la figura de
personal investigador inscrit a I'lCIP, perd sempre previ conveni institucional. Aixo evitaria
el risc de pérdua de capital huma universitari i les tres parts sortirien guanyant!” (E42)

“LICIP hauria de poder relacionar-se amb les universitats i també amb els universitaris, és
a dir, directament amb el professorat investigador. LInstitut ha d'aconseguir mecanismes
agils de relaciéo amb el mén academic i llavors sera un complement ideal sobre la base de
I'interés mutu pels investigadors que busquen més llibertat tematica i d'execucié que la
que permeten les universitats.” (E43)

“Per tal de no ‘penalitzar’ la vida academica del professorat ni buidar les universitats, podria
concretar-se en col-laboracions d'un maxim de quatre anys amb adscripcio tipus comissio
de serveis, per consolidar linies de recerca, poques i concretes. Aixo seria positiu tant
per a l'lCIP com per al professorat i no seria una contractacio al marge de les universitats
(com en el cas de I'|BEI) ni através de les universitats (com la UOC)” (E47)

De I'altra, quant a la formacio especialitzada i reglada, es veu pertinent oferir un master oficial

interdisciplinari sobre estudis de pau, violéncia i conflictes, ja que ara sobre la matéria només

hi ha titols de postgrau propis d'universitats. En aquest sentit, cal recordar que I'Institut no for-
ma part de cap universitat i, per tant, qualsevol activitat de formacio reglada, necessariament,
cal coorganitzar-la amb una o diverses universitats o centres universitaris.

De totes maneres, la formacié en matéria de pau no s’hauria de reduir a oferir estudis de post-
grau o master oficial, ja sigui presencial o virtual, sin6 que hauria d'incidir en els plans d'estudi
de diverses disciplines per tal que incorporin continguts relatius a la pau i als drets humans, i
oferir crédits de lliure eleccio sobre la matéria a cada universitat.

“El paper de les universitats també esta recollit al Consell Catalaiala Junta de Governino
sé si calen més relacions formalitzades. Si que fa falta un bon canal per facilitar una comu-
nicacio fluida per treballar en I'ambit de la formacio, que segurament implicara contactes
intensos, i en I'ambit de la recerca, per encarregar estudis!” (E26)
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“LICIP no pot reproduir el que fan les universitats, siné aprofitar el millor de cadascuna i,
sobretot, trobar I'encaix per tal d'aconseguir projeccio i divulgacié de la recerca sobre pau.
D’altra banda, també cal tenir en compte que hi ha formacié fora de les universitats i que la
formacid en cooperacié i pau també comptabilitza com a AOD! (E30)

Finalment, també es fa mencio de les universitats com a actors de cooperacio internacional
i, per tant, del seu paper en processos de construccié de pau i rehabilitacié postconflicte,
especificament pel que fa a I'ensenyament superior. Sobre aquesta qliestio caldria disposar
de la instancia dels consells de cooperacio de les universitats i de les seves actuacions. En
un altre sentit, més enlla de la universitat com a institucio i centre de formacio i investigacio,
també es pot considerar el col-lectiu d’estudiants universitaris com a grups destinataris d'ac-
tuacions de I'lnstitut.

“Les universitats, d'una banda, sén centres de pensament i, de I'altra, agrupen moviment
d'estudiants universitaris, que son gent jove amb molta motivacié i interés. LICIP podria
pensar també en el mon dels estudiants! (E3)

B4.5.3. Ambit d’institucions publiques catalanes

Lambit d'institucions publiques catalanes s’ha considerat incloent-hi el Parlament de Cata-

lunya; la Generalitat, amb les dues instancies amb competéncia més directa en la matéria
—I'Oficina de Promocié de la Pau i dels Drets Humans i 'Agéncia Catalana de Cooperacié—,

aixi com els ens locals —diputacions provincials, governs locals i el Fons Catala de Coopera-

ci¢ al Desenvolupament.

B4.5.3.1. Parlament de Catalunya

La Llei, aprovada pel Parlament i debatuda a la Comissi¢ Primera de Relacions Institucionals,
preveu que el Ple del Parlament elegira nou membres per a la Junta de Govern entre les
persones proposades pel Consell Catala de Foment de la Pau. Un cop constituida la Junta,
aquesta ha de presentar al Parlament el pla estratégic que aprovi, aixi com I'informe anual
d'activitats per a larendicié de comptes.

En aquest sentit, una qliestio que cal definir és si el Parlament incloura I'lCIP com a part de les
seves tasques de control i impuls del Govern, que és una de les dues funcions principals, jun-
tament amb la legislacio; i, per tant, siI'lCIP s’ha de concebre o0 no com un instrument d'accié
exterior catalana.

D’altra banda, si bé el procés d'aprovacio de la Llei es va donar en el marc de la Comissio
de Relacions Institucionals, que en té la competéncia legislativa, caldra definir si la posterior
relacio es donara en el mateix marc o en una comissio de seguiment, ja sigui a la Comissio
d'Accio Exterior i de la Unié Europea, o ala Comissio de Cooperacio i Solidaritat, de la qual se
suggereix que es modifiqui el nom i s'inclogui el mot pau per tal d'explicitar-ne I'ampliacio de
continguts. En qualsevol cas, s'entén que la relacio hauria de ser prou agil per transcendir la
rendicié de comptes reglamentaria i permetre la discussio i I'aprofundiment en el treball per la
pau que I'Institut impulsi.

104 CATALUNYA | EL FOMENT DE LA PAU: ANALISI | CONSULTA PER AL FUTUR ICIP

“Caldria institucionalitzar bé les relacions entre I'Institut i el Parlament, amb I'objectiu de
construir un habit i una practica que vagi més enlla d’enviar el pla i I'informe anual i complir
el tramit i que s'aconsegueixi generar discussié! (E54)

“Penso que la relaciéo amb el Parlament hauria de ser al menys reglamentada possible i
avangar amb agilitat i segons les propostes de treball i les iniciatives que vagin sorgint. A
més, I'lCIP podria aprofitar la presentacio dels seus plans per fer una compareixenga en
comissio, com a minim un cop I'any”” (E57)

Pel que fa al tipus de relacions entre I'Institut i el Parlament, en una direccio, s'esmenta que
el primer pot actuar d'ofici emetent opinions sobre el treball legislatiu i, alhora, fer entendre
la rellevancia i compartir les seves actuacions per construir la pau. En una altra direccio, es
considera que el Parlament ha d’'assegurar el caracter public i la legitimitat democratica ne-
cessaria per ales actuacions de I'Institut.

“Hi hauria dues vies per larelacio amb el Parlament: una, és fer pedagogia i fer entendre en
queé pot ser util. Aixo ho pot fer ales compareixences, enviant estudis i documentaci¢ i fent
que els parlamentaris de la comissié estiguin al dia de les activitats de I'Institut. | I'altra és
fer analisis per a les funcions del Parlament, si bé I'lCIP no té la figura de canal per contro-
lar el Govern com la Corporacio de Radio i Televisio!” (E57)

“Hi hauria tres tipus de relacions entre el Parlament i I'Institut: una, que I'lCIP opini sobre la
tasca parlamentaria; dos, que el Parlament sigui una caixa de ressonancia; i tres, que garan-
teixi el caracter public i siguila mare de la legitimitat de I'Institut. Al ser una institucié publica
no governamental cal pensar que i qui li dona legitimitat com a ens public. Aquesta legitimi-
tat és necessaria per fer les actuacions especifiques que s'han previst peral'lCIP i el vincle
que li dona el Parlament, tant per origen com, esperem, també per la practica” (E54)

“La preocupacio no ha de ser concretar les férmules dels procediments a seguir, siné co-
mengar a fer i proposar en lloc d'esperar-se que li preguntin, és a dir, I'lCIP ha de poder fer
un treball d'ofici. Laugment del seu pes de cara al Parlament anira en funcié de les pregun-
tes, dictamens i recomanacions que faci a les institucions publiques, ja que, encara que
no siguin vinculants, ha d’emetre informes i estar amatent a les garanties de pau. Es podria
pensar en buscar complicitats amb el Sindic de Greuges per a les funcions d'incidéncia
politica! (E57)

Finalment, a I'hora de valorar la possibilitat d'activitats adregades especificament a parla-
mentaris, es considera més interessant obrir actes adrecats a entitats o a regidors i técnics

d’'ajuntaments. També es fa referencia a possibles mesures, en el marc de competencies del

legislatiu, relacionades amb les finances i les relacions exteriors i el protocol del Parlament per
ala construccio de pau com, per exemple, intercanvis de parlamentaris.

“El Parlament podria fer algunes aportacions en matéria de pau en els ambits de les seves
competéncies: una, la Llei de pressuposts de la Generalitat i la Llei de mesures fiscals i
financeres, on es podria estudiar la possibilitat d’establir criteris a la contractacié publi-
ca premiant o limitant certes practiques d’empreses. | dos, activitats protocol-laries que
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tenen a veure amb relacions exteriors com poden ser col-laboracions entre parlaments,
visites diplomatiques i intercanvis entre parlamentaris, comissions técniques o estades de
lletrats, per exemple.” (E55)

B4.5.3.2. Generalitat de Catalunya

Les relacions amb el Govern seran per mitja del departament competent en matéria de fo-
ment de la pau (art. 17) i, per tant, a través de |'Oficina de Promocio de la Pau i dels Drets
Humans. Alhora que I'lCIP es crea com a entitat publica per actuar amb plena independéncia
de les administracions publiques, la seva relacio amb la Generalitat, a partir del que preveu la
Llei, tindra quatre dimensions:

-Economica: els recursos econodmics destinats al funcionament de I'lCIP seran, entre d'altres,
les assignacions pressupostaries que estableixen els pressuposts de la Generalitat. LICIP
ha d'elaborar i aprovar anualment un avantprojecte de pressupost i I'ha de trametre al Govern
perqué I'incorpori als pressuposts generals de la Generalitat (art. 14).

-Executiva: pot executar actuacions que el Govern li encomani per mitja d'un conveni i previ
acord de la Junta de Govern (art. 3.2).

-Assessora: I'Institut té la funcid, entre d'altres, d'assessorar el Govern en les politiques i actu-
acions de pau, aixi com altres administracions publiques i el Parlament (art. 3.1.h).

-Informativa: I'lCIP ha de lliurar al Govern, entre d'altres, I'informe anual d’activitats (art. 15.2).

A més amés del que preveu la Llei, s'espera de I'Institut, tal com ja s’ha recollit en el capitol so-
bre desigs i expectatives, que incideixi en el Govern emetent informes no només relacionats
amb politiques publiques en matéria especifica de foment de la pau, sin6 també pel que fa a
coheréncia amb altres politiques de competéncia autonomica; en especial s'esmenta I'edu-
cacio, les universitats i la recerca.

Oficina de Promoci6 de la Pau i dels Drets Humans

i Secretaria de Relacions Institucionals i Participacié

Aquesta Oficina del Departament d'Interior, Relacions Internacionals i Participacio de la Ge-
neralitat ha rellevat el Programa per a la creacio de I'lCIP, que tenia com a objectiu elaborar un
projecte de llei per crear |'Institut. La seva finalitat és proposar, impulsar i decidir les politiques
publiques de foment de la pau, i en el Pla d’accié 2008-2010 preveu encarregar part de les
actuacions a I'lCIP. En concret, en el Programa 9, fa explicit que I'Oficina canalitzara la rela-
cio entre I'ICIP i la Generalitat, sense que I'Institut perdi independéncia en la seva capacitat
d'actuacié del Govern. Per tal d'assegurar la interrelacié entre I'Oficina i I'|CIP s’establiran els
ambits de cooperacio entre aquestes i la distribucio de tasques acordant un contracte pro-
grama renovable periodicament. D'altra banda, les activitats propies de I'Oficina seran I'ambit
especificament dels drets humans i la gestio de subvencions de la pau i dels drets humans.

Per al 2008 el pressupost previst per a I'Oficina és de prop de dos milions d’euros, dels quals
un 55% es destinen a la convocatoria publica de foment dels drets humans i de la pau, adrega-
da a entitats sense anim de lucre i ens locals, amb 600.000 i 500.000 euros respectivament.
Laresta es dedica a les activitats propies que es desenvoluparan en el marc del Pla d'accié.
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“L'Oficina és la concrecio de la politica publica de pau a Catalunya i I'executa. No queda
clar si 'lCIP formara part de les politiques publiques de pau, tot i ser-ne un resultat, pero
no es deu als dictats de I'Oficina: ha de tenir independéncia i una relacio positiva i dialéc-
tica!” (E26)

“El principi és que tot el que pugui fer 'lCIP no ho ha de fer I'Oficina, subsidiarietat, i cal as-
sumir que hi haura decisions que s'aniran prenent sobre la marxa. Hi ha diverses coses ja
iniciades per I'Oficina que haura de traspassar-li, per exemple, convenis de recerca sobre
pau amb diverses universitats, el projecte del Portal de la Pau o la preparacio del model de
centre de documentacio. Altres activitats implicaran un treball conjunt, com ara publicaci-
ons conjuntes, que no han de limitar les iniciatives propies de I'CIP" (E31)

Ageéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament

i Secretaria de Relacions Exteriors

L'Agencia és I'ens executor, del Govern de la Generalitat, de la politica de cooperacio per al de-
senvolupament i I'accié humanitaria, dissenyada per la Direccio General de Cooperacié de la
Secretaria de Relacions Exteriors del Departament de Vicepresidéncia. Actualment, 'Agéncia
implementa el Pla director de cooperacié al desenvolupament 2007-2010, que recull la cons-
truccid de pau com a seté objectiu estratégic amb els termes segiients: “millorar les capacitats
dels actors del sud per prevenir i gestionar les conductes violentes en els conflictes, contribuir
als processos de transformacio dels conflictes violents i afavorir la construccié de la pau tot
transformant els conflictes que afecten negativament els processos de desenvolupament”.

Per al 2008, I'assignacio pressupostaria per a la consecucio d'aquest objectiu és del 7%
sobre la linia de desenvolupament (un 80% sobre el total). Aixi, sobre un total previst en el
Pla director de 67,4 milions d'euros d’AOD per al 2008, gestionats per 'ACCD (en augment
i amb la previsio que siguin 113,4 el 2010), aquest percentatge suposa que els recursos de
I’Agencia per a la construccio de la pau per al 2008 sumarien 3,8 milions d'euros. Aquests
recursos es canalitzaran, principalment, per la cooperacio directa, pel fet que el 2008 la con-
vocatoria de projectes especifica de construccio de pau s’ha suprimit, i es considera inclosa
en les convocatories de projectes de cooperacio i en la d'educacio i de sensibilitzacio.

Aquest escenari institucional, amb diverses instancies de govern que desenvolupin un tre-
ball relacionat directament amb el foment i la construccié de pau i depenguin de diferents
departaments, comporta algunes dificultats d’encaix institucional i desperta alguns recels. A
més, cal sumar-hi el fet que el Consell Catala de Foment de la Pau depén organicament de
I'Agéncia, tot i que actualment el foment de la pau és competencia de I'Oficina. En aquest
sentit, es creu que és fonamental delimitar, amb la maxima claredat i amb les modificacions
juridiques corresponents, les funcions de cada instancia i la Direccié General, les convoca-
tories publiques i les relacions entre aquestes, aixi com I'encaix del Consell a I'actual esce-
nari institucional.

“Cal que quedin ben clares les diferéncies en els papers de I'lCIP, 'TACCD, I'Oficina i el

Consell de Foment de la Pau. Cal un pacte politic i tecnic per evitar duplicitats i descoordi-
nacions, que malmeten recursos i resten eficacia” (E37)
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“Arala construccio de pau és un eix dins el Pla director de cooperacio i hi ha cert bon veinat-
ge practic entre I'Oficina i 'Agéncia. L'anomalia és que el Consell depengui de I'Agénciai
el problema és legislatiu i ve de la Llei de foment de la pau, que situa el Consell i I'Oficina
en diferents departaments. Cal corregir la bicefalia actual, on el Consell depén d'un depar-
tament de la Generalitat i I'Oficina, d'un altre” (E26)

“El Pla director de cooperacio no I'ha d’executar només 'ACCD, sin6 que és de tota la Ge-
neralitat i inclus de la societat catalana i, per aixo, s’ha d'establir un pla de treball conjunt.
LACCD i I'Oficina han de buscar els aspectes comuns de foment de la pau amb I'ICIP,
amb qui han de tenir una coordinaci¢ intensa”” (E31)

En aquesta direccio, amb la finalitat d'aplicar el principi d’harmonitzacio i de millorar els espais
i els mecanismes de coordinacio i coheréncia de les actuacions del Govern en matéria de co-
operacio, el Pla anual de cooperacio 2008 té previst (prioritat 4) articular un canal permanent
i mutu d'informacio sobre les questions relatives a I'ambit del foment de la pau i dels drets hu-
mans entre I'Agencia i 'Oficina. Més enlla de les declaracions d'intencions sobre coordinacio,
s'expressa també la preocupacio que, a la practica, les politiques de pau vagin a remolc de
les de cooperacio, pel fet que gestionen molts més recursos i tenen els marcs i les modalitats
d’actuacié molt més consolidats.

“Unarelacié bonaid'entesa on es pogués col-laborar, pero que no s’hagués de dependre
de les politiques de cooperacio! (E12)

B4.5.3.3. Ens locals

Pel que fa a I'escala municipal, es podrien considerar quatre ambits: els ajuntaments, els con-
sells comarcals, les diputacions provincials i, d'altra banda, el Fons Catala de Cooperaci¢ al
Desenvolupament.'? Les actuacions d'aquestes instancies son de diversa indole i les seves
expectatives sobre contribucions de I'lnstitut son positives i, en especial, fan émfasi en les
dues linies que podrien requerir suport pel que fa a la perspectiva de pau:

a. Taules de treball, comissions i trobades informatives i formatives amb carrecs politics i
técnics per conéixer i repensar com s'esta treballant i es podrien treballar les politiques muni-
cipals en la materia, avangant en propostes sobre els municipis i la pau.

b. Actuacions relatives a accio social i ciutadania que vagin encaminades a la resolucié de
conflictes de convivéncia, per incorporar el foment de la pau als plans de desenvolupament
comunitariilocals.

“Una contribucioé que podria fer I'ICIP és de suport i assessorament per posar I'accent
especific de pau en el treball municipal, per exemple, a la xarxa de ciutats educadoresiila
seva trajectoria d’educacio i sensibilitzacio o als plans de desenvolupament comunitari de
la ciutat, per tal d'incloure la dimensio de pau vinculada a la ciutadania participativa en la
concrecio dels projectes!” (E2)

2 Els consells comarcals, si bé son ens publics que agrupen municipis i que caldria considerar a I'nora de
planificar les actuacions territorials de I'ICIP, no s’han inclos com a institucions a entrevistar, atés que no s'han
valorat com a prioritat en els objectius de I'estudi.
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“Seria bo que I'lCIP contribuis a la nostra feina amb suport técnic a través de formacio
introductoria, d'informacio i d'intercanvi amb altres regidors i técnics de cooperacié. Per
exemple, la Generalitat ha fet en diverses ocasions trobades catalanes de regidors i téc-
nics de joventut i és molt util per orientar la feina!” (E4)

D'altra banda, també cal destacar que els ajuntaments, les diputacions i el Fons Catala de
Cooperacio podrien aportar les seves experiéncies per impulsar la descentralitzacio i con-
solidar institucions municipals en processos de postconflicte, aixi com les lligons apreses en
I'acompanyament de processos participatius locals. També cal tenir en compte els progra-
mes educatius municipals relacionats amb I'educacio per la pau, per relacionar-nos també
amb interculturalitat i poder-los compartir i repensar en clau catalana.

“Estem preparant una ruta de la pau per la ciutat no tant des d'una visié historica, sind més
aviat de futur i vinculant-la amb la poblacio jove i nouvinguda a la ciutat: ens sembla impor-
tant treballar per la pau connectant amb col-lectius de noves cultures a la ciutat i aprofitant
el seu potencial per entendre altres maneres de relacionar-se entre persones, fet que esta
estretament vinculat amb la pau!” (E2)

“LICIP podria crear marcs de relacio entre actors i promoure |'actuacié multinivell coordi-
nada, facilitant taules de treball per compartir estratégies politiques d'actuacio. Sobretot
analisi i programacio conjuntes!” (E23)

B4.6. RELACIONS AMB ALTRES ACTORS A CATALUNYA

A part dels tres ambits preferents de relacio, I'Institut haura de pensar quines relacions caldria
establir amb altres sectors a Catalunya, com els partits politics, els mitjans de comunicacio i
el sector privat lucratiu. Malgrat que no s’ha preguntat directament —com en el cas dels tres
sectors esmentats— una questio que també apareix és la importancia del paper que el sector
cultural i el mon de les arts poden tenir en el foment de la pau.

En aquest sentit, es destaca la importancia d'entendre la pluralitat d'actors i de sectors amb
qui hauria de treballar I'Institut més enlla dels classics, és a dir, els actors que actuen a Cata-
lunya i tenen incidencia en temes de pau, des dels economics com La Caixa fins als institucio-
nals com la Corporacié Catalana de Radio i Televisio (GD?2).

Partits politics

Pel que fa a I'lCIP i els partits politics, es considera que les relacions haurien de donar-se,
fonamentalment, en el marc dels grups parlamentaris i no directament, en tant que carrecs
de partit. Es destaca la importancia de conéixer els parlamentaris sensibilitzats que puguin
promoure consensos. Aixi mateix, s'espera evitar tenir carrecs directius a I'Institut que també
siguin carrecs de partits politics, ja que s'alerta dels vincles entre instituts o centres amb de-
terminats partits.

“LICIP pot enviar estudis als partits, convidar-los a espais de formacio i incidir en els

seus programes electorals, pero no ha de formalitzar relacions directes amb els partits
politics.” (E26)

A.2 CONTEXT 109



“En primera linia d'accio I'lCIP ha de buscar sinergies amb I'Administracio, les universitats
i el moviment; després, en I'ambit internacional ha d’estar en xarxa amb altres instituts
similars a Europa. A més, és important que no perdi de vista I'esperit transversal de les
mobilitzacions contra la guerra de I'lrag, que van incloure molts tipus d’entitats! (E28)

Mitjans de comunicacio

Pel que fa ales relacions amb els mitjans de comunicacio, I'analisi es recull en el capitol sobre
prioritats i criteris d'actuacio, dins de I'apartat de criteris i objectius per a la comunicacié. De
totes maneres, un aspecte que cal destacar és laimportancia que I'lCIP consideri els mitjans
de comunicacio en una doble dimensié: com a transmissors d'informacio i analisi i, alhora,
com a actors en els conflictes socials i armats. Aquesta perspectiva implicaria pensar de ma-
nera forga diferent la relacio amb els mitjans que, en qualsevol cas, es considera clau per a la
tasca de I'lCIP, sobretot per esperonar-los perqué incloguin una visié de pau i un altre tipus de
noticies i d'analisis (GD1, GD4).

Sector privat lucratiu

Pel que fa a les possibles relacions de I'Institut amb el sector privat lucratiu (empreses pri-
vades, entitats financeres, etc.), s'identifiquen diferents argumentacions. En primer lloc, cal
partir del fet que I'ICIP tindra un pressupost public assignat, de manera que, encara que la
Llei preveu la possibilitat del finangament privat (art. 14), a I'efecte del finangament estructural
al'lCIP no es veuria necessaria, sobretot tenint en compte les implicacions pel que fa a posar
en dubte la credibilitat i la independéncia de I'Institut. Més aviat es deixaria oberta I'opcio de
patrocinis privats per a activitats i projectes puntuals.

En segon lloc, per bé que es reconeixen les dificultats de coheréncia en relacié amb el finan-
¢cament privat, es fa explicita la necessitat de distingir segons les responsabilitats i les implica-
cions en practiques contradictories amb la construccio de la pau. En aquesta direccid, es veu
basic establir criteris molt detallats per poder valorar a fons el tema dins d'uns criteris marc i
cas per cas.

“Sobretot a l'inici s’hauria d'evitar, perque ja té diners del Parlament i amb les empreses
pots casar-t’hi o no, pero no tenir-hi relacions. Un tema important és fer pedagogia quan
no s'accepten certs diners i fer publiques les reflexions sobre finangament privat que cal
anar fent de mica en mica!” (E24)

“LICIP podria quedar hipotecat segons de qui rebi diners i, per tant, si és feble millor que
no hi tingui relacio per no caure en les insinuacions del sector privat!” (E9)

“El problema és que vincular-se amb els interessos de transnacionals i entitats financeres
compromet la independéncia i I'lCIP podria perdre credibilitat, i en el tema de pau en es-
pecial és molt important la credibilitat” (E27)

“Cal distingir entre empreses i fer-ne un control per criticar-les quan calgui, sobretot quan

son rerefons de la industria d'armes. LICIP si que hauria de fer emfasi en models alterna-
tius d'empreses i entitats financeres étiques.” (E16)
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“Les empreses poden servir per patrocinar projectes concrets, perd el pressupost public
sempre ha de pagar els cervells, perqué el problema és que qui paga mana.’ (E52)

Mes enlla d’eventuals patrocinis amb garanties, en tercer lloc, es creu que el paper de I'Insti-
tut amb referéncia al sector privat lucratiu hauria de combinar, d'una banda, el seguiment i la

denuncia de casos de responsabilitats en les causes o el sosteniment de conflictes violents i,
de I'altra, la visualitzacio i I'exemplificacio d'experiéncies positives del sector privat lucratiu en

el foment de la pau i com a actors de pau. En aquest sentit, es planteja que I'lCIP pugui posar
en contacte la iniciativa publica amb la privada (GD1). Aixi, es tractaria la quiestié de la respon-
sabilitat social d’empreses en la construccio de pau des del doble vessant d'actuar a favor
de la pau (promocio de practiques de coheréncia positiva) i de no cooperar amb la cultura de

violéncia (prevencio de practiques de coheréncia negativa).

“Es important incloure les empreses, perqué tota aquesta feina no és només de les insti-
tucions publiques, sind de tothom, i aixo inclou tant el sector public com el privat. D'altra
banda, tambeé hi ha el tema de fer lobby a les empreses militars! (E3)

“Sempre que sigui per fer pedagogia i s'obtinguin resultats positius. No ha de servir perqué
I'empresa privada es pugui penjar medalles sense fer res!” (E13)

“Dins del tercer sector, d'una banda, esta mal vist estar a prop del lucre i del negoci i, de
I'altra, s’esta excessivament comode al costat del sector public amb percentatges molt
alts de finangaments d’entitats. Crec que tant de bo es puguin repensar i transformar
aquestes percepcions, discutir el detall sense bloquejar-se i establir criteris de finanga-
ment privat que posin limits i filin molt prim?” (E28)

“Aixo seria tocar el moll de I'os. Hi ha diferents sensibilitats i una cosa pot ser la petita i mit-
jana empresai i I'altra, empreses grans que tenen alguna cosa a dir. Seria una eina potent
si I'ICIP adquiris un perfil per arribar a interlocutar amb grans empreses com INDRA, per
exemple!” (E20)

B4.7. RELACIONS A ESCALA ESTATAL

Si bé I'ambit d'actuacio primordial de I'lnstitut és Catalunya, les seves actuacions s’han de
poder pensar en el marc de I'Estat, sempre que faci falta i en diferents entorns, tant de xarxes
d'entitats i de centres de recerca d'Espanya com del Govern central i les forces armades.

Xarxes d’entitats i recerca a Espanya

Llnstitut és una instancia publica catalana per la pau i pionera a escala estatal, de manera
que, malgrat que no és un objectiu central, es vinculara a altres centres de la resta de I'Estat.
Aixi, atesa la singularitat de I'lCIP, es planteja que hauria de promoure la creacié d'iniciatives
semblants en I'ambit estatal i també internacional (GD1).

“L'espai que vol ocupar I'lCIP esta cridat a créixer en altres llocs i, per tant, és una oportuni-

tat d'iniciar amb bon peu un procés que segur que, en endavant, sera una referéncia. Dins
dels cicles dels moviments socials, el moviment per la pau esta repuntant i el que passa a
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Catalunya desperta interés a Espanya i a Europa: hi ha una onada i I'lCIP n’esta al capda-
vant” (E26)

“Pel fet de ser el primer centre d'aquestes caracteristiques a I'Estat, també té certa respon-
sabilitat en la vinculacié amb centres espanyols i ha de marcar una pauta” (E31)

“Pel fet de projectar-se internacionalment, que I'lCIP no s’oblidi de tenir en compte els
centres petits i propers, ni de fer escala a Espanya, que no se salti aquest esglas. També
tindria certa responsabilitat d'articular dins del territori espanyol perqué segur que influeix
i és influida. Em sembla important que I'lCIP comparteixi i senti la responsabilitat d’explicar
i donar a conéixer I'experiéncia” (E29)

“Hauria de fer xarxa amb qualsevol institut del mateix tipus que valgui la pena i que treballi
bé, tant d’ambit internacional com estatal, encara que I'lCIP no ha de tenir un caire espa-
nyol”” (E41)

“D’una banda, ha de buscar sinergies amb I'ambit associatiu, moviments socials, ONG,
sindicats..., i, de I'altra, amb I'ambit dels centres per la pau a Espanya i internacionals tam-
bé dels paisos empobrits.” (E35)

Govern espanyol

Pel que fa al Govern espanyol, primerament caldra incloure’l en la ronda de presentacions
de I'Institut, un cop aquest tingui assentades les bases institucionals i estratégiques. Més
endavant, sembla fonamental que les actuacions internacionals de I'Institut es comuniquin
alsinterlocutors pertinents del Ministeri d'Afers Exteriors i Cooperacio (MAEC), ja que I'eix de
diplomacia paral-lela no es pot desenvolupar d'esquena a la diplomacia oficial de I'Estat, que
n’ha d'estar informada.

“LICIP cal que tingui elegancia i intel-ligéncia suficient amb el Govern central i que I'informi.
Si és aixi, no té per qué haver-hi problemes! (E18)

Forces armades

D'altra banda, quant a les forces armades es formulava la pregunta seglient: “En quina me-
sura consideres que I'lCIP hauria de pensar a mantenir contactes estables amb les forces
armades?”. De les 42 respostes recollides, un terg diuen “molt” i un altre terg, “mig”. Després
ve “forga” (6), “poc” (5), “NS/NC” (3) i “gens” (2). Dins I'opcio de relacionar-s'hi, es planteja
en termes d'interlocucio politica via Ministeri de Defensa i els seus centres (Institut d'Estu-
dis Estrategics i la Direccié de Relacions Informatives i Socials de Defensa), en termes de
formacio i es planteja la rellevancia de pensar en els cossos de policia més que no pas els
cossos militars.

En qualsevol cas, sembla que en cap cas haurien de pensar-se com a prioritaries, sino limitar-
se a contactar-hi, sempre que les actuacions de I'Institut ho requereixin per alguna questié de-
terminada, sobretot aspectes técnics com la verificacié de desarmament, la desmobilitzacid i la
reintegracio de combatents, per exemple. D'altra banda, s'entén que la relacié amb les forces
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armades només es justificaria per fer seguiment de les operacions militars espanyoles en mis-
sions internacionals i fer campanyes antimilitaristes que passin per la desercio dels militars.

“No s’ha de donar resso al tema dels soldats i la pau abaratint la idea dels exercits de pau,
perqué els menys preparats per la pau sén els exercits. Els contactes només per incenti-
var la desercio, per fer control sobre les tropes espanyoles en missions internacionals i per
lluitar per la seva dissolucié.” (E16)

“Cal convéncer que s’han de comportar com si fossin forces de pau de veritat. Perdo més
gue amb les forces armades s’hauria de parlar amb el Ministeri de Defensa i aquells impli-
cats amb la industria militar, és a dir, ¢s més important el nivell politic” (E10)

“No només tenir-hi contactes, sind enviar documents, convidar a seminaris i posar a dialo-
gar militars i antimilitaristes.” (E51)

“LICIP podria aportar reflexions i fer propostes sobre el paper dels exércits no ofensius per
al segle XXl iles forces d'interposicio, el paper dels cascos blaus. De totes maneres, més
que centrar-se en els exércits, seria interessant pensar en la policia’ (E1)

“Els militars es pensen que son forces de pau i que son ONG i caldria que hi participessin,
i se'ls had'escoltar per discutir i fer evident que no és aixi. Seria més interessant contactar
i formar policies locals, que son les forces de seguretat en I'espai cosmopolita. També cal
tenir en compte el sector de la justicia en temes de pau, sobretot en escenaris de postcon-
flicte” (E52)

B4.8. RELACIONS A ESCALA INTERNACIONAL

Les relacions amb altres centres internacionals de paisos del nord i del sud es consideren
molt importants i estratégiques per aconseguir els objectius de I'Institut. En especial amb les
institucions amb les quals s'opti concretar aliances estrategiques a mitja termini, es pensa
que s’haurien de buscar relacions de partenariat, fraternals i fluides amb la finalitat de coordi-
nar-se i intercanviar no nomeés informacio, publicacions i experiéncies, sind també agendes,
espais, estades i enfocaments de treball. Es valoren com a propostes per tirar endavant la
realitzacio de projectes conjunts de recerca, la traduccio i I'adaptacio al context catala d'es-
tudis de centre internacionals de referéncia, aixi com la coorganitzacié de seminaris de temes
d'interés compartits i amb ponents i public de diversos paisos.

“Cal que I'Institut conegui bé qué fan altres centres de pau i fer intercanvis més enlla de les
targetes, és a dir, fent visites i convidant-los! (E23)

“Les relacions amb altres centres han de ser de cooperacio i recerca de la complementari-
etat per tal d'evitar duplicacio d'esforgos. Cal conéixer millor les diverses realitats i priorit-
zar els centres que es considerin més solvents i que estiguin disposats a la col-laboracio
amb I'lCIP. També cal participar en aquells fdrums internacionals que possibilitin aquestes
relacions!” (E48)
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També es comparteix la importancia que I'Institut tingui una actitud d'aprenentatge cap als
centres que ja tenen anys de trajectoria i que estan consolidats tant en I'ambit dels seus pa-
sos com a escala internacional. En aquest sentit, s'assenyalen dos criteris: un, la necessitat
de conéixer a fons alld que fan, de quina manera i amb qui treballen els centres que, d’entrada,
es considerin prioritaris; i dos, fer un treball progressiu i alhora planificat pel que fa a establir
relacions estables.

“Relacions d'agermanament, sabent que I'lCIP és el germa petit i que ha d’aprendre dels
errors ja comesos per altres i també dels propis!” (E10)

“LICIP no hauria de ser arrogant i pretendre contactar amb un grup gran de centres inter-
nacionals d’entrada, sin6 comprendre que es tracta de relacions que cal anar construint
de mica en mica, amb estratégia a mitja i llarg termini” (E43)

“Seria bo una xarxa d'investigadors per tal de formar-se i conéixer. En una primera fase
caldria anar a aprendre i captar que i com fan altres centres i, en una segona fase, pensar
en projectes conjunts! (E47)

D'altra banda, a escala internacional, a part de les relacions bilaterals entre centres segons
els temes especifics —mediacio, reconstruccio postbél-lica, etc.— també es considera impor-
tant adquirir I'estatus consultiu a les Nacions Unides —o aprofitar el que ja tenen entitats
catalanes. Aixi mateix, també cal formar part i participar activament en xarxes importants, com
la International Peace Research Association. En aquest sentit, una altra férmula assenyalada
per internacionalitzar I'Institut és aprofitar programes marc de la UE amb convenis amb altres
centres. Malgrat aix0, es considera fonamental pensar en clau mundial i no només europea,
és a dir, optar per xarxes més globals i per centres d'altres continents, en especial, regions del
sud i dels mateixos paisos en conflicte o postconflicte. D'aquesta manera, es poden generar
coneixements situats i, alhora, potenciar les capacitats locals; en especial, a través de xarxes
d'investigacié, tant del nord com del sud, ja que es valora que les entitats i els moviments ja
tenen les seves.

“Per ser un centre internacional la programacio i el pressupost s'han internacionalitzar; i per
aconseguir-ho cal escollir partners, i aixd obliga a aportar un treball especific propi per fer
coordinacions efectives! (E24)

“LICIP ha de potenciar les seves relacions amb altres centres internacionals amb I'objectiu
d'ubicar-se en xarxes de recerca i d'acci¢ internacionals i buscar el seu posicionament al
mon. Aixd passa per diversos canals: un, tenir una actuacio propia que garanteixi la seva
qualitat i coherencia, perque el prestigi se I'haura de guanyar. Dos, a través del Consell
Assessor Internacional, que ha de facilitar la incardinacié de I'lCIP en les xarxes internacio-
nals. Tres, la participacio en xarxes especifiques segons les prioritats d'actuacio.” (E31)

“Es important establir algun tipus de xarxa internacional de centres de recerca, tal com fan les
entitats que participen en xarxes internacionals, per discutir continguts, afinar en els temes
d'estudii compartir un cos teoric per a les recerques. Aixo facilitaria la possibilitat d'elaborar
informes conjunts i augmentaria la capacitat d'incidéncia obrint finestres noves!” (E26)
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Aquest capitol final recull nou conclusions que dibuixen el
terreny compartit sobre el futur de I'lCIP, identificat a partir
de I'analisi del conjunt d’entrevistes. Aixi, i dins del marc del
que estableix la Llei, s’han sintetitzat les idees més signifi-
catives sobre com es vol que sigui, que funcioni i que actui
PInstitut, per tal de facilitar la formulacié de la seva visio
estratégica institucional.

A les pagines anteriors s’ha pogut aprofundir en els diversos
elements d’organitzacio interna i de relacions institucionals,
aixi com de criteris i prioritats en I'actuacio que es voldria
que I'ICIP tingués en compte a I’hora d’avancar en el procés
d’institucionalitzacio i planificacio. Les pagines seguents, pel
fet de tractar-se de les conclusions de I'estudi i de les bases
compartides, tenen un contingut més genéric i de grans
linies orientadores, que volen integrar la pluralitat de plante-
jaments i que, per tant, cal llegir en el context de I'estud..

Tal com es va evidenciar en el seminari de presentacio

i discussio de les conclusions preliminars de I'estudi, bona
part del repte de I'Institut sera garantir que aquest terreny
compartit que genera consens es concreti en un conjunt de
mecanismes efectius que el facin realitat.

Les nou linies que delimiten I'espai comu sobre el futur

de I'ICIP es complementen amb un quadre de propostes
d’arees i accions que s’han plantejat en el desenvolupament
de 'estudi i un possible esquema general de I'organitzacio.



B Un institut que, equilibrant el fet de ser public amb la independéncia de criterii la
pluralitat, contribueixi a construir la pau a Catalunya i al mén, mitjancant la millora de la
qualitati de I'articulacio de la recerca, I'educacio i I'accio per la pau, equiparant laimpor-
tanciaila dedicacio en aquestes tres arees.

Per fer-ho, cal que tingui relacions equilibrades amb els tres ambits preferents: entitats i mo-
viments socials, universitats i centres de recerca, i institucions publiques catalanes, amb els
quals tingui una posicio intermedia que serveixi a tots. |, d'altra banda, ha de promoure meca-
nismes d'interaccio i de coneixenga mutua per compartir coneixements i incorporar el tema
i les mesures per la pau a I'agenda politica, aprofitant la legitimitat democratica de tenir un
mandat del Parlament.

[ 4

mmmm B Un centre que entengui la pau com un objectiu compartit per entitats i instituci-
ons diverses i, alhora, una manera de fer i de relacionar-se.

Per tant, lluny de fer de la pau un patrimoni exclusiu, s’haura d'esfor¢ar de manera efectiva
per evitar la duplicacio de tasques i comprometre’s a conéixer i reconeixer la feina feta i els
treballs en marxa i cercar-hi complicitats. Aixo, amb la finalitat de reforgar les actuacions de
qualitat, ja que haura d'evidenciar que sumai que és util, perqué millorar-ne els impactes millo-
ra els impactes del treball per la pau. Alhora caldra evitar que es restringeixi només a una part
del moviment i a entitats especifiques de pau.

[ 4

\ M Una institucié concebuda com a paraigua d’iniciatives i que, com una linia prio-
ritaria d’accio, crei espais de relacio i faci xarxa entre diversos ambits combinant diver-
ses formules de treball conjunt en el marc d’objectius consensuats.

En el marc del pla estratégic, ja sigui per iniciativa d'altres o propia, I'Institut ha de potenci-
ar, donar joc i catalitzar per tal de garantir que certes actuacions per al foment de la pau es

duguin a terme. En fer-ho, hauria de preferir les aliances estratégiques estables i les associa-
cions puntuals per sobre de les actuacions en solitari. A poc a poc, mitjangant aquestes acci-
ons, delimitara el seu ambit distintiu propi i entendra que bona part de I'espai que vol crear son

les mateixes relacions institucionals i es plantejara com a objectiu fer sentir que es col-labora i

que es pertany a una xarxa activa que serveix. En el cas de les entitats socials, caldra diferenci-
ar clarament el paper de I'Institut del d'una organitzacio de segon nivell com les federacions.
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‘ B Un centre de recerca no universitari que, com una linia prioritaria d’accié, apor-
ti coneixements, debats i estudis teorics i aplicats per contribuir internacionalment a
'analisi de la pau, per orientar politiques publiques i, alhora, per contribuir a la incidén-
cia social i politica d’organitzacions i moviment.

Les analisis, coneixements i debats s’hauran d'enfocar fonamentalment a I'accio per construir
la pau i a contribuir a la comunitat d'investigacio per la pau amb diversos mecanismes que
estimulin la recerca en les linies prioritaries. Per bé que la mobilitzacio no és tasca de I'ICIP,
podra contribuir indirectament a fonamentar-la amb estudis i, alhora, podra fer recomanaci-
ons de mesures en politiques publiques catalanes i municipals identificant mesures positives
i negatives per construir la pau, aixi com en la cerca de coherencia entre politiques.

[

\) B Un institut que aposti per 'educacié per la pau com a activitat i tematica d’es-
pecialitzacié prioritaria, sense limitar 'educacio a 'ambit d’ensenyament (d’infantil a
universitari), sindé que també inclogui I'educacié no formal, la informal i la sensibilitza-
cio ciutadana. Sobretot que sapiga fer pedagogia i comunicar-se incloent una dimensié
educativa en les seves actuacions.

Per fer-ho, haura d'aprofitar i reforcar la trajectoria previa, els marcs educatius actuals i les
experiéncies en marxa de centres i entitats que treballen I'educacio per la pau amb I'objectiu
d'aprendre a conviure i a comprendre el mon i les causes de la violéncia per actuar-hi amb
accions concretes i quotidianes. Aixi mateix, caldra incorporar canals i eines propies de la
comunicacio social, de les tecnologies de la informacid i de la comunicacid, pensant també
en els mitjans de comunicacio.

A

B Un centre que actui posant émfasi prioritari al suport i 'assessorament a en-
titats i institucions publiques amb recursos, si bé no financers, si concrets i diversos,
orientats a incidir en I’esfera social i politica del tipus think and do tank.

Aquest suport a entitats i a '’Administracio no implicaria convertir-se ni en gestora de recursos
publics de foment de la pau ni en empresa de serveis on externalitzar la difusio d'activitats o
materials; sind més aviat en recursos qualitatius en tant que actor politic. Principalment es
tractaria de dues linies de treball: una, crear i acompanyar espais de trobada i d'intercanvi
entre els ambits social, académic i institucional; obrir portes per facilitar interlocucions i, entre
d'altres, impulsar taules de discussio d'estratégies conjuntes per millorar la incidéncia. La
segona és facilitar materials i estudis sobre preocupacions compartides i, alhora, oferir espais
de formacio adregats a diferents ambits per promoure la incorporacio de la dimensié de cons-
truccio de pau, amb orientacions técniques concretes, a iniciatives académiques i civils i, en
especial, ales politiques publiques.
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I B Un centre que aconsegueixi preséncia social, preséncia territorial a tot Catalunya
sense limitar-se a Barcelona i preséncia internacional, incloent-hi paisos occidentals i
del sud.

Un centre, doncs, que es guanyi el lloc gracies a la independéncia, la rellevancia, la qualitat i
lainnovacid del seu treball, que contribueixi als debats publics, obert a discursos i practiques
de pau diverses. Per garantir aquesta triple preséncia caldra que prioritzi la consolidacio de
I'estratégia a mitja i llarg termini per influir en la construccio de pau al moén per damunt de la
visibilitatimmediata, i saber treballar en paral-lel la reflexié tedrica i la practica, donant continu-
tat a les actuacions i assumint la discrecio necessaria en les que ho requereixen.

H Un institut obert i actiu en la dimensio internacional, que no deixi de banda I'es-
cala estatal i que prioritzi certes regions i tipus de conflictes amb suficient flexibilitat.

Per guiar el treball internacional, cal que tingui en compte la preferéncia regional per la Medi-
terrania i esculli conflictes oblidats i situacions postbeél-liques per damunt d'altres caracteris-
tiques. En qualsevol cas, caldra garantir que I'Institut no instrumentalitzi el treball per la pau

i els conflictes per fer accio exterior amb altres finalitats politiques. D'altra banda, per arrelar
aquest treball a Catalunya, hauria de considerar I'existéncia de vincles amb els paisos en

questio a través d'entitats de poblacié immigrada i ONGD, aixi com en el marc dels plans de

cooperacio. Aixi mateix, la dimensié internacional, més enlla d'implicar actuacions a I'exterior,
també hauria de comportar el treball amb persones i institucions d'altres paisos del nord i del

sud a I'hora de convocar seminaris o crear equips internacionals per desenvolupar els seus

programes.

Q¥ B Un espaion la pau s’entengui amb tota la seva amplitud i complexitat i s’inter-
relacionin tematiques i actors sovint desconnectats per tal de comprendre la corespon-
sabilitat i les connexions entre la pau i la violéncia global i la local, amb un compromis
clar de transformacio social per tal de construir la pau.

Amb aquesta perspectiva, I'Institut hauria de fer émfasi en quatre tematiques que s’han con-
siderat prioritaries: politiques publiques vinculades amb la pau, educacio per la pau, cons-
truccio de la pau en el postconflicte i resolucié i mediacié en conflictes violents. Pel que fa
al seu paper en situacions de tensio i potencials conflictes violents a Catalunya, aixi com en
la denuncia de violacions dels drets, cal que faci explicit el seu pla i els seus limits per evitar
expectatives erronies. D'aquesta manera, podra anar desenvolupant i fent entendre la seva
idiosincrasia per tal d'aportar elements per a la construccio de pau.
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QUADRE 8. Propostes d’arees i accions i organigrama per a 'ICIP
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-Laboratoris de recerca per la pau:

-Portal de la Pau: recursos virtuals de

recerca, educacio i accio.
-Butlleti virtual bimensual.

Estudis de Pau, Violencia i Conflictes.
-Coorganitzacio/acollida de cursos

equips dirigits sobre linies

prioritaries.
-Linies de publicacions: revista

iinstitucional.
-Taules de discussio d'estrategies

de formacié especialitzats, formacio

-Espais de trobada amb periodistes

i mitjans.

conjuntes per millorar la incidéncia

politica.

continua o reciclatge per a col-lectius

professionals.
-Centre de documentacio, arxiu

+ monografies + manuals + working

papers + policy papers.
-Estudis que responguin a preguntes

-Preséncia en els debats publics:
participacio en jornades, articles
premsa, programes de radioi TV

(abast catalailocal).

-Assessories i orientacions técniques

per incorporar la dimensi6 de

i mediateca.
-Pau al'ensenyament: CRP, Dept.

de preocupacions compartides.
-Tesis doctorals: beques perala

construccio de pau en politiques

publiques.

d’Educacio.
-Fons basics de pau pera

realitzacio i la publicacio.
-Premis de recerca (estudis

-Suport técnic a iniciatives socials per

la pau.
-Facilitacions per a la resolucio no

biblioteques catalanes.
violenta de conflictes armats.

-Materials de divulgacio per a publics

ja realitzats).
-Participacio en xarxes de recerca per

diferents a partir de la recerca

académica.
-Accions sensibilitzacio: festivals art/

la pau, congressos i seminaris.
-Coorganitzacio i/o acollida de

-Iniciatives per construir la pau en el

postconflicte.

congressos internacionals.

-Directori de persones

cinemai pau.

especialitzades per temes.
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D1. Guio de les entrevistes

D2. Preguntes generadores sobre les conclusions
preliminars per als grups de discussio

D3. Llista d’institucions, d’entitats i de persones entrevistades

DA4. Fitxes de cada entrevista (CD)

D5. Relatories dels grups de discussio (CD)

D6. Llei de creacio de I'ICIP (CD)




D1 GUIO DE LES ENTREVISTES

FITXA D’IDENTIFICACIO
Cognom, nom:
Institucio/Entitat:

Funcions:
Categoria: Institucions publiques (IP)
Universitats i centres de recerca (UR)
Entitats i moviments socials (MS)
Sexe: D/H
Edat: menys de 35 anys (A) / entre 36 i 50 anys (B) / més de 50 (C)
Territori: municipi + B/G/T/LL

Data de |'entrevista:

ANALISISOBRE EL FOMENT DE LA PAU A CATALUNYA
1. Projectes i programes de recerca des de 2005 (linies d'investigacio i publicacions).
2. Projectes i programes d'educacio i de sensibilitzacio des de 2005.
a. Educaci¢ formal (ensenyament)
b. Educacio no formal (associacionisme i lleure)
c. Sensibilitzacié (mitjans de comunicacio, public general)
3. Projectes i programes d'accio (campanyes, projectes de construccio per la pau, diploma-
cia paral-lelai ciutadana, brigades i acompanyament internacional) des de 2005.
4. Prioritats geografiques i sectorials.
5. Xarxes de treball.
6. Comunicacio (web, butlletins, etc.).

CONSULTA SOBREELFUTURICIP
APORTACIONS MUTUES
1. Qué et sembla que podria aportar la teva institucio al futur ICIP?

2. Que voldries que I'lCIP aportés a la teva institucio?
PRIORITATS
3. Prioritats sectorials: quines de les activitats segiients (maxim tres) haurien de ser prioritari-

es durant els dos primers anys de I'lCIP? Per qué? Quina d'aquestes activitats no s’hauria de
fer en un inici, sind més endavant? Per qué?
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Criteris: 1. Recercatedricaiaplicada

2. Observatori sobre la paui els conflictes

3. Formacio especialitzada

4. Sensibilitzacio i educacié per la pau

5. Documentacio i arxiu sobre pau

6. Resolucio no violenta de conflictes armats

7. Suport i assessorament a entitats i institucions publiques
Activitats prioritaries: 8. Establiment de relacions i creacio de xarxes

9. Diagnostics sobre I'educacio, la recerca i el foment de la
pau a Catalunya

10. D'altres:

4. Prioritats tematiques: quins dels temes segiients (maxim tres) et sembla que haurien de ser
ambits d'especialitzacié de I'lCIP? Per qué? Quin d'aquests temes no s’hauria de tractar en
cap cas”? Per que?

Criteris: 1. Desarmament

2. Seguretat humana

3. No-violencia i cultura de la pau

4. Educacio perla pau

5. Processos de pau al mén

Temes prioritaris: 6. Resolucio i mediacio en conflictes violents

7. Construccio de la pau en el postconflicte

8. Conflictes amb component cultural, &tnic o identitari
9. Genere i construccio de la pau

10. Politiques publiques vinculades amb la pau
11. D'altres:

5. Prioritats geografiques: quines regions i quins paisos et sembla que haurien de ser priorita-
ris com a ambit d’actuacio de I'lCIP? Amb quin criteri?

MODEL ORGANITZATIU
6. Quins consideres que podrien ser els trets distintius o les senyes d'identitat que marquin el
perfil propi de I'lCIP?

7. Amb quii com hauria de crear xarxes i impulsar sinergies Il CIP?

8. Qué et semblaria un organigrama amb un equip estable petit i unes col-laboracions
externes?
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9. Quin tipus de perfil descriuries per a I'equip professional de I'lCIP?

10. Et sembla que la presidéncia i la direccio podrien ser compartides en I'etapa inicial ?

11. Quin paper hauria de tenir el Consell Assessor Internacional ?

12. Com hauria de ser la relacio amb el Consell Catala de Foment de la Pau?

13. Com hauria de ser la relacio amb I'Oficina de Promocio de la Pau i dels Drets Humans?
14. Com hauria de ser la relacio amb I'Ageéncia Catalana de Cooperacio?

ALERTES IDESIGS

15. Alertes: en qué no s’hauria de convertir I'lCIP? Quins perills es poden preveure i s’haurien

de prevenir?

16. Desigs: en qué i com seria desitjable que esdevingués I'lCIP? Quines oportunitats positi-
ves podria aprofitar i caldria potenciar?

QUESTIONARI

17. En quina mesura consideres important I'autonomia i la independéncia politica de I'lCIP?
Per que? Com?

gens poc mig forca molt ns/nc
Comentaris:

18. En quina mesura consideres important que I'lCIP es regeixi pel principi de subsidiarietat i
complementi les accions que ja fan altres actors? Per qué? Com?
gens poc mig forca molt ns/nc

Comentaris:

19. En quina mesura consideres que la mirada de I'ICIP hauria de ser prioritariament cap a
Catalunya i després cap al mon? Per qué? Com?

gens poc mig forca molt ns/nc
Comentaris:

20. En quina mesura consideres que I'lCIP hauria de fer esforgos per reflectir els coneixe-
ments de larecerca en propostes d'accié? Per que? Com?
gens poc mig forca molt ns/nc

Comentaris:

21. En quina mesura consideres convenient disposar d'un centre de documentacié i un arxiu
especialitzat? Per qué? Com?
gens poc mig forca molt ns/nc

Comentaris:
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22. En quina mesura consideres interessant crear un portal de la pau com a web de projeccio
internacional amb recursos i fons documental en linia? Per qué? Com?
gens poc mig forgca molt ns/nc

Comentaris:

23. En quina mesura consideres que I'estratégia de comunicacio de I'lCIP s’hauria d'orientar
fonamentalment a destinataris especialitzats? Per qué? Com?

gens poc mig forca molt ns/nc
Comentaris:

24. En quina mesura consideres que I'lCIP hauria de pensar a mantenir contactes estables
amb les forces armades? Per qué? Com?
gens poc mig forca molt ns/nc

Comentaris:

25. En quina mesura consideres que I'lCIP hauria de pensar a mantenir contactes estables
amb el sector privat lucratiu (empreses, bancs, etc.)? Per qué? Com?
gens poc mig forga molt ns/nc

Comentaris:
QUADRE DE RELACIONS ICIP-ACTORS
26. Com haurien de ser les relacions entre I'ICIP i el moviment per la pau i la societat civil?

Amb quins mecanismes es podria aconseguir?

27. Com haurien de ser les relacions entre I'ICIP i les universitats i els centres de recerca cata-
lans? Amb quins mecanismes es podria aconseguir?

28. Com haurien de ser les relacions entre I'ICIP i les institucions publiques catalanes? Amb
quins mecanismes es podria aconseguir?

29. Com haurien de ser les relacions entre I'ICIP i altres centres internacionals de pau? Amb
quins mecanismes es podria aconseguir?

TEMES OBERTS
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D2. PREGUNTES GENERADORES
PER ALS GRUPS DEE DISCUSSIO

En relacié amb la primera conclusio
-Quines mesures concretes poden garantir I'equilibri entre ser public i independent?
-Quins mecanismes poden facilitar les relacions equilibrades entre els tres ambits preferents?

En relacié amb la segona conclusio
-Quines mesures concretes poden garantir la no-duplicacio de tasques i alhora I'espai propi
d'actuacié de I'lCIP?
-Quins mecanismes i organitzacions no estrictament de pau poden millorar I'impacte del tre-
ball per la pau en la societat catalana®?

En relacié amb la tercera conclusio
-Com relacionaries el pla estratégic i els plans anuals per tal que el treball de xarxa i relacional,
considerat prioritari, pugui tenir continuitat a mitja i llarg termini?
-Quin tipus d'aliances estratégiques et semblen claus?

En relacié amb la quarta conclusio
-Quins mecanismes proposaries per assegurar que la recerca no s'adrega exclusivament a
esferes académiques internacionals ni al Govern?
-Com es pot garantir que I'Institut assumeixi formes d'incidéncia politica i el compromis social
en el seu treball sense fer accions de mobilitzacio?

En relacié amb la cinquena conclusié
-A part dels recursos i les propostes didactiques que ja fan entitats, quin treball i quin aspecte
de 'educacio per la pau hauria de prioritzar I'lCIP?
-Quins mecanismes podrien garantir la comunicacio social del treball per la pau sense esdeve-
nir una finalitat en si mateixa i difuminar la dimensio educativa?

En relacié amb la sisena conclusio
-Com es pot organitzar I'estratégia de I'lCIP per donar suport i assessorament a entitats i insti-
tucions sense convertir-se en una empresa de serveis i consolidar-se com a actor de caracter
politic i independent?
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Enrelacié amb la setena conclusié
-Quins mecanismes concrets podrien estructurar I'organitzacio i I'actuacié de I'lCIP per acon-
seguir un abast territorial catala?
-Com es pot garantir que els referents internacionals de I'Institut no es limitin als centres simi-
lars occidentals i s'hi incorporin les contribucions a la pau de paisos del sud?

En relacié amb la vuitena conclusié
-Com es poden delimitar regions i criteris geografics d'actuacio i alhora aprofitar les oportuni-
tats que puguin anar sorgint a mitja termini?
-Com es pot aconseguir no només treballar a escala global i local alhora, sino vincular-les?

En relacié amb la novena conclusié

-Quines propostes faries per partir d'una concepcié de pau positiva i alhora delimitar un con-
cepte operatiu i realitzable a mitja i llarg termini?

-Ates que I'lCIP és catala, en quines situacions de tensid, quin tipus de conflicte a Catalunyai
amb quines cauteles s’hauria d'involucrar?
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