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La Seu d’Urgell

El passat 8 d’abril va tenir lloc, a La
Seu d’Urgell, la Jornada sobre el
desenvolupament estrategic a
Catalunya (Alt Pirineu i la Val
d’Aran), organitzada conjuntament
per I'ODECAT i el Consell Comarcal
de I'Alt Urgell, a la seu del qual s’hi
va celebrar Il'acte. Més de 50
persones vingudes d’‘arreu de §
I'ambit territorial de la zona van aSS|st|r

Desenvolupament de la jornada

La inauguracié de la Jornada va anar a carrec de I'Il-Im. Sr.
Ventura Roca i Marti, president del Consell Comarcal de I'Alt
Urgell, que va presentar els ponents i va posar de manifest
I'interes de la trobada en el context de I'Alt Pirineu i la Val
d’Aran. de El programa s’inicia amb la intervencido del Sr.
Salvador Estapé i Triay, director del Pla Governamental CAT 21
de la Generalitat de Catalunya, que va presentar les linies de
treball de [|'Observatori de Desenvolupament Estrategic a
Catalunya.

Seguidament, va intervenir la Sra. Montserrat Candini i Puig, del
Programa de Politica General de Muntanya de la Generalitat de
Catalunya, parlant sobre l'evolucid dels Plans Comarcals de
Muntanya i les seves perspectives de futur. A continuacio, el Sr.
Jordi Padilla i Rovira, de I'Institut Europeu de la Mediterrania, en
sgbstitucié de la Sra. Gemma Aubarell Solduga, directora de
I’Area de Politiques Mediterranies del mateix Institut, va
pronunciar una conferéncia sobre el desenvolupament i la
sostenibilitat a I'alta muntanya.

La cloenda va anar a carrec del Sr. Josep Giné i Badia, en
representaci6 de la Delegacié Territorial del Govern de la
Generalitat a Lleida, en substitucié d’Estanis Felip i Monsonis,
Delegat del Govern a Lleida.
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Diptic Jornada Seu d’Urgell
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EL DESENVOLUPAMENT ESTRATEGIC
a l'Alt Pirineu i la Val d'Aran

La Generalitat de Catalunya ha impulsat la creacio de
I'Observatori de Desenvolupament Estratégic a Catalunya
(ODECAT) per fomentar la col-laboracio entre
administracions, ciutadans i d'altres entitats publiques i
privades per tractar temes de planificacio territorial i
estrategica.

Fruit d'aquesta col-laboracid es presenta la Jornada sobre
el Desenvolupament Estratégic a Catalunya, organitzada
per I'Observatori i el Consell Comarcal de I'Alt Urgell.

A través de la celebracio d'una jornada d'estudi i reflexio
sobre el desenvolupament estrategic a I'ambit territorial
de I'Alt Pirineu i la Val d'Aran, es pretén contribuir al debat
sobre el desenvolupament d'aquest ambit dins del territori
catala d'acord amb les tendéncies de futur que s'apunten
des de les directrius de la Unio Europea.

Totes les sessions son obertes al public mitjancant la
confirmacio d'assisténcia per endavant al tel. 934331404
o0 bé al correu electronic info@3esl.com

Iorh A Gk e
DESENVOLUPAMENT ESTRATEGIC
a Catalunya ;

LA SEU D'URGELL

8 d'abril de 2003, 18.00h
Consell Comarcal de I'Alt Urgell
Pg. Joan Brudieu, 14

La Seu d'Urgell (Alt Urgell)

- '--Réc'epcié i acreditacions

O -\Presentacio
A carrec de I'lllm. Sr. Ventura Roca i Marti,
President del Consell Comarcal de I'Alt Urgell

-Pa-planificacio estratégica a Catalunya:
Una visio de futur
Sr. Salvador Estapé i Triay,
Director del Pla Governamental CAT 21"
Generalitat de Catalunya

J-"Y%dolucié dels Plans Comarcals de Muntanya

Sra. Montserrat Candini i Puig,
Programa de Politica General de Muntanya,
Generalitat de Catalunya
= 'Alta muntanya i desenvolupament:
Escenaris de sostenibilitat

Sra. Gemma Au‘barell Solduga,
Directora de I'Area de Politiques Mediterranies
de I'Institut Europeu de la Mediterrania

'-~¢loenda
A carrec de I'll-Im. Sr. Estanis Felip i Monsonis,
Delegat Territorial del Govern de /a Generalitat a Lleida

* Seguidament s'oferira un Cocte/
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Palamoés

El dia 5 de maig del 2003 va tenir
lloc, al Teatre Auditori la Gorga de
Palamos, la Jornada sobre
Desenvolupament Estrategic a les
comarques de Girona, a la qual
varen assistir 24 persones
vinculades de diferents maneres a
aquesta tematica.

Desenvolupament de la jornada

Les jornades es varen inaugurar amb la intervencié de I'Il-Im.
Sr. Jordi Palli i Esteva, Alcalde de Palaméds i I'Il:Im. Sr. Carles
Llorens i Vila, Delegat Territorial del Govern de la Generalitat a
Girona, els quals, a banda de donar la benvinguda als assistents
van posar de manifest el compromis de les comarques i
municipis de Girona amb el desenvolupament estrategic del seu
territori.

La primera ponéncia va anar a carrec del Sr. Salvador Estapé i
Triay, Director del Pla Governamental CAT 21, qui va exposar
diverses visions i reflexions en matéria de planificacié estrategica
a Catalunya. Tot segquit, el Sr. Josep Bou i Tomas, Coordinador
de la Secretaria Técnica de I’Agenda 21 de Catalunya, va exposar
I'estratégia catalana per a un desenvolupament sostenible.
Aprofundint en aquesta linia, el Sr. Ramon Fortia i Rius,
Coordinador de Medi Ambient de la Diputacié de Girona i
Secretari Tecnic del CILMA, va parlar sobre el desenvolupament
sostenible a escala local. La cloenda va anar a carrec de I'Il.Im.
Sr. Josep Sala i Leal, President del Consell Comarcal del Baix
Emporda.
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EL DESENVOLUPAMENT ESTRATEGIC
a les Comarques de Girona

La Generalitat de Catalunya ha impulsat la creacio de
I'Observatori de Desenvolupament Estratégic a Catalunya
(ODECAT) per fomentar la col-laboracio entre
administracions, ciutadans i d'altres entitats publiques i
privades per tractar temes de planificacio territorial i
estrategica.

Fruit d'aquesta col-laboracid es presenta la Jornada sobre
el Desenvolupament Estratégic a Catalunya, organitzada
per I'Observatori i I'Ajuntament de Palamaés.

A través de la celebracio d'una jornada d'estudi i reflexio
sobre el desenvolupament estrategic a I'ambit territorial
de les Comarques de Girona, es pretén contribuir al debat
sobre el desenvolupament d'aquest ambit dins del territori
catala d'acord amb les tendéncies de futur que s'apunten
des de les directrius de la Uni6 Europea.

Totes les sessions son obertes al public mitjancant la
confirmacio d'assisténcia per endavant al tel. 934331404
o0 bé al correu electronic info@3esl.com

Iorada o

DESENVOLUPAMENT ESTRATEGIC
a Catalunya :

PALAMOS (Baix Emporda)

5 de maig de 2003, 11.00h
Teatre Auditori La Gorga
Ave Maria, 3

Palamos (Baix Emporda)

Recepcid i acreditacions

Presentacio
A carrec de I'll-lm. Sr. Jordi Palli i Esteva,
Alcalde de Palamds
i I'Il.Im. Sr. Josep Sala i Leal,
President del Consell Comarcal del Baix Emporda

La-planificacio estratégica a Catalunya:
Una visio de futur
Sr. Salvador Estapé i Triay,
Director del Pla Governamental CAT 21,
Generalitat de Catalunya

L'estratégia catalana per a un desenvolupament
sostenible

Sr. Josep Bou i Tomas,
Coordinador de la Secretaria Técnica de I'Agenda 21
de Catalunya

El-desenvolupament sostenible a escala local

Sr. Ramon Fortia i Rius,
Coordinador de Medi Ambient de la Diputacic de Girona
i Secretari Técnic del CILMA

Cloenda

A carrec de I'll.Im. Sr. Miquel Noguer i Planas,

President del Consell d'Iniciatives Locals per al Med|
Ambient de les comarques de Girona (CILMA)

i I'llm. Sr. Carles Llorens i Vila,

Delegat Territorial del Govern de la Generalitat a Girona

* Sequidament s'oferira un Coctel
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Especials Dossier Economic

En paral-lel a I'organitzacié de les jornades, I'ODECAT realitza un
especial de dues planes a la publicacié periédica DOSSIER
ECONOMIC, en que es combinen entrevistes amb ponents,
articles d’especialistes en I'ambit del desenvolupament estrategic
en temes d’actualitat, etc. Aquestes han estat les entrevistes i
articles publicats:

Entrevistes

= Peter Mehlbye, Director de I|'European Spatial Planning
Observation Network. 2-8 de novembre del 2002.

= Jon Gabifha, Director del Sustainable World Prospective
Institute (SWPI). 14-20 de desembre del 2002.

» Joaquim Margalef, Professor d’Economia de la Universitat
Rovira i Virgili (URV). 25-31 gener del 2003.

= Oriol Homs, Director de la Fundacié CIREM. 1-7 de marg del
2003.

= Montserrat Candini, Directora del Programa de Politica
General de Muntanya. 5-11 abril del 2003.

= Xavier Marcet, Director de LTC Projects. 3-9 de maig del
2003.

Articles
* Joan-Anton Sanchez de Juan; “El desenvolupament
estrategic a Catalunya: una visié de futur”. 2-8 de novembre

del 2002.

= Andreu Ulied; “El govern del territori en el segle XXI". 14-
20 de desembre del 2002.

* Andrea Fernandez-Ribas; “"Cap a les regions europees més
innovadores”. 25-31 gener del 2003.
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= Xavier Mayor Farguell, “"Del conservacionisme emotiu a la
preservacié estrategica de I'entorn”. 1-7 de marg del 2003.

= Manuel Gausa i Navarro; "“Multiciutats, geourbanitats,
hiperterritoris”. 5-11 abril del 2003.

= Joan-Anton Sanchez de Juan; “Observatoris de prospeccid
‘multicapa’ del territori”. 3-9 de maig del 2003.

Editorials

= Salvador Estapé; “El nostre repte”. 2-8 de novembre del
2002.

» Salvador Estapé; “Catalunya Global”. 14-20 de desembre
del 2002.

» Salvador Estapé; “Hiperconnectar Catalunya”. 25-31 gener
del 2003.

= Salvador Estapé; “"L'Ebre a Europa”. 1-7 de marc del 2003.
= Salvador Estapé; “Noves Estrategies”. 5-11 abril del 2003.

» Salvador Estapé; “Hipercatalunya”. 3-9 de maig del 2003.
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Especial ODECAT
Dossier Economic

2-8 de novembre del 2002.
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PANORAMA

2 - 8 de novembre del 2002

JORNADES ODECAT

PETER MEHLBYE

Director de I'European Spatial Planning Observation Network (ESPON]

«L’ampliacio a I'Est és el repte

més gran per al progrés de la UE»

M.A.
Barcelona

—Voste ha estat recentment
nomenat director de la xarxa
de desenvolupament territorial
europeu, ESPON. Quins en sén
els objectius?

—Lobjectiu basic de I’Euro-
pean Spatial Planning Observa-
tion Network (ESPON) és facili-
tar coneixement referent al
desenvolupament del territori
europeu. L'ha endegat la Comis-
si6 Europea per donar suport a
les politiques de desenvolupa-
ment, en particular a escala
europea, lligades als fons estruc-
turals, per0d també a altres politi-
ques comunitaries, com ara
transports o recerca i desenvolu-
pament, amb la finalitat d’infor-
mar de com impacten aquestes
politiques en cada area. Evident-
ment, ’ESPON també vol rebre
informacié de les regions, que
servira per donar suport a la
xarxa europea de recerca en
aquest camp.

—Quins beneficis es treuen
de la planificacié estrategica?

—Contribueix a crear bones
condicions de vida per a les per-
sones mitjancant un desenvolu-
pament sostenible. Per aconse-
guir-ho, has de tenir en compte
factors com I’economic, el social,
el mediambiental o el cultural...

Al capdavall, penso que la plani-
ficacié estratégica esta intentant
millorar la qualitat de vida i,
alhora, permetent que les proxi-
mes generacions també en
puguin gaudir.

—Quins mitjans es poden
posar perque la gent participi

PERFIL

Vertebracié
del territori

amb estil danés

Peter Mehlbye és una de les
veus més autoritzades en I’am-
bit europeu sobre la planifica-
ci6 estrategica i el desenvolu-
pament territorial. L’avalen
més de deu anys assessorant
I’Administracio danesa per
aconseguir un desenvolupa-
ment sostenible del seu pais
natal.

Economista i arquitecte, ha
estat escollit recentment per
dirigir la xarxa d’observacio
del desenvolupament territo-
rial europeu ESPON 2006, 1li-
gada al procés d’ampliacié de

RICARD NOVELLAS

més en I’elaboracio i el segui-
ment dels plans estrategics?
—Certament €s dificil activar
la gent perque participi en
aquests processos, pero penso
que no és solament problema dels
responsables de la planificacié
estrategica. Aquest problema el

la Unié Europea.

trobem també en altres camps i jo
no tinc la idea magica per solu-
cionar-lo. En tot cas, primer de
tot has de ser capa¢ de comunicar
bones idees i intentar, per diver-
s0s mitjans, acostar-les a la gent.
Pots, per exemple, donar a conei-
xer dos escenaris de futur del

territori, com sera amb planifica-
ci6 o com sera sense. El més
important és tenir idees i impli-
car-hi tots els nivells de la socie-
tat.
—Quins reptes afronta el
desenvolupament europeu?
—Sens dubte, la integracié de
nous paisos a la Unié Europea el
2004. Es tracta de regions més
pobres i la seva inclusié és el
repte més gran mai vist fins ara.
—S’esta enfocant bé?
—Penso que si. El debat esta
ara en els pressupostos, com s’hi
contribueix i com es distribuei-
xen per les noves arees. Alhora,
una altra cosa que pren interes és

«Per aconseguir
la implicacio
dels ciutadans en la
planificacio
estrategica, cal tenir
molt bones idees,

i implicar-hi tots els
nivells de la societat»

el potencial de cooperacié que es
pot donar entre diferents arees
metropolitanes d’Europa, perque
tindrem noves fronteres. També
hi ha, entre d’altres coses, el repte
d’establir una xarxa de transports
adequada.

—Com veu el desenvolupa-
ment estrategic a Catalunyaila
creaci6 d’un observatori per
coordinar-lo?

—Aquest observatori benefi-
ciara I’eficiéncia i la coordinacié
entre plans estrateégics existents i
ajudara a no perdre la visi6 global
necessaria. Es un punt de partida
molt bo tenir persones per tot
Catalunya que impulsin plans. &

Tarrega obrira el cicle
de Jornades Odecat

La iniciativa pretén generar debat sobre el desenvolupament del pais

DossiER ECONOMIC
Barcelona

Quin és el pais que volem en el
futur? Com ha de ser 1’organitza-
ci6 de les ciutats? Quines infraes-
tructures ens calen per progressar?
Aquestes sén algunes de les pre-
guntes que posara sobre la taula
I’Observatori de Desenvolupa-
ment Estrategic de Catalunya
(Odecat) en les jornades territo-
rials que obrira dijous que ve a
Tarrega (I’Urgell).

La preocupacié creixent per al
progrés sostenible del territori ha
anat sovint lligada a la posada en

marxa de plans estrategics a dife-
rents nivells administratius. Tot-
hom coincideix a donar-los una
importancia cabdal per al futur,
perd —amb molta freqiiencia—
I’embolcall de tecnicismes i la
complexitat d’alguns dels seus
plantejaments han portat una gran
part de la ciutadania a reaccionar-
hi amb indiferencia. Alhora, la
multiplicitat d’iniciatives entre
municipis i comarques ha palesat
que cal coordinacié, per generar
sinergies entre ells i evitar que es
destorbin els uns als altres.

Per parlar-ne i cercar vies de
col-laboracid, 1’ Odecat —en fun-

cionament des del juny d’en-
guany— iniciara a Tarrega una
serie de trobades de caire territo-
rial, que recorreran diversos punts
de la geografia catalana durant els
proxims mesos.

S’adrecaran a professionals,
experts i ciutadans que participin
activament en I’elaboraci6 i la
gestié dels plans estrategics. Hi
tindran un paper rellevant els res-
ponsables del pla corresponent al
lloc de celebraci6 de cadascuna de
les jornades.

A part de la jornada de Tarre-
ga, que se centrara en les comar-
ques de ponent, se celebraran ac-

ARXIU / RICARD NOVELLAS

Jornada de presentacié de ’Odecat a Sabadell el mes de juny

tes a Reus (comarques del camp
de Tarragona), Vic (comarques
centrals), Tortosa (Terres de
I’Ebre), Figueres (comarques de
Girona), la Seu d’Urgell (Alt Piri-
neu i Vall d’ Aran) i Barcelona (re-
£i6 metropolitana de Barcelona).

Aquest cicle és la primera
actuaci6 publica de I’Observato-
ri, després que el mes de juny es
presentés oficialment en una jor-
nada monografica que va tenir
lloc a Sabadell (Valles Occiden-
tal). o
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“abast de la revolucid tec-
L nologica, la immediatesa

en les comunicacions i
I’aparici6 i el foment d’estructu-
res administratives que modifi-
quen conceptes tradicionals lligats
al territori, han consolidat una
tendencia al canvi que obliga a
enfrontar-se amb els problemes
que tenen plantejades les societats
modernes amb imaginacié i un
suport com més ampli millor de la
participacio ciutadana.

En aquest context, cal pregun-
tar-se quin paper ha de fer-hi el
sector public, quin model admi-
nistratiu es necessita per assolir
Iexit en la definicid i la solucié a
llarg termini de problemes en
constant evolucid. Per respondre
al canvi, tot reconeixent que la se-
va acci6 afecta moltes ciutats i co-
marques d’arreu del pais, la Gene-
ralitat ha impulsat la creacié de
I’Observatori de Desenvolupa-
ment Estrategic a Catalunya
(Odecat).

Odecat és un espai de treball
que permet a tots els agents que hi
participen millorar els seus pro-
cessos de planificacié estrategica
sobre la base d’una visi6 integra-
da del desenvolupament urba i
territorial de Catalunya. Aquestes
millores s’han de basar en la coor-
dinaci6 institucional, 1’intercanvi
d’experiencies, la recerca de
recursos i la produccié de conei-
xement. Odecat s’ha posat en
marxa amb el desig de coneixer i
difondre experiencies de planifi-
caci6 estrategica per permetre la
comparacié i la millora, alhora
que vol reforgar les xarxes actives
i el treball en equip entre els dife-
rents nivells de 1’ Administracio, i
entre aquests i altres entitats inte-
ressades en els processos de
desenvolupament estrategic a Ca-
talunya.

Joan-Anton Sanchez de Juan

| desenvolupament estrategic
a Catalunya: una visio de futur

LA POSICIO DE CATALUNYA EN LES NOVES
ZONES D'INTEGRAC

L’Observatori ofereix un espai
virtual d’informacié sobre aspec-
tes relacionats amb la planificacié
i el desenvolupament estrategic i
la seva evolucié a Catalunya, la
Unié Europea i altres paisos de
I’OCDE. Aix0 s’aconsegueix mit-

jancant el seguiment constant de
noves tendeéncies i casos d’interes,
i la promoci6 de lintercanvi
d’idees innovadores en 1’ambit de
la planificaci6 estrategica. D’una
manera similar, Odecat permet la
coordinacid i la participacié dels

Per saber-ne meés

v Pla governamental CAT21
http://www.gencat.net/cat21

v/ Observatori de Desenvolupament Estrategic a Catalunya

http://www.odecat.net

v Pla estrategic de Tarrega, aposta de futur
http://www.tarrega.com/plaestrategic

Ve European Spatial Planning Observation Network

http://www.espon.lu

agents implicats i es converteix en
un forum de debat per afrontar
d’una manera conjunta els reptes
de futur que té plantejats el pais.
Finalment, 1’Observatori també
ofereix un banc de coneixement i
de recursos tecnics degudament
actualitzats i que pot consultar
qualsevol persona interessada en
la planificacié estrategica.

L’Observatori s’adrega a per-
sones 1 institucions relacionades,
directament o indirecta, amb pro-
cessos de presa de decisi6 que
contribueixen al desenvolupa-
ment estrategic de Catalunya:
professionals d’administracions
publiques, experts en planificacié
territorial i estrateégica d’universi-
tats 1 de centres de recerca, institu-
cions publiques i privades que te-
nen un paper consultiu en el
desenvolupament estrategic i ciu-
tadans en general que estan inte-
ressats en els processos en curs i
hi participen activament.

Odecat vol contribuir a elabo-
rar una visié estratégica que guit
el creixement i el desenvolupa-
ment del pais els proxims vint
anys. Aquesta visi6 hauria d’iden-
tificar els temes que més preocu-
pen els catalans: el medi ambient,
les oportunitats economiques o la
diversitat cultural. Una visi6 es-
trategica d’aquests temes donaria
les eines necessaries per tal d’o-
rientar la Generalitat i la resta
d’administracions locals i comar-
cals, les ONG, les fundacions, els
grups d’interes i les associacions
de ciutadans i d’empresaris en la
planificacié del futur del pais.
Aquesta accié coordinada contri-
buiria a satisfer els requeriments
que la societat demana entorn de
les politiques de benestar i de de-
senvolupament sostenible.

Coordinador d’ODECAT

Salvador Estapé

El nostre
repte

atalunya es troba en
una posicié immillo-
rable per contribuir

als principis de policentrisme
que es recomanen per a la
Uni6é Europea. Segons aques-
ta visié, l’organitzacié del
conjunt del territori s’articula
entorn de diferents eixos de
desenvolupament estrategic.
D’una banda, tenim que el
gros de la poblacié catalana
es concentra en el que conei-
xem com a regié metropolita-
na de Barcelona i al llarg de
les comarques del litoral. De
I’altra, la for¢a econOmica i
laboral del pais ha evolucio-
nat d’una base historica
industrial i agricola cap a les
industries de serveis. i, d’una
manera més lenta, també cap
a aquelles basades en I’econo-
mia del coneixement.

Tot aix0 dibuixa un futur
optimista, pero, per donar res-
posta als requeriments d’una
organitzacid territorial flexi-
ble i complexa alhora, cal
potenciar formes de coopera-
ci6 entre els ens locals 1 terri-
torials per enriquir la seva pla-
nificacié. Aquest enriquiment
ha de produir-se a partir de la
coordinacid, I'intercanvi d’ex-
periencies, la recerca de recur-
sos 1 la producci6 de coneixe-
ment que permetin una visié
integrada del desenvolupa-
ment urba i territorial del pafs.

Director Pla CAT21
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Sinopsi

» Podem contribuir posi-
tivament al policentris-
me del territori europeu

P Cal més cooperacié entre
les administracions en
planificaci6 estrategica
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JON GABINA

Director del Sustainable World Prospective Institute (SVWPI)

«Sense oblidar el que és urgent, cal

buscar solucions als problemes futursy

MARC ARGEMiI
Barcelona

—Perque una administra-
ci6 s’ha de dotar d’un pla
estrategic?

—Més que un pla estrategic,
el primer que li diria és que
necessita una estrategia. La
necessita per apostar per un
futur i lluitar per aquest, amb
I’objectiu de canviar el ritme
insostenible d’evolucié en que
ens trobem.

—Quines son les potes
sobre les quals s’ha de susten-
tar aquest projecte de futur?

—S6bn els recursos humans,
els sistemes financers, el territo-
ri, les activitats economiques i la
societat, a la qual ha de propor-
cionar estat del benestar i quali-
tat de serveis.

—La unitat territorial ido-
nia per a una estrategia
d’aquesta mena, quina és?

—Ha de ser d’abast comar-
cal. La ciutat ja fa molt curt.

—A I’hora de planificar, hi
ha el perill de proposar fites
que, en el lloc per al qual es
pensen, semblen impossibles.

—En efecte, i per evitar aixo
cal analitzar quins sén els fac-
tors estrategics que condicionen
el futur de la comarca en qiies-
tié. Jo acostumo a dir el mateix
que Arquimedes: «doneu-me un
punt de suport i amb una palan-
ca mouré el moén». Jo dic:
«déna’m una analisi estructural
i podrem moure la comarca en
aquella direccié». Una visid
sense analisi és il-lusoria; és
com passar l’arada davant els
bous. Cada comarca, quan
coneix quins son els seus factors
estrategics, sap quines son les

seves palanques de canvi i les
pot accionar.

—Com s’ha d’orientar la
participacio de la societat en
els processos de planificacié
territorial?

—Aqui tothom ha de parlar,
ha de sentir-se particip d’aquest
projecte, i és necessari que els
interessos creats, que cadascu té
i sén legitims, s’orientin en la
mateixa direccio, i tothom treba-
1li en pro del seu benefici pero
construint un mateix futur bo per
a tothom.

—Que li sembla I’orienta-
ci6 que esta prenent la planifi-
caci6 a Catalunya?

Banderer del
mon sostenible

«El desenvolupament actual és
caotic», afirma Jon Gabina,
director del Sustainable World
Prospective Institute de Tel Aviv
(Jerusalem). Donostiarra de nai-
xement, té un despatx a Cornella
de Llobregat i assessora la plani-
ficacio de diverses comarques,
entre elles I’Anoia.

El dia 3, en la presentacio6 del
Pla Anoia 2020 celebrada a
Igualada, aquest expert de
renom internacional va fer una
crida perque «el que avui deci-
dim no hipotequi les decisions de
les generacions futures». Una
concisa definicié de la causa de
la qual és banderer: el desenvo-

ALV 2t
RICARD NOVELLAS

—~Crec que segueix el cami
correcte. La Generalitat ha
d’animar i ajudar encara més
les comarques perque es dotin
d’estrategia, perque és I'tnica
manera que Catalunya adquirei-
xi una posicié competitiva
forta.

—Amb la forca de Barcelo-
na, hi ha un risc real de des-
equilibri territorial?

—En principi, les conne-
xions de fibra Optica faran que la
proximitat de gestié sigui molt
més important que la proximitat
geografica i la poblacié no
tindra necessitat de viure a prop
de la feina.

lupament sostenible.

—Es encertat ’actual des-
plegament d’aquestes noves
tecnologies?

—1Jo ho tinc molt clar: Cata-
lunya, sense la seva sobirania,
depenent de les decisions que es
prenen a Madrid, dificilment
podra fer les coses d’una manera
racional. Quan jo controlo el
meu propi futur, el meu propi
desenvolupament, faig que els
factors es moguin en la direccid
que considero correcta i a temps.

—Que hem d’atendre pri-
mer: les coses urgents o les
importants?

—Holanda, que és un pafs
tan democratic, té els alcaldes

amb caracter vitalici, perque els
plans que emprenen sén de llarg
termini. La tirania del que és
urgent, del curt termini, no ens
porta més que a la desesperacid
i a ’angoixa. En canvi, si en el
curt termini dediquéssim el 50%
dels esforcos a preparar el futur,
tindriem tranquil-litat i, sobre-
tot, la posicié per poder fer-ho
bé.

—Algun exemple concret?

—A Holanda mateix, fa 25
anys, a cada obra que feien s hi
posaven quatre tubs de més per
si de cas. Queé ha passat? Que
quan s’ha hagut de fer el cable-
jat, ja tenia feta la despesa més

«Sien el curt
termini dediquéssim
un 50% dels esforcos

a preparar el futur
del territori, tindriem
tranquil-litat
i una posicio
competitiva forta»

important. Si aqui, a cada obra
s’hagués fet aix0, segur que ja
tindriem tota la xarxa. Es una de
les conseqiiencies de viure en el
curt termini, en el dia a dia. Per
aixo, parant I’atenci6 que reque-
reix al que és urgent, hem de
plantejar-nos solucions als pro-
blemes que vénen. Es intuir com
pot créixer una bola de neu que
ara és petita.

—A quins problemes es
refereix?

—Aqui tindrem un problema
impressionant amb la immigra-
cid si no ens preparem a temps.
I el patirem per no haver-nos
preparat per evitar I’envelliment
de la poblacié i la manca de
natalitat. S’ha viscut al dia; no
hi ha hagut una politica d’ajudes
a les persones per tenir fills i,
mentre a Israel et paguen 240
euros per cada fill, Espanya
queda a la cua. A més, socialit-
zem en les generacions descen-
dents, pero en les ascendents ho
privatitzem tot. e

Tarrega aspira a erigir-se en
capital intercomarcal de Lleida

D.E.

Barcelona

Ser la capital intercomarcal de
la Plana de Lleida i projectar-se
com un model de ciutat oberta,
equilibrada i de qualitat és un
dels objectius que es proposa el
Pla estrategic de Tarrega, que
es va presentar el 7 de novem-
bre en la Jornada sobre Desen-

volupament Estrategic a Cata-
lunya, celebrada en la mateixa
ciutat sota 1’organitzacié de
I’ Ajuntament i I’Observatori de
Desenvolupament Estrategic de
Catalunya (ODECAT).

Segons el director del pla,
José Luis Muifioz, la capital de
I’Urgell haura de diferenciar-se,
els proxims anys, per la presta-
ci6 de serveis a la propia

comarca i a les comarques més
properes. A més, haura d’orien-
tar-se cap a la implantaci6 d’ac-
tivitats econdomiques qualifica-
des i potenciar els valors socio-
culturals. Aquesta ambiciosa
fita es concretara, en la tasca de
govern de la ciutat, per mitja de
quatre linies estrategiques. S6n
I’especialitzaci6 de serveis i
d’activitats que reforcin la

diversitat productiva; el desen-
volupament d’infraestructures i
d’equipaments que permetin
créixer en dimensi6 d’una
manera sostenible; buscar la
identificacié de la societat civil
amb el projecte de ciutat; i
millorar la qualitat de vida. Al
seu torn, les quatre linies se
subdivideixen en catorze objec-
tius especifics.

D’aquesta manera, Tarrega
entrara en el conjunt de ciutats i
d’administracions que han
empres la planificacié del crei-
xement socioecondOmic per a la
proxima decada.

L’acte de Tarrega ha donat el
tret de sortida a les Jornades
territorials de I’ODECAT, sorgi-
des amb el proposit d’aprofundir
en la coordinacié entre els nom-
brosos plans estratégics que van
apareixent a Catalunya. El
calendari preveu, al llarg
d’aquest curs, trobades d’aquest
tipus a Reus (comarques del
Camp de Tarragona), Vic
(comarques centrals), Tortosa
(Terres de I’Ebre), Figueres
(comarques de Girona), la Seu
d’Urgell (Alt Pirineu i1 Vall
d’Aran) i Barcelona (regié
metropolitana de Barcelona).





