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Ll Govern de Catalunya, com tots els governs del nostre entorn, exerceix la seva activitat en un
mon cada vegada més complex. Davant d'aquests reptes, la decisio d'adoptar un plantejament
estratégic vers I'administracio del sector public comporta aplicar unes estratégies evolutives que
defineixin opcions i vies per avangar. Tot reconeixent que aquests canvis afecten simultaniament
moltes ciutats i comarques d'arreu del pais, la Generalitat ha impulsat la creacio de I'Observatori
de Desenvolupament Estratégic a Catalunya (ODECAT).

La prospectiva territorial és una de les eines que I'ODECAT utilitza per tal de fer un sequiment,
coneixement i impuls de les iniciatives estratégiques dels diferents ambits urbans, rurals, de
muntanya i metropolitans al nostre pais. Una de les tasques de I'ODECAT és elaborar escenaris
prospectius que serveixin de guiatge i orientacio estratégica de politiques per al
desenvolupament d'iniciatives territorials a llarg termini, que recullin i contrastin la realitat del
pais copsada en l'elaboracio dels Plans Territorials Parcials i ’Agenda 21 de Catalunya, amb les
tendéncies d'un desenvolupament territorial equilibrat i policéntric que S'apunten des de la Unié
Europea a través de I'European Spatial Development Perspective (ESDP).
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L'activitat que desenvolupa I'ODECAT s'articula al voltant de cinc idees forca:
Missié, Participacid, Observacio, Informacio i Coneixement. !

L'ODECAT t¢é la missi6 de ser un espai per compartir idees innovad S S I
star al dia de les iniciatives i activitats relacionades amb la planificacio i

esenvolupament estrategic.

L'ODECAT és un espai de participacio, |nforma<:|o ]

intercanvi d'experiéncies per als agents implicat
desenvolupament estrategic del territori. i O
L'ODECAT du a terme una observaci6 mtegrada
el desenvolupament estrateglc urba i territorial de
atalunya. C
L'ODECAT ofereix una xarxa de recursos
d'informacid, tendeéncies i casos d' mteres en els ambits ¥y

europeu i mundial. ia C I 0

L'ODECAT genera un cos de coneixement orientat cap a una visio
' estrategica del territori.
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~ L'Observatori de Desenvolupament Estratégic a Catalunya (ODECAT) es un érgan de
participacio, consulta/i assessorament del Govern de la Generalitat i un instrument
per avancar €n la integracié de la seva accié de govern sobre el territori.

tori es crea sota el lideratge de la mateixa Generalitat, buscant la complicitat del mén local i comarcal, a través de la

Secretaria de Planificaci6 Territorial (Departam e Politica Territorial i Obres Publiques), la Direccié General d'Administracié Local

(Departament de Governaci6 i Relacions Institucionals) i la Direccié del Pla Governamental CAT 21 (Departament de la Presidéncia).
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ODECAT és un espai de treball cooperatiu que permet

a tots els agents que hi participen millorar els seus
processos de planificacié estratégica d'acord amb una

visio integrada del desenvolupament urba i territorial

de Catalunya. Aquestes millores han de basar-se en:

La coordinacid institucional

L'intercanvi d'experiéncies

La recerca de recursos

= La produccié de coneixement

L'ODECAT esta obert a tots aquells interessats en temes
relacionats amb el desenvolupament estratégic a Catalunya, tot

facilitant conéixer les iniciatives i activitats que es duen a terme

en aquest ambit, tant des del mon local com des de la Generalitat.

Com a espai de treball cooperatiu, I'ODECAT esta dirigit a totes aquelles persones, entitats i professionals que vulguin participar

activament i col-laborar en la posada en marxa o la millora d'estratégies de desenvolupament del seu ambit territorial.
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Per que és important el desenvolupament estratégic?

'aparicio i expansio del concepte de desenvolupament estrategic es deu a la necessitat de les administracions publiques de

donar resposta a una série de reptes i noves situacions que converteixen el territori en un element basic de la competitivitat

economica, la cohesio social i el desenvolupament sostenible.

'estableix, per tant, un nou marc en el qual el bon funcionament del
territori s'entén, en realitat, més com a forma de gestio que com a
forma de planificacid. Els agents socials - veins, sindicats, empresaris,

administracions, associacions, etc. -, son subjectes actius de la
transformacid de I'espai, i la seva participacié no és només
consultiva o deliberant, sind que participen en el procés de presa
de decisions i son responsables directes, o corresponsables, del
financament i/o execucio de determinats projectes que son

estratégics per al conjunt del territori.
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Amb I'objectiu principal de convertir-se en un sistema
d'informacié i facilitador de coneixement sobre el
desenvolupament estrategic, la planificacié territorial i la

governanca del territori a Catalunya, I'ODECAT pretén:

oneixer i difondre experiéncies de planificacio estratégica a
Catalunya, esdevenint un sistema d'informacio acurat i un banc
de coneixement i de recursos tecnics dequdament actualitzats

en temes de planificacio estratégica.

otenciar i reforcar les xarxes actives i el treball en equip entre
els diferents nivells de I'administracio, i entre aquests i d'altres
entitats interessades en els processos de desenvolupament

estratégic a Catalunya.

ooperar amb els municipis | comarques en la recerca de
recursos estratégics de desenvolupament, tot fent un sequiment
constant de noves tendéncies i casos d'interés en I'ambit de la
planificacio estratégica a Catalunya, la Unio Europea i d'altres
paisos de I'OCDE.

sdevenir un punt de trobada entre els ens locals i les empreses
de serveis i consultoria, tot convertint-se en un forum de debat
avancat per fer front de manera conjunta als reptes de futur que

té plantejats el pais.

vancar en l'estudi i la reflexio dels conceptes i les practiques
de la planificacio estratégica mitjancant ['organitzacio de
Jjornades tecniques d'estudi i informacio i la publicacio d'estudis

i textos de referéncia en materia de planificacio estratégica.

..Cooperar...

Esdevenir | avancgar...
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el desen olupament estratégic del territori. % | D

L'ODECAT es configura com

que hi participen millor

espai de treball cooperatiu que permet a tots els agents

els seus processos de planificaci6 estratégica d'acord amb una

grada del desenvolupament urba i territorial de Catalunya.

Per tal de facilitar I'intercanvi de visions, estratégies i escenaris, i promoure una aproximacié estratégica al territori, 'ODECAT desenvolupa
espais de trobada i accions de difusié amb I'objectiu de generar una xarxa de cooperacié amb totes aquelles persones i institucions vinculades
amb el desenvolupament estratégic. Aquest espai de participacié actualment ja aplega més de 400 subscriptors, massa critica suficient que

reflecteix I'arrelament que el pensament estratégic i la prospectiva territorial esta assolint al territori catala.
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A qui s'adreca?

= Professionals d'administracions publiques;

m 'Experts en els tamps de la planificacio territorial i estratégica

d'universitats i centres de recerca;

= Institucions publiques i privades que tenen un paper consultiu en el

__désenvolu_pament estrategic;

= Ciutadans en general interessats i que participen activament en els

processos de planificacid estratégica.

Espai de treball cooperatiu...
Espais de trobada | accions de difusio..
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Quines son les accions i els instruments @ E/
de difusio | cooperacio de |'ODECAT? :

7 ternitoris
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a punt de troba

totes aquelles p
participat en I'e

desenvolupame

es i Seminaris

itza, conjuntament amb d'altres

i organitzacions del territori, jornades
di i de difusio sobre el

nt estratégic arreu de Catalunya, com
da i intercanvi d'experiéncies entre
ersones i institucions que han
laboracié de plans estratégics o de

nt del territori.

El Butlleti

Edicions especials

Butlletins\mensuals

El Butlleti de I'Observatori és la millor manera-d'estar al dia~-.__

d'experiencies, in

iciatives i institucic@qu/_ants des de la perspeéfiva_

catalana i europea pel que fa al desenvolupament estrategic del

territori.




R
[ L | Faiud o

Nﬂﬁmdefﬁmsdclﬂmpasm
el sector servels, no per | arrisy

| SRt ERAT CAND.

#Cal donar garanties a empresariat i
indikstries perqué s anelin en of wermitors

P AR marcer

wCal pensar en unitats de planificacd
s dmiplies que efs mimcpiss =

| 7oQUIM MARGALEF

L actu deTarmagona ha de ser of valor
afegt dels

productes i no solament el sob

LODECAT debatra el futur
e | AR Plirines | laVall d Aran

Rt P¥ie: st sesbien [ s
e smves eptragigies de fistar

Agenda i1 Noticies Col- abora,_cions am;b premsa
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L'ODECAT du a terme una observacio integrada del
® desenvolupament urba i territorial de Catalunya.

vacio

cions locals, tant municipals com comarcals, i dels esforcos per coordinar el

desenvolupament estratégic dels diferents ambits territorials de Catalunya, inclos el metropolita.




i

D'acord amb aquesta voluntat, 'ODECAT ofereix I'oportunitat de coneixer les iniciatives que s'estan duent a
terme en aquest ambit mitjancant la recopilacio dels diversos plans i projectes estratégics territorials. i la
seva projeccié en forma de fitxes en un mapa amb els set ambits territorials funcionals del Pla Territorial
General de Catalunya. Les fitxes elaborades sintetitzen les analisis, els objectius i les estrategies de cadascun

dels plans que existeixen o estan en fase de desenvolupament al nostre pais, que sdn aproximadament:

= 48 Plans estratégics de ciutats i comarques

15  Plans directors per a la societat de la informacio

230 Agendes 21 per a la promocio de la sostenibilitat en L
['ambit local

22 Plans d'acci6 locals per a programes europeus com ara els
PRODER i els LEADER+.

19 Pactes Territorials per a I'Ocupacio =r—i—t—

Plans estratégics...

Plans d’Accio...
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h e Que és un Pla Estrategic?

Un Pla Estratégic és un dels principals instruments per
fer que la societat participi de forma activa en el
procés d'adaptacio d'un territori a la realitat de
I'entorn en el qual s'integra, sabent respondre al canvi
permanent i creant les bases per anticipar el futur.
Aixi doncs, un Pla Estratégic €s una iniciativa conjunta
per acomplir objectius de naturalesa socioecondomica
enquadrada en un ambit territorial determinat i
traslladada al futur en la dimensi6 temporal. Una
estratégia que suposa un pensament que va més enlla
de la conjuntura del curt termini i que estableix
directrius que orienten el conjunt de I'activitat

ciutadana tant en I'ambit public com en el privat.

Que son els Plans Directors
per a la Societat de la
Informacio?

Sén un instrument de reflexio estratégica que té per
objectiu definir linies de treball de desenvolupament de
la societat de la informacié a nivell local o comarcal.
L'enfocament dels plans és global amb una aproximacio
a quatre arees tematiques. La primera area tematica fa
referéncia a I'administracio oberta o com s'adapten les
administracions per convertir-se en organitzacions
propies de la societat de la informacio. La segona area,
de les infraestructures, se centra en com assolir que el
conjunt de la societat tingui accés, mitjancant la banda
ampla, a les seves telecomunicacions. A la societat
electronica es planteja com construir una societat de la
informacio per a tothom. Per ultim, I'area de I'economia
electronica busca adaptar el teixit economic local a la

nova realitat de I'economia del coneixement.

ODECAT—_ DESENVOLUPAMENT ESTRATEGIC a Catalunya
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Que son els Plans d'Accio Locals
per a programes europeus?

A Catalunya, un gran nombre d'actuacions de
desenvolupament rural dels ens locals estan
financades mitjancant els programes d'iniciativa
comunitaria PRODER i LEADER+. Aquests dos
programes estan dedicats al suport d'iniciatives locals
que apliquin estrategies de desenvolupament rural a
llarg termini. Els principals actors dels PRODER i
LEADER+ son els Grups d'Accio Local (GAL) que han
d'estar formats per entitats representatives dels
diferents ambits socioeconomics del territori, integrant
el sector public i el privat, on aquest darrer haura de

representar, com a minim, el 50% de I'associacio local.

Que son els Pactes Territorials
per I'Ocupacio?

L'objectiu d'aquests és construir un instrument per
definir un nou model local d'actuacio en el marc de
I'estratégia europea per a I'ocupacio. El nucli d'aquesta
estratégia de promocio econdomica i ocupacio és el
desenvolupament integral i integrat de les politiques
actives d'ocupacid i dels recursos posats al seu abast,
com també l'articulacio de tots ells i de les actuacions
oportunes. D'aquesta manera es contribueix a crear
activitat mitjancant el desenvolupament equilibrat del
territori, la millora de la competitivitat de les empreses
petites i les microempreses, i el foment de la

concertacio entre les institucions locals, les

organitzacions sindicals i patronals i la societat civil.




e Queé son les Agendes 21 Locals?

Una Agenda 21 és un pla d'acci6 per a la sostenibilitat
que s'impulsa, mitjancant el consens i la participacio

| de la poblacio i dels diferents agents politics,

.- economics i socials implicats, des de I'ambit local, per
provocar en la societat els canvis que exigeix el repte
de la sostenibilitat. A Catalunya, paral-lelament a les
iniciatives empreses pel Govern de Catalunya, les
Diputacions de Barcelona, Girona i Tarragona han anat
configurant xarxes i programes de suport per a la
realitzacié d'Agendes 21 Locals i Plans d'Accio per a la
Sostenibilitat amb I'objecte d'impulsar el
desenvolupament en els ambits municipal i
supramunicipal. L'Agenda 21 Local ha de recollir, per
tant, els objectius generals de I'Agenda 21 i traduir-los
en plans i accions concretes per a una localitat ™ S

especifica.
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.

ambits ¢uropeu i mundial. ala ﬂ O

i6estratégica. Aixo s'aconsegueix mitjancant el sequiment constant de noves tendéncies i
casos d'interés i la identificacié d'elements clau del desenvolupament estratégic per al nostre territori tant a nivell

nacional com internacional.
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El sistema d'informacio s'organitza en dues grans arees:

PLANS 1. Recursos Estrategics

ESTRATEGICS

RECURSOS 2. Desenvolupament Estratégic

ESTRATEGICS

DESENVOLUPAMENT
ESTRATEGIC

’ RECURSOS |

ESTRATEGICS RECURSOS

ESPAI DE
CONEIXEMENT
ESTRATEGICS

DESENVOLUPAMENT I_
ESTRATEGIC | |




|
1 = Recursos Estratégics:
Es un espai amb informacié del context en el qual es mou el desenvolupament estrategic i la governanca territorial a
Catalunya i d'altres paisos, que posa a |'abast els enllacos a les fonts de referéncia sobre mobilitat i infraestructures,
desenvolupament sostenible, govern local i centres de recerca. Aquesta area permet accedir als portals amb serveis en
I'ambit de la mobilitat a la xarxa viaria i del transport public col-lectiu. Quant al desenvolupament
sostenible, es pot consultar el procés de I'Agenda 21 de Catalunya o algunes iniciatives relacionades
amb el medi ambient, com el CILMA. També s'ofereixen enllagos a portals
relacionats amb 'administracié i la realitat local a Catalunya, com el portal
CAT365 i el SIAL, aixi com a centres de recerca impulsats des del nostre pais.
Per ultim, I'espai de recursos
estratégics permet coneixer les Age n d ar 21 A CAT
politiques, realitzacions i principals
instruments financers de la Unio o

Europea, o accedir als sistemes ' o IIJU ‘rJ Jsj ;[:

d'informacié estadistica de # e it a4 it i o - o

Catalunya i d'Europa. ,
CONSELL @4 365

d'#hiciatives locals

per al MEDI AMBIENT

de les comarques de Girona
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Es una area que recull informacio sobre I'evolucio del pensament estratégic amb especial interes pels processos de
desenvolupament estratégic regional en I'ambit dels paisos de la Unié Europea i I'OCDE. En primer lloc, aquesta seccio
ofereix informacid sobre les ultimes tendéncies de planificacid estratégica, que poden servir per iniciar politiques de
desenvolupament estratégic. Des de tendéncies impulsades per organitzacions internacionals com I'European Spatial
Development Perspective (ESPD), on s'especifiquen les orientacions de la UE sobre la cohesio social i economica del
territori europeu, a iniciatives comunitaries, com el programa per a la promoci6 de la cooperacio
interregional de la UE, INTERREG III. D'altres tendéncies sén impulsades per agencies de desenvolupament
regional, com |'European Association of Development Agencies (EURADA) o el portal de la Délégation a
I'Aménagement du Territoire et a I'Action Régionale (DATAR), o per diferents centres de recerca
O li ] ) << internacionals. Aquest espai de desenvolupament estratégic es complementa amb un conjunt de casos
exemplificadors de politiques de desenvolupament estrategic i
territorial organitzats per I'Observatori en quatre seccions segons es
puguin considerar espais transnacionals com és el cas de |'Euroregio
de I'Arc Meditarrani o la Regio de la Mar Baltica; projectes
interregionals, com les xarxes PIUR o INTERACT; o estrategies

regionals i metropolitanes desenvolupades a diferents paisos.

PROYECTO PIUR
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m L'ODECAT genera un cos de coneixement
orientat cap a una visié estratégica del

territori. \]ﬂ e n

L'ODECAT utilitza tots els elements del se
matéria de desenvolupament estratégi

ntorn, des de les experiéncies compartides a casa nostra en

fins a les xarxes de cooperacié interregional europees, passant per
arreu del mon, i les transforma en coneixement util, en eina de gesti6, en

recurs per a tots aquells vinculats d'una manera o altra al desenvolupament estratégic de Catalunya.




'L'ODECAT desenvolupa la seva activitat com a generador d'idees i de coneixement en diferents
vessants; a través de la produccid i edicié de documents, amb I'elaboracié d'instruments de consulta
interactiva, i a través de la generacié de xarxes de professionals del desenvolupament estratégic.

Mapes Interactius

Base de coneixement

Papers de Prospectiva i Estratégia

Col-lecciéo Panorama 7 Territoris

..coneixement util,
eina de gestio...
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Mapes Interactius

Son una eina de suport a la gestio estratégica g’ﬁ que,
explotant diverses bases de dades i fonts estadistiques,
obtenim tot un ventall d'informacio sobre Ia,-""realitat

socioeconomica catalana a nivell comarcal./

|
I

Base de coneixement

A Ay
Basat en els estandards europeus de I'ESPRID (European Spatial Pl

Research and Information Database), perc‘)ﬁ.ldes d'una perspectiva catalana,

I'ODECAT manté una base de dades bibliogl"_réﬁques sobre el desenv"olupament

estratégic, on es poden trobar des d'estudis"'-:de casos a llibres d'abast general.

Glossari d'iniciatives

Es una eina de consulta rapida que ofereix una
descripcio de les diferents iniciatives, organismes i

programes en matéria de desenvolupament estratégic, a-

nivell catala i europeu.
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"““-\\\\\_Papers de Prospectiva i Estratégia

AT
'*4'«\ L'objecfi-y d'aquests documents, editats mensualment, és tractar aspectes g
}.J metodolbgicé"-\j practics de la prospectiva i la planificacio estratégica. Des del
/ portal weE').,.de I'Observatori es poden descarregar aquests textos i també

documentacié re"l@tiva a I'Observatori i d'altres publicacions de la Generalitat.

L S |

, E Xarxa d'experts

_..,| 9 \
AL EAE S1'ODECAT treballa en la creacio d'una xarxa d'experts del desenvolupament estratégic a

Catalunya, que serveixi a les institucions, perd també als mateixos professionals del sector, com

a referéncia a I'hora de trobar professionals qualificats que els puguin donar suport en els seus

dubtes sobre el desenvolupament estratégic o ajudar-los en els seus processos.

imarc] | || M| M

Col-lecciéd Panorama 7 Territoris

\
) Aquesta col-leccio editorial pretén posar a I'abast d'aquelles persones i institucions
b4 relacionades o interessades en el desenvolupament estratégic, una série de guies practiques
de suport a la planificacio i al desenvolupament territorial, basades en una aproximacio

estratégica i prospectiva als reptes i oportunitats de futur dels set territoris de Catalunya.

P
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