En aquest treball, I’objectiu és dissenyar diferents
escenaris a I’horitzé 2010-2020 en el marc d’un
desenvolupament sostenible. Una de les novetats que
presenta és I'aplicacié d’'una metodologia de futur, la
prospectiva, en un ambit territorial concret i no molt
extens.

L’experiéncia per ella mateixa és interessant, pero la
valua més important del treball és sobretot practica: es
tracta d'elaborar un material serios de reflexio i estudi
gue aporti elements importants per a la presa de
decisions dels diversos agents i institucions
involucrades en aguestes comarques.

Els escenaris pretenen que cada lector valori la
conveniéncia de les diferents situacions plantejades
en funcié d’un objectiu: encaminar el futur d’aquestes
comarques cap a un model de desenvolupament
socialment acceptat, economicament viable i
ecologicament possible.
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L’Institut Catala de la Mediterrania d’Estudis i
Cooperacio (ICM) va ser creat el 1989 per la
Generalitat de Catalunya. Els seus treballs, simposis i
publicacions, seguint una metodologia
interdisciplinaria i prospectiva, I’han situat com un
destacat referent en la reflexié euromediterrania,
sobretot pel que fa a la promocié del dialeg i la
cooperacid. Alguns dels estudis i simposis de I'|CM
son: “Reptes ambientals per a la governabilitat de les
societats mediterranies”, “Catalunya a I’horitzé 2010.
Prospectiva mediterrania”, “Migracio i
desenvolupament als paisos tercers mediterranis”,
“Les cultures del Magreb”, “Els ideals de la
Mediterrania dins la cultura europea”, “Les

politiques mediterranies” i “L’espai mediterrani llati”.

L’'ICM organitza, a més, mostres de grans artistes
mediterranis, com Joan Mir6 o Aligi Sassu, i magnes
exposicions com “Roma a Catalunya” o “L’islam i
Catalunya”. Finalment, cada any atorga el Premi
Internacional Catalunya, amb un jurat compost per
personalitats internacionals que, al seu torn, formen
el Consell Assessor de I'ICM.

El Centre d’Art i Natura de Farrera és un projecte
public de desenvolupament local situat al cor del
Pirineu, al Pallars Sobira. La seva activitat principal
és la de residencia de treball per a artistes i cientifics.
També promociona estudis, recupera patrimoni i
dinamitza la cultura de muntanya. ElI Centre ofereix
I’entorn huma i natural de I'alta muntanya en suport
a la creaci6 artistica i la recerca cientifica. Des del seu
inici ha rebut més de 350 creadors d’arreu del mon,
ha guiat 200 universitaris en practiques, ha acollit
diversos seminaris i ha organitzat intercanvis
internacionals. El Centre d’Art i Natura proposa un
desenvolupament regional difus, de petit format i
respectuds amb I’activitat tradicional, tendent a
recuperar el teixit social i econdomic de I'alta
muntanya.
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PROLEG

Per qué parlem avui de desenvolupament sostenible?

Teniu entre les mans un treball sobre el desenvolupament a tres
comarques del Pirineu, el Pallars Jussa, el Pallars Sobira i I'Alta
Ribagorca. Es el resultat d’indagar sobre les expectatives i les esperances
de la gent. Fer aix0, avui, passa indefectiblement per un terme, gairebé
taumaturgic, de recent encunyacid: desenvolupament sostenible.

En parlem tant perque sabem que el progrés material adquirit els
ultims decennis té un elevat cost per al medi i que som incapagos
d’estendre la qualitat de vida occidental a tota la humanitat i de donar-
ne garanties suficients a les generacions futures. Ara bé, que
diagnostiquem bé el problema no equival a tenir-ne el remei.

Hem de donar pas, doncs, a la creativitat i a imaginar-nos noves vies
de desenvolupament que entronquin amb la plena integracio de
I'activitat humana amb el seu entorn. Molt sovint, es posa com a imatge
d’aquest ideal les arees de muntanya. No hauriem de confondre’ns:
desenvolupament sostenible vol dir desenvolupament. Altra cosa és
afirmar —i, en aix0, I'encertem- que aquestes arees reuneixen
unes condicions de partida molt més favorables perqué el seu
desenvolupament futur pugui ser sostenible. Tenen menys penyores,
menys llast. En aquest sentit, I'estudi enumera les principals forces i
febleses amb les que compten aquestes comarques cara al futur d’un
model de desenvolupament sostenible. Efectivament, aquestes
comarques senfronten amb importants potencialitats I'orientaci6 en I'is
de les quals pot derivar pero, cap a un model o altre de desenvolupament.
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Per aixo, és bo —de fet, és imprescindible- que reflexionem obertament
sobre les opcions de desenvolupament sostenible. Els escenaris que es
dibuixen al final pretenen ajudar-nos en aquesta tasca. Es tracta de
situacions de futur ampliament contrastades entre elles. Un primer
escenari és el de “Reserva global” en el que simposa un fort dirigisme
ambiental i que respon a una estratégia merament conservacionista. Un
segon escenari “Reconversié Productiva” contrariament a l'anterior i
d'una forma rupturista amb les tendéncies actuals, Unicament té en
compte la dinamitzaci6 industrial d’aquestes comarques. Un tercer
escenari ens extrapola la situacio que viu actualment aquesta area, es tracta
de I'escenari “monocultiu turistic” que gestionat d’una o altra manera pot
derivar: o bé cap a un escenari d’involuci6 “territori decadent” en el que
un cop exhaurit I'espai, aquest ja no pot vendre’s com a producte, o bé cap
a I'escenari “activitat sostenible” en el que la capacitat de la societat per
assumir els canvis i la diversificacié del sistema productiu, aixi com una
major sensibilitat ambiental, en conformen les principals caracteristiques.

A la vista dels escenaris proposats, de les poques coses que podem
afirmar amb tota contundencia sobre aquest nou model de sostenibilitat,
n’hi ha una de rellevant: és la gent la que ha d’assumir el protagonisme
del seu futur. Aquest estudi que presentem avui, que se suma a altres
iniciatives ja impulsades al Pirineu, com el Pla Estratégic o els treballs de
la Comunitat de Treball dels Pirineus, és una contribuci6 interessant, que
ha de servir-nos a tots els actors publics i privats per mirar amb més
coneixement com donar nous passos en aquest cami.

Cal felicitar-nos de la iniciativa de I'Institut Catala de la Mediterrania i
del Centre d’Art i Natura de Farrera en I'elaboracid d’aquest estudi, a la que
es suma el Departament de Medi ambient. La col-laboraci6 entre aquestes
institucions que combinen I'ambit de treball local i internacional, ha
permes constituir un grup de treball que ha copsat la realitat i les
preocupacions de la poblacié d’aquestes comarques, tot elaborant un
material seriés que de ben segur constituira una important eina de
comparacio internacional per altres zones de muntanya mediterrania.

Pere Torres
Director General de
Planificaci6 Ambiental.
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I. AMBIT DE LESTUDI

Lany 1997, el Centre d’Art i Natura de Farrera (Pallars Sobira) i
I'Institut Catala de la Mediterrania van endegar I'estudi Activitat i
Sostenibilitat als Pirineus. Aquest projecte, que ha comptat amb el
recolcament del Departament de Medi Ambient de la Generalitat, sorgia
de la voluntat d’'un grup de persones que ens sentiem preocupades i
directament involucrades en el futur de les comarques de muntanya.

Davant els canvis rapids i a voltes dificils de gestionar que cada cop
s'evidencien més en aquest entorn, ens va semblar adient posar en marxa
una senzilla, perd intensa, reflexié sobre el futur. EI tema va sorgir des de
la propia preocupacid del que ara mateix es planteja com el gran repte
cara a la consecucié d’un nou model de desenvolupament: I'adequacid
de I'activitat econdmica i antropica amb el medi. Vam decidir d’emprar
una metodologia que ens permetés treballar sobre models de futur des
d’'una perspectiva qualitativa. De fet, no és pas la manca d’estudis
estadistics i quantitatius el que s'evidencia, com sobretot la manca d'una
aproximacio critica i previsora d'aspectes cabdals. L'opcié per un métode
prospectiu a I'horitzd de vint anys, ens permet un cert marge de
maniobra a I'hora de reflexionar sobre les principals mancances i reptes
a mig i llarg termini que poden afectar el panorama d’aquesta area.

Aquest exercici sorgeix en un moment en qué la reflexié a proposit de
les comarques de muntanya esta prenent un caire certament dinamic.
D’aqui que s’hagi buscat en tot moment la complementarietat amb altre
tipus de treballs que des de diferents perspectives s'estan portant a terme
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en aguests moments: Pla Territorial General de Catalunya (1995), les
Bases pel Pla estratégic de I'Alt Pirineu (1999); el Pla estrategic de les
comarques de muntanya (tramés al Parlament a principis de 1999),
aixi com els plans estrategics que darrerament han anat realitzant-se
en diferents municipis. Aquest estudi pretén contribuir, precisament,
a enriquir el debat actual i crear un estat d’opini6 a proposit del
model de desenvolupament que volen la poblacid i els actors socials,
culturals i economics de les tres comarques implicades: els dos Pallars
i I'Alta Ribagorga.

Lestudi, lluny de respondre al treball d’'un nucli reduit, ha ampliat
el seu marge de reflexio a través dels diferents qliestionaris que s’han
passat amb la idea de copsar I'interes i les idees dels actors.
Naturalment, el pas segiient que creiem indispensable és incidir en els
agents publics i les instancies politiques implicades en la presa de
decisions que afecten la muntanya.

Cal remarcar també linterés de la col-laboraci6 d'un centre
especialment dinamic en el camp de la creaci6 cultural i la recerca com
és el Centre d’Art i Natura, i una institucio especialment dedicada als
estudis prospectius com és el cas de I'Institut Catala de la Mediterrania.
En aquest sentit, I'estudi Catalunya a I'horitz6 2010, realitzat per ' CM,
se situa com a referent necessari i prioritari a I'hora de fer qualsevol
exercici de prospectiva. Pero, si I'estudi sobre Catalunya 2010 ens ha
aportat el context de les principals tendéncies a les quals s'enfronta el
territori catala en el seu conjunt en aquests propers anys, aquest estudi
suposa poder aprofundir en un ambit geografic molt més reduit i més
homogeni, tot centrant-se en un dels aspectes clau del seu futur.

Aixi mateix, la doble perspectiva local i internacional dels dos
centres impulsors del projecte ha permés prendre contacte amb
diferents iniciatives que s'estan duent en la mateixa direccio, i la
possibilitat d’ubicar aquest petit treball dins I'entorn de reflexié ampli
com sdn els estudis de futur a 'ambit europeu i mediterrani. En aquest
sentit, podem afirmar que aquest exercici se situa en una posicio
pionera pel que fa a I'aplicacié de la prospectiva territorial a Europa,
tant per I'interés de la zona estudiada que pot servir per a altres arees
de muntanya mediterranies, com per la reflexié aprofundida en clau
prospectiva que es fa sobre el model de desenvolupament sostenible.
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Queda clar que en els darrers temps, els problemes mediambientals
han esdevingut una questié de debat puablic i una manera de descobrir
part de les contradiccions politiques, economiques i culturals de la
societat contemporania. Per aquest motiu cal també insistir en el fet
que aquest és principalment un exercici per a la reflexié, amb una clara
voluntat de ser atil per al planejament present i futur de la regio.

1.1 L'espai geografic

Com apuntavem més amunt, I'estudi que presentem és un exercici
de prospectiva aplicada a tres comarques del Pirineu occidental catala:
el Pallars Jussa, el Pallars Sobira i I'Alta Ribagorca. Efectivament, a
I’hora de triar aquestes tres comarques, es va tenir en compte en primer
lloc la seva clara situacié com a espais de muntanya especialment
sensibles en materia mediambiental i que han viscut en aquests darrers
quinze anys considerables transformacions socials i economiques. En
segon lloc, es va valorar el fet que es tractés de comarques que encara
no tenen definit un model de desenvolupament clar, sind que es troben
en un moment de cruilla. Tot aix0 aportava una situacio diferencial
respecte a altres comarques sovint agregades al conjunt de I'Alt Pirineu,
pero que de fet desenvolupen des de fa anys un model de creixement
basat en un gran consum de territori per a segones residencies i serveis,
estretament lligat a I'esqui i al turisme de temporada.

Un dels primers aspectes a tenir en compte és que malgrat que la
regio estudiada forma part del mateix sistema pirinenc en la seva
vessant ibérica, la diversitat climatica, geologica i per tant paisatgistica
és molt accentuada. Segons ens situem al seu extrem nord o sud, el
diferencial altitudinal oscil-la entre els 3.115 m de la Pica d'Estats -la
major alcada catalana del Pirineu axial-, i els prop de 400 m del fons
de la conca de Tremp -al Prepirineu. En la mateixa regi6 conviuen,
doncs, les pissarres metamorfitzades i els afloraments granitics de I'eix
axial de la serralada, amb els plegaments calcaris dels contraforts
prepirinencs amb depressid alpina inclosa (conca). La meitat nord de
la regié ha estat modulada principalment per I'accié del gel de la
darrera glaciacio, i la meitat sud ha adoptat unes formes més propies
de I'erosid i la sedimentaci6 provocades pels cursos d'aigua.
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Es tracta, doncs, d'un paisatge extraordinariament divers que, a
causa del gradient altitudinal, combina vegetacio d'estatges alpi i
subalpi amb la vegetacio propia de la regié mediterrania. Les parts més
elevades estan dominades per prats naturals clivellats de llacs i
roquissars que queden coberts de neu bona part de I'any, i que
proporcionen molt bones pastures els mesos d'estiu. Les vessants i valls
laterals alternen, segons la seva orientacié obaga o solana, els espais
boscosos de coniferes i caducifolis amb les landes i matolls de
muntanya mediterrania. Les fondalades de les valls centrals, formades
per les Nogueres Ribagorcana i Pallaresa, i els seus principals afluents
(Nogueres de Tor, Cardos, Vallferrera, i rius Flamisell, Bonaigua o
Congues) contenen la vegetacio de ribera i els millors espais de conreu:
prats de dall al nord i cereal, vinya, ametlla i oliva al sud, especialment
a la conca de Tremp. Precisament és a les fondalades on sovint
s'acumulen artificialment reserves d'aigua en embassaments de mida
petita i mitjana (Cellers, Sant Antoni i Terradets).

L'any 1996 el conjunt de la regio contenia 22.174 habitants, cosa
que significava el primer creixement intercensal despreés de moltes
décades de balangos negatius (35.000 I'any 50, p.e.). Mal repartida per
un territori de 3.072 kmz2, aquesta poblacié es concentra actualment
als nuclis del fons de les valls centrals - Tremp, la Pobla de Segur, Sort,
el Pont de Suert, Esterri d'Aneu- i representa solament un 0,36% del
conjunt de Catalunya. Tradicionalment el poblament estava distribuit
pel territori a través d'una important xarxa de més de 300 nuclis de
dimensid reduida (<500 h, pero la majoria de <250 h). Aquesta
caracteristica confereix a les tres comarques una personalitat molt
singular i uns potencials excepcionals per a un desenvolupament
centrat en el patrimoni urba i el paisatge humanitzat.

Lenvelliment de la poblaci6 és la seqiiela que ha deixat el llarg
procés de despoblament que ha patit la regid des de principis del segle
XX. El percentatge de majors de 65 anys era del 25,5% I'any 1996,
enfront del 16,3% del conjunt de Catalunya. Aquesta feblesa en
I'estructura de la poblacio i el seu mal repartiment territorial es
correspon a un gran retrocés de I'activitat tradicional: I'agricultura i la
ramaderia. Es spectacular la pérdua d'ocupaci6 als dos Pallars i molt
especialment al Sobira, on en només 5 anys es va reduir en 8 punts
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(1991-96). Malgrat tot, I'any 96 encara mantenien unes taxes
d'ocupaci6 agricola del voltant del 15% (enfront del 3% catald).
D'altra banda, al Pallars Jussa el PIB del sector primari per a I'any 98
seguia creixent per sobre la mitjana catalana, cosa que evidencia el
caracter agroramader de la conca de Tremp.

El sector emergent a tota la regio és el dels serveis, estretament Iligat
a la construccio. Les inversions publiques dels darrers anys en la millora
de la sanitat, I'ensenyament, I'administracié local i comarcal, aixi com
la modernitzacié de les comunicacions i altres infraestructures, han
significat la creacié de nova ocupacié directa al sector i I'incentiu que
ha permes activar el turisme. La practica de I'esqui alpi (Boi-Tadill, Port
Ainé, Superespot, i recentment la vessant pallaresa de Baqueira) i en
menor importancia el nordic, la llarga temporada dels esports de riu (el
rafting principalment) i altres esports dits d‘aventura, son la part
més visible del "boom" turistic. Caldria, pero, no oblidar fendmens
com el de la loteria de Sort (primera administracio en vendes de I'estat
al setembre del 1999), la caga, la pesca, I'excursionisme, etc. que
conjuntament han fet créixer notablement les visites a la regio.
Logicament hi ha un desenvolupament important de I'hostaleria, les
residencies casa de pages, els campings i les segones residencies.

Paral-lelament a tots aquests canvis, la indUstria tradicional lligada
als recursos naturals (hidroelectrica, extractiva, transformadora), que
havia quallat especialment a I'Alta Ribagorca i al Pallars Jussa durant la
primera meitat del segle que ara s'acaba, ha patit una reconversié que
ha fet perdre pés especific al sector secundari. Actualment la
transformaci6é agroalimentaria té un cert desenvolupament (ratafia,
formatges, embotits), i la produccié energetica es dirigeix vers les
minicentrals i la eolica. El Pallars Jussa segueix essent la comarca amb
més ocupats industrials de la regio, el 18,4%.

Totes aquestes importants transformacions economiques plantegen
perd nous problemes. Els grans increments en I'afluéncia turistica de
temporada, la massificacié de 1's de vehicles tot terreny, I'increment
de les aigues residuals urbanes, la proliferacié de projectes de nova
urbanitzacio, la practica de certs esports d'aventura (barranquisme,
heliesqui, etc.), I'emboscament d'antics conreus, el perill d'incendi,
I'abocament de purines o I'acumulacié de fems, sén alguns dels nous
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elements que obliguen a reflexionar sobre els impactes positius i
negatius que tenen sobre la poblacid, I'economia, el territori i el medi
ambient. En definitiva, cal congixer el tipus de desenvolupament
present i orientar el futur vers un nou equilibri sostenible per a la regio.

Aquestes comarques compten amb espais naturals d’extrem interes.
Un dels principals és el Parc Nacional d’Aiguestortes i Estany de Sant
Maurici, territorialment compartit per totes elles i I'espai protegit més
visitat de Catalunya. Cal destacar igualment espais d'interés natural com
la Vall Fosca, els Collegats, la Serra del Boumort, la serra del Montsec,
la Vallferrera, la Vall de Cardds, la vall de Santa Magdalena, I'Alt Aneu
(Marimanya, Montgarri)... El percentatge de territori protegit pel
PEIN (Pla d'Espais d'Interés Natural) varia entre el 21% en el cas del
Pallars Jussa i el 50% del Pallars Sobira. També sén importants en la
regio les reserves naturals de caca com la del Boumort o la de I'Alt Pallars
amb un creixement important de I'activitat cinegetica.

La biodiversitat és la gran riquesa dels espais naturals de muntanya.
La gran varietat d'espécies animals i vegetals fan d’aquesta una area
especialment atractiva. El nivell d’incentius naturals s‘accentua quan
parlem d'especies protegides o en perill d'extincio: la genciana groga,
el gall fer, I'isard, I'ermini, la perdiu blanca, la lludriga, el mussol
pirinenc o el trencalos. L'exigencia de conservar i protegir entra sovint
en contradiccio amb el desig de visitar o d'explotar comercialment...

D’altra banda, aquestes mateixes comarques compten amb un
patrimoni historic i de béns culturals molt important. EI famos art
romanic esta dispers per tot el territori amb concentracions importants
a la vall de Boi-Talll o a Son. Els conjunts historics amb llegat roma
com el d’lsona, monuments com el Castell de Mur i el de Llorda,
torres de guaita, esglésies i fortificacions d’interes, s'escampen arreu
per racons inversemblants.

Aquest patrimoni cultural és igualment ric en la seva vessant
etnologica. Darrerament proliferen una série d'iniciatives culturals
amb I'anim de rescatar de I'oblit aquesta riquesa patrimonial, historica
en molts casos per0 viva en d'altres, i d'activar-la com a recurs
economic: I'Ecomuseu de les Valls d'Aneu, el Museu de la Fusta
d'Alins, el Museu dels Raiers de la Pobla, la Casa de la Sal de Gerri, el
Museu Paleontologic d’'Isona o el de Geologia de Tremp. El medi de
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muntanya ha configurat una forma de vida tradicional propia que s'ha
traduit en peculiaritats en I'organitzacié social, I'habitat, el mén
laboral, I'artesania, I'Gs tecnologic i dels recursos naturals, les creences,
I'expressié artistica. Fins i tot el régim de la propietat forestal i la seva
gestio en sdn un exemple particular, fins al punt que no volem acabar
aquest apartat introductori a I'espai geografic d'aquestes comarques de
muntanya sense dedicar unes ratlles a I'analisi del fenomen dels
recursos forestals com a béns comunals o veinals.

Els boscos, bosquines i pastures ocupen la major part del territori
estudiat i tenen una importancia estratégica evident tant des del punt
de vista economic com mediambiental. Aquest tipus de béns es
recullen actualment a la legislacié sobre patrimoni dels ens locals com
a béns de titularitat municipal I'aprofitament dels quals recau en la
comunitat de veins. La llei, inclosa la Constitucié (art. 132.1), els
recull i protegeix com a inalienables, imprescriptibles i inembargables.

Es pot dir que son béns dels "pobles", o sigui de la societat formada
en cada moment pel conjunt de veins d'un poble. Per tant, la part de
participaci6 en aquesta propietat de cada vei no es traspassa de pares a
fills com en una societat civil sind de veins a veins. Fins fa pocs anys no
hi havia gaire diferéncia entre una cosa i I'altra, pero ara amb la brutal
despoblacid i I'envelliment als nuclis més alts de les valls laterals (que
solen ser els que tenen boscos comunals més grans), juntament amb
I'arribada de nous pobladors i segons residents, la relacid i el sentiment
de propietat dels veins envers els seus boscos esta desapareixent de
forma accelerada.

A aquest desconcert cal afegir la catalogacio dels boscos com a
forests d'utilitat pablica que ha donat a I'administracié forestal unes
prerrogatives que, mal enteses, han limitat considerablement el poder
de gesti6 i de gaudi per part dels veins. Aquest tipus de propietat,
molt analitzada en diversos estudis (Nieto, 1964), pero molt mal
compresa actualment, té com a caracteristiques principals el
col-lectivisme i la permanencia. Aixi s'explica que xoqui frontalment
amb el tipus de relacié mercantil de la propietat actual presidida per
I'individualisme i la immediatesa.

En contrast, aquestes caracteristiques dels béns comunals Iliguen
perfectament amb el concepte de sostenibilitat aplicat a la titularitat:
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per definicio és un tipus de propietat "sostenible" donat que la seva
formulacio porta inherent el respecte a la propietat de les "generacions
futures”. El concepte "comunal" de propietat esta enfrontat al
concepte "individual", més modern i provinent del dret roma. Es
similar al que tenen les societats indigenes que es consideren més
usufructuaries que no pas propietaries dels béns naturals que
utilitzen i que, en tot cas, hauran de conservar perqué els seus
descendents puguin continuar fent-ho. Per tant, és un concepte de
propietat que s'adapta amb dificultat als canvis d'usos que
actualment s'estan produint.

Els municipis de la majoria d'aquestes propietats comunals van
haver de superar les lleis desamortitzadores de mitjan segle passat tot
al-legant la necessitat de mantenir-los en aquell estatus per a la seva
gran contribucio al benestar dels veins. | és cert, el bosc sempre havia
estat un complement per a les economies familiars agraries de
muntanya, especialment per a les més necessitades. Per0 aquests
boscos ara no s6n tan importants pels aprofitaments tradicionals -
pastures, llenyes, fusta, carbo, artigues, boigues-, sind que ho sén pels
nous usos turistics -pas de vehicles 4x4, motos de neu, BTT, esqui alpi
i nordic-, i industrials -linies electriques d'alta tensid, centrals
hidroeléctriques i eoliques, pedreres per a la construccio.

El fustaner és I'Gnic aprofitament tradicional que manté una
importancia relativa, si bé amb tendéncia a disminuir atesa la dificultat
d'explotacio (grans pendents, accés dificil) i la baixa del preu de la
fusta. L'aprofitament cinegétic s'esta consolidant com a recurs
important, si bé moltes vegades els interessos de les societats de
cacadors locals impedeixen I'optimitzacio de la seva rendibilitat
economica. La recol-leccio de bolets i fruites silvestres també creix i
sovint desmesuradament.

Els beneficis d'aquests aprofitaments cada cop resten menys en
mans directes dels veins. Tot i que la legislaci6 només permet
I'apropiacio municipal d'un maxim del 5% en concepte de despeses
d'administracio, cada cop més els beneficis van a parar a les arques dels
ajuntaments. Alla es barrejen amb els seus recursos ordinaris i
s'inverteixen en infraestructures per als pobles, realitzades per
empreses constructores sense la participacié dels veins -abans solien

16 - EL DESENVOLUPAMENT DE L'ALTA MUNTANYA

fer-no amb la seva ma d'obra. D'aquesta manera els principals
beneficiaris ja no s6n només els veins, sind també els propietaris de
segones residencies que en molts casos solen ser majoria.

D'altra banda, darrerament I'administracio forestal, atesa la seva
cronica manca de recursos, esta proposant que tot el benefici que
generin els boscos comunals (i no només el 15% actualment preceptiu)
es reinverteixin en la seva millora i conservacio per a major gaudi de
tota la poblacid. Simultaniament tothom reconeix la necessitat de
recolzar el manteniment d'un minim de poblacié permanent als nuclis
de muntanya, perd sembla que ningd, ni tan sols els mateixos
interessats, veu en aquests rendiments dels béns comunals una font
natural de finangament d‘aquest objectiu.

1.2 El marc teodric

Un exercici de prospectiva territorial té¢ com a objectiu principal
explorar els futurs possibles del que s'anomena un “ecosocio-sistema”,
és a dir, un sistema en queé el territori fisic i les relacions econdmiques,
socials i culturals es troben estretament lligades. En aquest treball,
I'objectiu és dissenyar diferents escenaris de futur a I'horitz6 2010-
2020 en el marc d’un desenvolupament sostenible. Precisament una de
les novetats que presenta és, tal com afirmavem més amunt, I'aplicacié
d’'una metodologia de futur, la prospectiva, a un ambit territorial
concret i no molt extens.

A diferéncia de les analisis estratégiques, la finalitat d’una
aproximacid prospectiva no és tant llistar una série de propostes
concretes d'actuacié més o menys prioritaries, sind que tenint present
tot el que ha estat realitzat fins ara, i amb I'experiéncia i participacio
dels agents implicats, es tracta d’avaluar les forces i les febleses amb qué
aguestes comarques s'enfrontaran en els proxims vint anys en relacio a
aconseguir un model de desenvolupament sostenible; les tendéncies
que se'n desprenen i els possibles escenaris de futur (favorables,
tendencials o de ruptura) que es poden donar segons les accions que es
portin a terme. Tampoc es tracta de realitzar projeccions, sind que
I'estudi prospectiu es basa, fonamentalment, en la utilitzacié de
técniques qualitatives, com ara les reunions de grups de discussio i la
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realitzacio dels quiestionaris amb preguntes obertes (enquesta Delphi).
Aquesta metodologia permet abstreure aquells aspectes que a voltes
s'escapen de les meres aproximacions estadistiques i utilitzar conceptes
no tan descriptius. L'objectiu en aquest cas és mostrar com veuen els
actors el seu propi futur i com creuen que es pot compaginar una
activitat social i economica transformadora amb la preservacio del
medi i de I'entorn natural.

El treball que es presenta, semmarca en una de les perspectives
més interessants que s’han obert en els darrers temps en I'ambit
prospectiu: el de I'ecologia humana. En el cas del present estudi,
s'ofereix I'oportunitat d'aplicar aquesta metodologia innovadora,
concretament a I'analisi d'una realitat especifica, a nivell comarcal.
L'experiéncia per ella mateixa és interessant, pero la valua més
important del treball és sobretot practica: es tracta d'elaborar un
material serids de reflexio i estudi que aporti elements importants per
a la presa de decisions dels diversos agents i institucions involucrades
en aquestes comarques.

Un dels treballs pioners en aquest camp va ser I'elaboracié dels
escenaris prospectius de I'anomenat Pla Blau, un programa promogut
per les Nacions Unides a la Mediterrania. Gracies als resultats d'aquest
estudi internacional sabem quines seran les principals tendéncies
demografiques, energétiques, urbanistiques, etc., de la Mediterrania
del proxim mil-lenni. En la mateixa linia cal destacar I'estudi
Catalunya a I'horitz6 2010 realitzat per [I'Institut Catala de la
Mediterrania i que és un treball Gnic pel que fa a I'aplicacié del metode
prospectiu en un territori concret. D’altra banda, els recents estudis
sobre paisatge realitzats per destacats especialistes en el marc d’un
treball més ampli de I'ICM sobre Lespai mediterrani llati, han servit
també de base en I'elaboracio d’alguns aspectes comparatius relatius a
la muntanya mediterrania.

El Pirineu es mostra com una area muntanyosa mediterrania
especialment sensible davant les importants ruptures que ha suposat
I'entrada de nous models economics i d’organitzacio social. Durant
segles es va produir un cert equilibri en I'ocupacié humana, a base de
la utilitzacio de pastures alpines en epoques estivals, roturacio de la
maxima superficie cultivable, explotacio i neteja de boscos, ramaderia
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intensiva... Per0 en el context de I'economia de finals del segle XX, la
muntanya mediterrania en general presenta potencialitats economiques
vinculades tant a la conservacid i protecci6é natural com al turisme, amb
el desenvolupament d’activitats vinculades a les especificitats del medi.
El fet que I'ecopaisatge i els processos socioculturals vagin estretament
lligats, no és una novetat. Pero el que és evident és que ens trobem en
un moment clau en qué aquesta interrelacié ha de buscar unes pautes
d’adequacié funcionals pero també i sobretot, durables. En aquest
sentit, a I'hora de definir el sistema a estudiar, una primera aproximacio
va atorgar a la reflexio entorn al futur de I'activitat i la sostenibilitat un
sentit prioritari.

En els darrers temps la necessitat de trobar un nou model de
desenvolupament que solucionés els greus problemes provocats per
I'exode de poblacid i el progressiu abandonament de les formes
tradicionals de produccid, han abocat a I'aparicié d’'una mal entesa
dualitat que dibuixa dues posicions que podrien semblar d’entrada
irreconciliables: conservacid o desenvolupament. La tendencia en
moltes de les accions que s’han dut a terme fins el moment han portat
la marca d’aquesta contradicci6 que podria hipotecar el futur
d’aquestes comarques. La irrupcid del turisme i la tendéncia a
convertir-lo en monocultiu economic, les darreres inversions en
infraestructures i el consegiient augment de la freqientacio dels fluxos,
0 la situaci6 de subsidi permanent de gran part de les activitats
agroramaderes son alguns dels exemples que conformen un panorama
en el qual la sostenibilitat hauria de ser un element en permanent
avaluacio per part dels agents responsables de I'actuacié politica a la
regi6. D’aqui la importancia de valorar els criteris de sostenibilitat no
Gnicament en la seva dimensié practica, siné que també i sobretot
pensem que cal fer-ho a través d’una actitud ética.

Durant molt de temps, les comarques de muntanya han patit de
I'estreta relacié entre les dinamiques socioeconomiques i el medi
fisic. El fet que tradicionalment el medi es visqui com a frontera, fa
que fins avui hagin prevalgut criteris estretament lligats a aspectes
fisics com és ara les comunicacions. Cara al futur pero, hem de tenir
en compte el tendencial caracter ageografic de moltes relacions i el fet
que, al mateix temps, es revaloritzin els valors de qualitat i seguretat
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ambientals, aixi com referents paisatgistics més estetics i simbolics,
fins i tot per sobre d’altres atributs mes funcionals.

Ara bé, no cal oblidar que un dels impactes ara per ara
tendencialment més importants per a la transformacio paisatgistica
d’aquestes comarques son les infraestructures (noves vies de
comunicacié) i especialment les de transport i les energetiques
(centrals, xarxes eléctriques), ja que provoquen una transformacio
induida del paisatge i una com a minim contestable intrusio visual.

Societat, sistema productiu i medi ambient, conformarien la triada a
integrar en el que coneixem com a paradigma del desenvolupament
sostenible i del qual derivaria un paisatge determinat. De fet, cada cop
més es parla de “la demanda social de paisatge” referida sobretot al valor
que pren aquest en relacio a les activitats economiques. Si aixo és molt
clar en el cas del turisme, no ho és menys en aspectes com I'agroforestal,
que ha estat i continua essent una peca fonamental per entendre el canvi
dels usos paisatgistics. Per aquest motiu, i com a referéncia concreta,
aquest estudi ha triat diferents factors a I’hora d’elaborar unes hipotesis
de desenvolupament sostenible i en el disseny dels diferents escenaris de
futur: el paisatge (com a patrimoni economic i cultural); els espais
naturals (biodiversitat i atributs simbolics); el bosc (funcié de provisid,
produccid, recreativa i protectora); I'activitat agraria i ramadera
(dimensié social i productiva); les indastries (complementaries i
selectives) i el turisme (degradador i rendibilitzador).

De manera global, podriem afirmar que en un entorn com el
d’aquest sistema de muntanya, I'establiment d’un model economic
viable s'enfronta inevitablement amb un ecosistema fragil impossible
d’obviar: I'erosié de I'aigua, el gel i el vent sobre sols extraordinariament
pendents combinada amb [I'accié antropica (productiva, grau de
freqlientacio, etc.) és el coctel que pot posar en perill el paisatge
biodivers actual. També és cert que aquests mateixos recursos naturals i
aquest paisatge en constitueixen la font principal de riquesa. El gran
repte sobre el qual hem basat aquesta breu reflexié prospectiva ha estat
contemplar la necessitat d’un nou model de caracter global i integrat que
precisament I'entorn de la muntanya mitja mediterrania ja conté en si
mateix: activitat economica complexa, grups familiars actius i vinculacio
territorial a la productivitat.
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Aquests temes son especialment interessants en societats com les
rurals, on s'esta observant una profunda transformacio: els models
agraris d’autoconsum en societats autosuficients i tancades son
substituits per models d’explotacié comercial (agricola, turistica,
industrial) i sistemes de vida integrats a la globalitzaci6 de les relacions
de producci6 i consum. Un exemple entre molts, serien els rapids
processos d’urbanitzacio relacionada amb I'increment de la demanda
del temps d’oci i la mobilitat. Al tractar I'adequacié de I'activitat
economica i el medi, els meétodes convencionals d’avaluacio
d’inversions en termes economics queden invalidats al prendre en
consideraci6 factors dificilment monetaritzables. Cal recordar que
molts dels problemes ambientals generen costos que no es poden
considerar simples externalitats.

Aquest exercici prospectiu parteix de la hipotesi que el
desenvolupament sostenible resulta possible mitjancant una utilitzacio
dels recursos (naturals, socials i productius) que pugui garantir una
millora de la qualitat de vida i asseguri la permanéncia de condicions
satisfactories per anar augmentant aquesta millora de vida en el futur.
En definitiva, parteix de la necessitat de tenir cura de no passar el
llindar de la capacitat de carrega dels ecosistemes muntanyencs i de la
taxa de renovacio dels recursos renovables.

Des d’aquest punt de vista, el desenvolupament sostenible exigeix
tenir en compte ambits on s'emmarca 'activitat humana. En aquest
sentit els termes de biosfera, sociosfera i tecnosfera ens semblen els
més adequats. La relacio entre biosfera i activitat fa referencia a la
utilitzacio dels recursos naturals d’una manera sostenible, recursos com
ara el paisatge, la diversitat biologica (biodiversitat) o els que permeten
extraure energia i matéries primeres. La relacié entre sociosfera i
activitat té a veure amb la millora de la qualitat de vida, mitjancant la
cobertura de prestacions socials i serveis a la poblacié (sanitat,
educacio, infraestructures...). Per Ultim, una tercera relacid S'estableix
entre el desenvolupament economic i social i la tecnosfera, és a dir, la
implementaci6 de politiques mediambientals de prevencio i gestio de
riscos i contaminacio.

Els escenaris que es plantegen al final de I'estudi mostren, seguint
el que manifesten nombrosos estudis sobre desenvolupament
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sostenible, que la solucié no esta ni en una forta regularitzacié
centralitzada de I'activitat economica i de I'aprofitament dels recursos,
ni tampoc en una visio que deixi el desenvolupament Unicament en
mans de les forces del mercat. La primera defineix les condicions
d’acceptabilitat social del model en perjudici de la iniciativa
individual, mentre que la segona ignora les expectatives socials en
profit de les oportunitats individuals. Aquestes dues formes d’abordar
el desenvolupament sostenible estan comportant certes fractures
socials manifestades en reaccions contraries a la utilitzacio racional dels
recursos. Els escenaris pretenen que cada lector valori la conveniéncia
de les diferents situacions plantejades en funcié d'un objectiu:
encaminar el futur d’aquestes comarques dins un model de
desenvolupament socialment acceptat, economicament viable i
ecologicament possible.
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I1. ANALISI DE LENQUESTA DELPHI

2.1 Presentacio del sistema

Un dels materials més atractius amb que compta aquest exercici s6n
els resultats de les dues enquestes portades a terme en el decurs del
treball. Una primera, és I'enquesta Delphi realitzada a 61 persones
repartides entre les comarques del Pallars Jussa, Pallars Sobira i Alta
Ribagorca, i en la qual se’ls preguntava sobre les principals tendéncies
i reptes de les comarques a I’horitzé dels propers vint anys. Aquest és
un tipus d’enquesta exploratoria, i per tant de preguntes obertes; es
pretén aixi fer aflorar opinions que sovint costa de recollir en
questionaris més dirigits, alhora que S'introdueix la temporalitat, la
qual cosa ens permet situar els problemes i definir les opinions en
el temps.

La mostra va respondre a perfils socials i professionals ben
diferenciats (ramaders, professionals, estudiants, administracio publica,
politics...). El fet de contrastar tres comarques també permetia
comparar i matisar algunes de les respostes. El guiestionari anava dirigit
a persones que coneixen, ja sigui vitalment o professionalment, la
problematica de les tres comarques que analitzem. El fet que fossin
preguntes obertes significa que el resultat ens informa sobre aquells
temes que s’han considerat determinants tant en I'ambit politic, com
economic, social i cultural, sempre en relacié al desenvolupament
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sostenible. Aquest material es va incorporar a la matriu estructural
(vegeu annex) posterior, la qual cosa ens va permetre apreciacions que
s6n molt dificils de copsar a primer cop d'ull.

En concret, el qlestionari es dividia en dos grans grups de
preguntes. D’una banda es demanava I'opinio sobre els canvis més
importants per a la comarca al llarg dels vint darrers anys i les
tendéncies fortes a mig termini (any 2010) i a llarg termini (any
2025). En un segon moment es demanava I'opinio de I'entrevistat
sobre les majors incerteses que es presenten per assolir un
desenvolupament sostenible de cara al futur, els principals reptes a
afrontar per assolir un desenvolupament que respecti I'entorn, aixi
com les accions prioritaries.

El questionari va servir basicament per destacar una série de
dimensions o grups de variables, que anomenarem Factors Clau del
sistema. Cada un d’aquests factors definia una série de variables
(internes o externes); unes tendencies (a I’horitzd 2010 o a I'horitzd
2025) i finalment una série de reptes a assolir en un futur. Una
primera apreciacio que cal fer és que, en tot cas, aquests factors clau o
conjunt de variables, responen a aspectes fonamentals del futur
desenvolupament sostenible del sistema (comarques del Pallars Jussa,
Pallars Sobira i Alta Ribagorca).

Una primera ullada a aquestes agrupacions de variables o factors
ens parlaran sobre una percepcié determinada del sistema, visié que es
completa quan analitzem les tendéncies i reptes que sorgeixen de cada
una d’elles.

D’una banda, ens adonem que en aguest moment de transicié d'un
model de desenvolupament a un altre s'atorga una importancia
estratégica a les variables que fins ara han estat les més castigades: la
poblacid i el territori. Segons es desprén del questionari, la importancia
futura de totes dues va estretament lligada, I'assentament dins el
territori, I'ocupacioé del sol i problemes derivats de la propietat de la
terra. L'analisi estructural posterior (vegeu annex) ens matisara encara
més el paper d’aquestes variables. De fet, es considera que I'estructura
de la poblacié (densitat de poblacio, la distancia dels nuclis
urbans i l'estructura d’edats) han influenciat molt el model de
desenvolupament actual, per0 que cada cop tindra menys
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SISTEMA: DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE A LES COMARQUES DEL
PALLARS JUSSA, PALLARS SOBIRA | ALTA RIBARGORGCA

FACTORS CLAU VARIABLES

Poblacid i territori + Envelliment i densitat
« Formaci6 i qualificacié
+ Concentracio i usos del sol
* Migracio i mobilitat interna
+ Urbanitzacié
» Poblacio estacional

Activitat i turisme « Sector serveis i turisme (qualitat,
estacionalitat)
» Sectors tradicionals de producci6
* IndUstries netes i energies
renovables
+ Noves tecnologies i teletreball

Qualitat de vida, Infraestructures i * Renda per capita
serveis « Infraestructures viaries, equipaments
i serveis

+ Telecomunicacions
* Transport col-lectiu

Medi ambient * Biodiversitat
+ Impactes antropics
* Recursos naturals
+ Infraestructures correctores
« Atractiu climatic i paisatgistic

Actors locals + Globalitzacié-localitzacio
* Grups d'intereés
+ Canvi de valors
+ Dinamisme associatiu
+ Participaci6 ciutadana institucional
+ Individualisme

importancia, probablement perqué les tendencies apunten cap a una
millora. Mentrestant, cal tenir molt en compte els moviments de
poblacié (despoblament, repoblament i fluxos migratoris), la
influéncia dels quals sera important. De la mateixa manera els usos del
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sol son factors molt estratégics, perod cada vegada més dependents del
turisme, sobretot la construcci6 i les segones residéncies.

Pel que fa a les activitats productives, el turisme passa a tenir una
gran importancia, tot i que el que es planteja en el fons és un
interrogant sobre el futur model de turisme a aplicar i la seva gestio.
Juntament amb aquesta activitat emergent apareixen les activitats
tradicionals (ramaderia, agricultura), activitats que tot i la seva
davallada, apareixen encara com a centrals i el manteniment de les
quals es troba en la majoria dels casos intimament lligat al turisme. De
fet, I'analisi estructural destaca com la pervivencia de les activitats
tradicionals és altament dependent del sector turistic. Val a dir que
aquesta variable és la que els entrevistats destaquen també com a més
dependent de la situacié internacional (normatives comunitaries,
subvencions...). Un cop més l'analisi estructural perfila aquestes
observacions: tota estratégia que afecti el turisme i el sector serveis,
influenciara la resta del sistema. La qualitat i la professionalitzacid
seran les variables estratégiques en el futur.

Un tercer grup és la qualitat de vida que els entrevistats relacionen
molt intimament amb les infraestructures i els serveis. Es precisament
gracies a I'accés als serveis (sanitat, educacio...) i a les infraestructures,
que la comarca ha pogut accedir a un nivell de benestar. Pero és també
en aquests punts que veu perillar també un model de desenvolupament
basat en I'Gs i abUs d’aquestes mateixes infraestructures viaries, i en una
dependencia massa forta de la demanda forana. De fet, si mirem la
matriu (vegeu annex) la qualitat de vida és (i es preveu que continui
sent en un futur) la variable més dependent del sistema.

El medi ambient, tot i ser el tema central de totes les respostes, apunta
també alguns aspectes especifics que cal remarcar: els impactes antropics
i un paisatge que Sesta convertint en reclam del propi sistema de
desenvolupament que el pot arribar a destruir. Possiblement per aixo és
en aquest factor que trobem més variables normatives: legislacio a favor
del medi; infraestructures correctores; convencions internacionals... La
matriu estructural ens parla de la creixent importancia estratégica de
variables com els recursos naturals, I'atractiu paisatgistic, I'impacte
ambiental i la sensibilitzacié de la poblacié. Curiosament, pero, la
biodiversitat resta com una variable poc influenciable i poc influent en
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un futur. Aquest fet no deixa de ser singular si tenim en compte que
aquest és un dels punts de més actualitat.

Es considera que els actors locals viuen un moment de cruilla, en
que conviuen una forta preséncia de grups d’interés, un marcat
individualisme i una certa manca de dinamisme associatiu amb la
presencia d’un important canvi de valors, una creixent sensibilitzacio
ambiental i el perill d’aculturacio, que fruit d’'un desenvolupament
d’un model productiu obert, pot patir la poblacié local. De fet, es
considera que en un futur els actors externs (sistema internacional i
UE) afectaran cada cop més I'evoluci6 del sistema. També I'analisi
estructural mostra com el sistema politicoinstitucional local, lluny de
mostrar un comportament dispers com fins ara, passa a ser un actor
estrategic en el futur del desenvolupament sostenible d’aquestes
comarques.

Finalment, cal fer menci6 de dues variables que, encara que
presents en I'enquesta Delphi, s'evidencien amb forca a través de
I'analisi estructural posterior: la tecnologia i la globalitzacid. Les energies
renovables, el teletreball i la globalitzacio, passen de ser variables que
no han afectat fins ara el model d’aquestes comarques, a convertir-se
en factors determinants del sistema i protagonitzen un canvi radical en
aquest sentit.

A fi de contextualitzar en un marc més ampli les tendencies que a
continuacié es detallen, ens sembla pertinent recollir els resultats de
I'estudi prospectiu Catalunya a I'horitz6 2010, en el seu capitol sobre
ocupacid del territori i medi ambient, on es feia mencid, entre d’altres, a
unes tendéncies fortes i a possibles estrategies, especialment significatives
pel que fa a les comarques dels Pallars i la Ribagorca, dins I'ambit catala.

Una primera era la tendencia contrastada de I'esmorteiment del
despoblament rural de la Catalunya interior, Pirineu i Prepirineu. Les
capitals de comarca constituirien un sistema urba bastant ric i
potencialment dinamic i serien les destinataries naturals de la major
part de la mobilitat interna. Amb tot, les darreres tendéncies apunten
cap a una recuperacio i revitalitzacio dels nuclis mitjans. També es
recomana que cal fer atencio, en funci6 de la seva facilitat d’accés, als
processos de pressid per a segona residéncia especialment intensos en
les valls amb un atractiu paisatgistic més gran.
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En segon lloc, I'estudi remarcava com, pel que fa a I'ocupacié del
territori catala, no és correcte plantejar un objectiu d’homogeneitzacid
total. Cada unitat geografica té unes capacitats maxima i minima,
relativament objectivables. EI marge d’ocupacio de I'espai dins el qual
es pot situar un cert equilibri ecologic -en el sentit més ampli- sera, per
tant, regit per parametres caracteristics de cada unitat. El maxim és
donat per la mateixa geografia i pels limits de congestid i qualitat
ambiental. La tendeéncia favorable seria la de reequilibrar I'espai catala
i evitar les concentracions, assegurant arreu un nivell adient de qualitat
de vida, en termes d’estandards acceptables d’infraestructures i serveis.

El conjunt d’intervencions sobre el territori ha de tenir efectes
positivadors sobre un equilibri ecologic que inexorablement va essent
cada vegada més complex, dinamic i exigent. A tal efecte, I'ordenacio
territorial ha de servir per garantir una imbricacié no lesiva del
creixement fisic amb el medi natural. Segons aix0, I'estratégia en
aquest ambit comenca per la proteccio dels espais singularment sensibles.

Aixi mateix, cada cop més creix la sensibilitzacio enfront de la
intrusid visual, tant en el paisatge rural com en I'urba: barris degradats,
vorals de les vies de comunicaci6, mala qualitat dels materials, dissenys
d’arquitectura i enginyeria de baixa qualitat... D’aqui la importancia
de les accions dels agents publics, i la impulsio de mecanismes
d’autoregulacio: generalitzacio dels estudis d'impacte, borses de residus
reutilitzables i consultes publiques sobre I'adopcié de determinats
programes ambientals.

Tot seguit es detallen les tendencies i reptes identificats a I'enquesta
Delphi per a cada un dels factors clau.

2.2 Factors clau: variables, tendencies i reptes estratégics

POBLACIO | TERRITORI

VARIABLES CLAU (internes)

+ Envelliment i densitat de la poblacio.

+ Concentracio de la poblaci6 a les valls
centrals.

+ Emigracio de joves.

+ Usos del sol (revaloritzacio...).

+ Urbanitzaci6 i concentracio de serveis
als caps de comarca.

* Rehabilitacié de nuclis dispersos de
poblacio.

+ Qualificacio i temporalitat de la ocupacio.

VARIABLES CLAU
(externes)

* Immigraci6 (neorurals,
jubilats, professionals de
serveis...).

+ Poblacié estacional
VErsus continuitat.

TENDENCIES CAP AL 2010

* Continuitat de la baixa densitat
de poblacio.

* Repoblacid de petit nuclis a les
valls laterals. Immigracio.

* Increment del teletreball i
demanda de noves formacions.

TENDENCIES CAP AL 2025

« Aprofitament autocton del capital
huma qualificat a les comarques.
» Consolidacié del poblament en

REPTES

+ Control dels preus del sol i
especulacio.

* Formaci6 i qualificacio de
I'ocupacio.

* Normatives urbanes de
control.

* Transformacio de la segona
en primera residéncia.

* Rehabilitacié de pobles d'alta
muntanya.

* Millora condicions d'ocupacio.

habitat dispers.
« Immigracié europea i
extraeuropea.

« La majoria dels enquestats estan d’acord a atorgar a la poblacid i al
territori una gran importancia. Com es mencionava també més
amunt, s6n dos dels aspectes que s’han mostrat més sensibles
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aquests darrers anys per a la posada en marxa d’un determinat
model de creixement. Els entrevistats destaquen I'envelliment de la
poblacid i el fort procés de despoblament derivat aixi mateix d'una
fugida del jovent, sobretot amb estudis, cap als centres urbans.
Internament, en aquestes comarques, també es destaca la
concentracié de la poblacié a les valls centrals, abandonant
progressivament els nuclis rurals de les valls laterals. Aquesta
situacio és percebuda pels entrevistats de manera molt negativa per
les implicacions que té la demografia en I'ordre economic, social i
fins i tot de dinamisme politic i cultural de les comarques.
Malgrat aquesta realitat, els entrevistats observen amb una certa
esperancga un canvi de tendencia en els darrers anys que s'ha traduit
en una incipient repoblacié de nuclis petits i mitjans. Si bé el procés
d’envelliment i la baixa densitat en el territori continua, si que és cert
gue s'obre una etapa en qué s'intueixen canvis en aquest sentit. Fins
i tot, els entrevistats destaquen com sembla inevitable que a mig
termini es doni una immigracio externa en funcié d'un model de
desenvolupament que requereixi ma d’obra forana. El despoblament,
que va arribar a afectar de manera substancial comarques com I’Alta
Ribagorca, amb una pérdua a principis dels anys 80 de més d'un
20% de la seva poblacio, sembla haver-se aturat. Fins i tot en el cas
del Pallars Sobira es tradueix en una clara recuperacio (de fins un 7%
en el periode 91-96). Tot i aix0, estem davant tres comarques que
comptabilitzen el 0,3% de la poblacié catalana, i en les quals la
poblaci6 de 65 anys suposa aproximadament el 25%.

La distribucid dels nuclis poblats i de les activitats productives en el
territori també ha influit en I'actual disseny de desenvolupament.
La demanda de sol del turisme metropolita ha fet incrementar el
preu i la revaloritzacio del territori, no només en termes monetaris
sind també com a actiu de futur. Les consequiencies més immediates
assenyalades pels entrevistats son I'especulacio i I'augment de segones
residencies. Aquests fets han reforcat el procés d'asimetria territorial
centralitzant els serveis als caps de comarca, situacié que sembla que
es mantindria de cara als propers deu anys.

Les tendéncies més significatives que es desprenen del questionari
apunten cap a una série de reptes a superar: I'especulacio del sol,
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I'urbanisme incontrolat, I'increment de les segones residéncies, la
degradacié urbanistica dels nuclis aillats i la necessitat de
subvencions publiques per al manteniment del paisatge, en son les
més destacades.

En general, i quan els entrevistats es refereixen a les transformacions
en |'ambit de I'ocupacid es constata una manca de qualificacid, entre
altres coses derivada de I'éxode de gent jove amb formacid cap als
nuclis urbans. Aquesta situacié ¢s'identifica com de doble
possibilitat: d’'una banda com a risc de manca de poblacio
preparada, d’altra banda, precisament, com a potencialitat de tot
aquest conjunt de poblacié altament qualificada.

La importancia de les noves tecnologies en la formacié a distancia,
sobretot pel que fa tant a I'educacié continua, com a I'educacio
universitaria i qualificada que cada cop tindra més demanda.
Necessitat d'adaptacio professional a noves ocupacions que poden
crear-se en un futur proper, derivades del propi sector turistic o de
la generalitzacio de les noves tecnologies de la informacio.
Respecte al model productiu basat en la substitucio de les activitats
tradicionals per una economia de serveis turistics, s*ha produit un
empitjorament de les condicions laborals dels ocupats, condicions que
es sustenten en la temporalitat de I'ocupacio. Els entrevistats pensen
que a mig termini no se solucionara el déficit d'ocupacions destinades
a persones amb estudis técnics. Es troba a faltar de cara a un futur
proper una major formaci6 de la poblacié resident i s'advoca per la
necessitat de més formacid dels agents politics i economics, agents que
tenen en les seves mans les decisions que comprometran el futur de
les comarques.
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ACTIVITAT | TURISME

VARIABLES CLAU VARIABLES CLAU
(internes) (externes)
* Qualitat del sector serveis. + Dependéncia externa inversio-
* Interacci6 turisme-resta de producte nou.
sectors productius + Estacionalitat del turisme.

(trasvassament del sector
primari al sector turistic).

TENDENCIES CAP AL 2010

+ Creixement i consolidacio del
sector turistic.

« Creixement de les petites
empreses. REPTES

* Augment del turisme interior.

+ Desenvolupament del turisme
internacional de qualitat.

» Diversificacio de les activitats
turistiques.
» Efectivitat de la promoci6 dels

Pirineus.

* Formacié professional
qualificada.

+ Complementaritzacio turisme-
sector agroalimentari.

* Iniciatives locals.

TENDENCIES CAP AL 2025

+ Augment demanda del
turisme de qualitat.

» Intensificacid i diversificacio
turfstica.

Molt majoritariament la transformacié economica més assenyalada
ha estat la davallada dels sectors tradicionals de produccié (ramaderia
extensiva, artesania, petites explotacions agricoles...). Aquesta
transformacié s'interpreta negativament, sobretot pel fet que ve
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acompanyada d'altres canvis, com ara l'escassa diversificacio
economica i la manca d'iniciatives locals.

Cal dir que el sector agricola encara representa en comarques com
el Pallars Jussa i el Pallars Sobira aproximadament un 15% de la
poblacio activa, tot i que ha baixat un 5% en el darrer quinquenni,
mentre que el sector serveis ha pujat en el seu conjunt de forma
considerable. S'espera que es mantingui un minim d'activitat agro-
ramadera almenys fins al 2010, una activitat que en opinio dels
entrevistats només continuara si es produeix un desenvolupament
dels productes de qualitat. El perill esta a considerar Unicament
sistemes de produccio intensiva amb greus problemes de viabilitat
a mig i llarg termini. Per assolir aquest objectiu I'especialitzacio de
la indUstria agroalimentaria es presenta com una necessitat, aixi
com també la creacio d'una normativa sobre el control de la qualitat
dels productes derivats de les activitats tradicionals. Una de les
tendencies més clares a llarg termini apunta cap a la convivéncia del
sector agrari amb altres petites iniciatives empresarials al voltant del
sector serveis (hostaleria, cases de pages, turisme alternatiu, etc.).
En aquest sentit, a aquest diagnostic se li afegeix un altre factor
complementari, el creixement del sector serveis i, concretament, del
turisme. Que els entrevistats s'hagin detingut especialment en
I'aparicio i desenvolupament del turisme com a forma emergent
d'activitat economica no és estrany. Aquest sector s'ha potenciat els
darrers anys afavorit també per la millora de les infraestructures
viaries i per I'increment dels equipaments i dels serveis. De fet el
turisme representa un sector molt important en el conjunt dels
Pirineus, en concret i pel que fa a I'area estudiada, es troba en una
situacio de creixement en els darrers vint anys, especialment en el
Pallars Sobira, el conjunt de I'Alta Ribagorca i la Vall Fosca
(Pirineus axials del Pallars Jussa). Tot i aixo cal pensar que en el
conjunt del Pallars Jussa i en la mitjana de la provincia de Lleida el
percentatge de poblacid activa en el sector turistic (hotels,
restaurants...) no sobrepassa el 5% de la poblacié total activa,
mentre que el Pallars Sobira i tota la zona dels Pirineus axials
sobrepassa el 10%. Pensem que en casos paradigmatics com la Vall
d’Aran aquest percentatge és superior al 20%.
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e Aixi mateix, destacarien de les enquestes una série de tipologies

turistiques determinades, sobretot pel que fa a la irrupcié del
turisme de masses i alhora la generaci6 d'activitats noves al voltant
del que els entrevistats anomenen turisme d‘aventura i muntanya.
El primer es relaciona més amb un tipus de turisme estacional,
fonamentalment relacionat amb els esports d'hivern, mentre que el
segon ha obert la possibilitat d'ampliar I'oferta turistica més enlla
de les temporades de neu. També apareix amb certa importancia el
turisme cultural (lligat al patrimoni monumental) com una font de
reclam que s'ha desenvolupat durant I'Gltima década. Com ja
veurem més endavant, s'apunta l'aparicid i desenvolupament, al
llarg dels propers anys, d'un turisme de qualitat Iligat a les noves
formes de turisme, entre les quals destaca el turisme cultural i el
turisme cientific. S’assenyala també el desplegament d'una série
d'iniciatives empresarials amb I'increment de petites empreses, encara
gue com a fet negatiu sapunta la poca professionalitzacié dels
empresaris turistics autoctons.

Els entrevistats s6n conscients que la dependencia economica d'un
sol sector comporta una série d'incerteses, ja que aquesta activitat
economica esta subjecta a fluctuacions importants de la demanda.
En un futur s'espera un desenvolupament de noves ofertes turistiques
relacionades amb esports d'aventura, rutes culturals i patrimonials,
salut, etc., és a dir, una major diversificacio de I'oferta, alhora que un
turisme de masses, que freqlienti espais clarament definits per les
empreses del sector. La implantacié d'aquesta diversificacid fara
que vagi desapareixent I'actual predomini del turisme estacional a
favor d'una continuitat en I'oferta i la demanda d'oci.

No s'ha de descartar alhora que dins del propi sector turistic es
produeixi un moviment de creacid i dissolucié d'empreses, en
funcid de factors com ara la demanda d'un tipus d'oci determinat
i, sobretot, I'oferta d'uns productes i serveis de qualitat, sobre els
que s'aprecia, cada vegada més clarament, una creixent demanda.
El canvi d'orientacié economica que han sofert les comarques ha
fet tambeé que es prioritzi la recerca de la rendibilitat immediata de
les inversions, fet que comporta conseqiiencies negatives per a
I'entorn, aixi com una influéncia també en el modus vivendi
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tradicional dels pobles. A més, s'assenyala també que la majoria
d'aquestes inversions son privades i moltes d'elles han donat com a
resultat una baixa qualitat del sector serveis.

D’aqui que s'apuntin dos aspectes interessants: la necessitat de
diversificar el sector productiu (amb activitats no necessariament
lligades amb el sector) i I'aprofitament d’alguns sectors (agro-
alimentari, indUstries complementaries...). Pel que a fa la primera
opciod, destaca com a repte el saber aprofitar les noves tecnologies.
En segon lloc, es menciona la possibilitat I'establiment d’industries
complementaries (fusta auxiliar, fabrica de complements...) i
associades (productes alimentaris de qualitat...), tots ells lligats al
consum intern (demanda derivada del propi turisme) i a
I'exportaci6 fora de la comarca (amb la comercialitzaci6). Productes
com el formatge, els embotits o algunes begudes estan projectant-se
timidament en els mercats. S’identifica una tendéncia a I'aflorament
d’una tipologia d’industria energética, la minicentral hidroeléctrica,
amb no pocs problemes ambientals i s'apunta la necessitat d’un fort
control en aquest sentit, mentre que la comercialitzacié en energies
alternatives com la solar estan prenent forca en nuclis aillats.
També es fa referencia a les tecnologies de la informacid i als canvis en
els habits de consum d'oci de la poblacid com a possibles causes
d'aquesta transformacié. En aquest sentit, internet i la connectivitat
telematica obririen nous horitzons al desenvolupament de les
comarques; les noves tendéncies en I'escala de preocupacions dels
ciutadans -per exemple, gaudir d'entorns naturals conservats- ha
introduit canvis també en el turisme de masses que han afectat els
destins de les comarques del Pirineu.

De forma més generica les politiques comunitaries, sobretot en la
seva vessant transfronterera i les estratégies economiques a nivell
autonomic i local també es citen com a directores del futur
desenvolupament de les comarques pirinengues.
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QUALITAT DE VIDA, INFRASTRUCTURES | SERVEIS

VARIABLES CLAU
(internes)

* Renta per capita.
+ Vida tranquil-la.
+ Equilibri social.

VARIABLES CLAU
(externes)

* Inversions externes per a la
millora d'infraestructures.
* Infraestructures de

» Nivell d'infragstructures comunicacio.
viaries, d'equipaments i
serveis.

TENDENCIES CAP AL 2010-2015

* Manteniment dels serveis i infraestructures.

» Manca de mitjans de transport public.

* Augment d'infraestructures turistiques privades.

« Dificultats de comunicacid transversal (inter i intracomarcal)
+ Dependéncia de les rendes de la societat urbana.

+ Consum de productes forans

REPTES

* Qualitat del servei.

* Impacte del desenvolupament.

+ Augment del benestar.

» Conservacio del potencial fisic i natural.
+ Manteniment d’un estil de vida propi.

Els entrevistats coincideixen majoritariament en el fet que el
principal recurs d'atraccio de les comarques és el seu potencial fisic
i natural, és a dir, una conjuncié de clima i d'abundancia de
recursos naturals. De manera més genérica els entrevistats afirmen
que la qualitat de vida és un dels trets identificadors d'aquestes
comarques i, per tant, també un pol d'atraccié per als habitants
d'altres zones de Catalunya.

Si la qualitat de vida és aparentment un factor d’atraccid, cal
preguntar-se fins a quin punt aquesta qualitat de vida “subjectiva”
té una equivaléncia real en les condicions de vida “objectives” dels
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habitants d’aquestes comarques. Observem en aquest cas una certa
contradicci6. Tot i que la millora en recursos materials (renda per
capita, serveis, equipaments...) ha estat considerable, encara
s'identifiquen aspectes fonamentals: com per exemple el fet que
aquestes comarques estan per sota de la mitjana catalana en termes
d’assisténcia sanitaria i resten per acabar de solucionar aspectes
relacionats amb les infraestructures viaries i el transport public.
Lincrement de la renda per capita al Pallars Sobira, el Pallars Jussa
i I'’Alta Ribagorca també se situa per sota de la mitjana catalana. Al
mateix temps es coincideix a assenyalar que aquestes rendes
tendeixen a concentrar-se en les capitals de comarca, al mateix
temps que es dona una forta dependencia de I'economia comarcal.
En un altre ordre de coses, hi ha la preocupacié que el futur model
de desenvolupament, pugui comportar conseqiiéncies negatives per
a I'entorn aixi com una influéncia també en el modus vivendi
tradicional dels pobles. A més, moltes de les inversions poden donar
com a resultat una baixa qualitat del sector serveis.

I si la relacié entre qualitat de vida i equipaments és evident, aixo
en part va molt lligat, en opinié dels enquestats, amb el
manteniment i creixement de l'activitat turistica com a font
economica fonamental a les comarques. ES preveu que es
consolidara la millora de les infraestructures viaries en la propera
década, millora que repercutira inevitablement en la freqlientacio
dels Ilocs turistics aixi com en I'augment d'infraestructures
turistiques.

Sovint, es fa un diagnostic negatiu de I'estat actual de les
comunicacions: sobretot pel que fa a una dependéncia creixent del
transport privat en les connexions entre les valls centrals i les laterals.
S’assenyala aixi mateix, la persistencia de dificultats de comunicacio
transversal entre diferents zones de la comarca, i els deficients
enllagcos amb altres comarques, cosa que en principi Seria un
handicap a I'hora d'establir lligams tant entre institucions publiques
i privades, com d'empreses, en relacié al disseny d'objectius i a la
posada en marxa d'actuacions sobre espais turistics compartits.
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MEDI AMBIENT

VARIABLES CLAU (internes) VARIABLES CLAU (externes)

+ Normatives del medi ambient.
+ Canvi climatic / pluja acida.

* Biodiversitat dels ecosistemes.

+ Impactes antropics.

* Atractiu climatic i paisagistic.

+ Importancia de les infraestructures
correctores.

TENDENCIES CAP AL 2010

+ Desaparicio de les activitats

tradicionals. REPTES
+ Desenvolupament d’energies )
renovables. + Manteniment de la
« Correccio de limpacte de les biodiversitat i equilibri de les

activitats sobre 'entorn. activitats economiques. -
* Sensibilitzacio de I'opinid

publica.

* Estudis d'impacte.

+ Cost paisatgistic de la
desaparicio de les activitats

tradicionals.

TENDENCIES CAP AL 2025 « Noves energies renovables.

* Mesures de prevencid, educacio
i sensibilitzacid.

+ Importancia decisiva de les
convencions internacionals.

Sembla del tot clar que els recursos naturals, I'atractiu paisatgistic o
I'impacte ambiental, cada cop prendran més forca i seran variables
més estratégiques. No es tracta tant d’una tendencia observada en
els darrers anys, sind que passa a constituir una nova variable de
futur. Precisament és el fet de trobar-nos en un estadi de transicio
com I'actual i d’indefinici6 d’estratégies clares en aquest camp, que
ha facilitat, segons els entrevistats, la polaritzacié de posicions
entre diferents actors: espais protegits i projectes d’explotacio
economica; sistemes de produccié tradicional i introduccio
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d’especies; grau d’accessibilitat a espais d’interés. La manca d’una
perspectiva i d’'un model de desenvolupament hauria provocat,
sovint, al parer de molts dels entrevistats, més d’un conflicte
d’interessos entre actors locals i forans.

De les respostes es dedueix la necessitat d’establir estrategies de
consens que permetin la supervivencia de valors Iligats amb un
paisatge sobretot antropic. En molts casos I'UGs que les activitats
tradicionals (agricultura i ramaderia) han fet del paisatge no ha
estat, segons els experts, prou valorat. Es per aixd que es reconeixen
uns impactes ambientals creixents que, entre altres coses, es
concreten en un cost paisatgistic per la desaparicio de les activitats
tradicionals. Al mateix temps que s'alerta sobre la importancia dels
impactes ambientals fruit, fonamentalment, d'usos productius,
residencials i recreatius, derivats tant del turisme (i de les
infraestructures i equipaments) com d’altres activitats. La necessitat
de corregir I'impacte del turisme sera la clau d’un model futur no
només sostenible, sind productiu en el sentit més ampli de la
paraula. Potenciar la biodiversitat és també una finalitat.

En aquest sentit, les noves tecnologies i les energies renovables es
consideraran, en un futur, variables tan estrategiques com ho és la
variable turisme en aquests moments.

Aquesta previsible major sensibilitat cap a I'entorn pot, en un futur,
dirigir I'impacte de les activitats productives i socials. Faltaria,
doncs, que aquesta possible voluntat es faci des d'una perspectiva
col-lectiva superant la confluencia d'interessos economics i politics
a curt termini que en I'actualitat sembla que dominen gran part
de les actuacions. Aquestes s'enfoquen, segons l'enquesta, a la
recerca de la rendibilitzaci6 immediata de les inversions, fet que
comporta una explotacid dels recursos en direccié contraria al
desenvolupament sostenible.
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ACTORS LOCALS

VARIABLES CLAU (internes)

+ Individualisme (grau de confianca
en els sistemes cooperatius de
gestié / dinamica associativa).

« Trets culturals propis.

VARIABLES CLAU (externes)

« Interés politic per aquestes
comarques.

+ Distribucid territorial i
plantejaments alternatius.

+ Déficits estructurals dels actors « Elements de risc incorporats per

politics locals. actors externs (altres paisos,
UE..).
TENDENCIES CAP AL 2010
+ Canvi de mentalitat cap a un
desenvolupament sostenible. REPTES
* Pérdua d'identitat cultural y
propia. « Xarxes de cooperacio.

« |niciatives innovadores.

« Déficits estructurals dels
actors politics locals
(formacio, confluéncia
d'interessos, superacio de
localismes...).

TENDENCIES CAP AL 2025 * Previsio i sensibilitzacio.

» Homogeneitzacié i aculturacio.
» Creixent sensibilitzacio
ambiental de la poblacid.

Una de les variables que ressalten els entrevistats i que ha afectat el
procés de transformacié de la societat i I'economia de les
comarques pirinenques és l'individualisme dels seus habitants.
Aguesta forma d'actuar ha suposat tradicionalment un baix
dinamisme associatiu alhora que una feble implicaci6 politica de la
poblaci6. S'expressa també una certa desconfianga en els sistemes
de gesti6 cooperatius i per extensié una reticéncia cap a les
propostes innovadores. Al voltant d'aquests trets, en l'actualitat els
entrevistats observen canvis importants que afecten les estructures
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identitaries de la poblacié de les zones analitzades. Aixi, es
manifesta la possibilitat que el canvi en el sistema economic i la
pressio del turisme influeixin en una progressiva pérdua d'identitat
de la societat que es materialitzi en una creixent homogeneitzacio
amb la cultura urbana.

Els factors politics i el protagonisme dels actors tenen també un
paper important en les transformacions observades fins ara.
D'entrada, alguns entrevistats destaquen un fet que al seu parer ha
condicionat tradicionalment el model: la manca de preparacié de
I'administraci6 local. Les consequiéncies d’aixd serien la feblesa
d'una planificacié urbana i territorial. Planificacio, participacio,
ordenacid, control... sén demandes que apareixen com a exigéncies
de cara al futur de les comarques. Aquestes demandes es produeixen
com a resultat de la confluéncia d'interessos politics i economics. Es
valora positivament el fet de I'estructuraci6 politica comarcal, amb
I'adveniment de la democracia, com a instancia de regulacié dels
interessos particulars i col-lectius. Cara al futur, es menciona com
la constitucié d'un espai de planejament propi (Pirineus) podria
ajudar a orientar politiques i estratégies més concretes.

Un altre fet, aquest de caire generacional, esta protagonitzant canvis
encara que de forma gradual en I'ambit de les decisions i el
protagonisme dels actors: és la substitucié generacional dels dirigents
politics i economics locals.

Per completar aquesta visid, alguns entrevistats assenyalen una
variable externa: la falta d'interés politic per aquestes comarques atés
el seu feble pes electoral, si es té en compte el total de Catalunya.
En algun cas es completa aquesta reflexié afirmant I'assignacio
injusta de fons de I'administracid a les comarques.

Una altra variable externa fa referéncia als elements de risc
incorporats per actors externs sobre els quals la comarca no pot
incidir. Aixi, la incorporaci6 de determinades tecnologies, energies
0 espécies per part de programes internacionals o que no depenen
de la capacitat d'actuacié comarcal o fins i tot nacional, pot incidir
molt en el model que es perfilara en un futur. Cal entendre, doncs,
les capacitats limitades de la comarca per incidir sobre politiques
foranies sovint determinants. Per tant, un repte que s'identifica és
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la cooperacié i la prevencié a nivell de xarxes interregionals i
internacionals.

e Tot aquest procés de canvi productiu i de substitucié de les
activitats empresarials, ha estat possible, entre altres raons, per la
politica de subvencions publiques, sobretot procedents de la UE, aixi
com també per una determinada conjuntura economica. També
s'apunta les tecnologies de la informacio i als canvis en els habits de
consum d'oci de la poblaci6 com a possibles causes d'aquesta
transformacio.

e Sembla que I'individualisme de la societat pirinenca encara sera la
tonica dominant de cara a l'any 2010, cosa que afectara
inevitablement els projectes futurs de desenvolupament de les
comarques. Aquesta manera de fer té a veure amb una forma
d'entendre la relacio amb les activitats productives. El fet que en els
propers anys continui la desconfianga en els sistemes de gestio
cooperatius, dificultara la possibilitat d’emprendre accions
col-lectives cap a objectius dirigits, posem per cas cap a la
realitzacio d'activitats que estiguin dissenyades amb una orientacio
de sostenibilitat. Els entrevistats creuen que seguira present, en un
futur, el baix dinamisme associatiu que ha caracteritzat la societat de
les comarques i una certa desconfianca en relacié amb les
institucions locals que s'ha traduit en una escassa implicacio
politica de la poblacio.
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I11. RESULTATS DE PENQUESTA
DE CASOS

3.1 Establiment del model d’activitat i sostenibilitat

Paral-lelament a l'estudi de les tendéncies sobre el futur del
desenvolupament sostenible en aquestes comargues, es va realitzar una
enquesta de casos hipotétics que feien referéncia a situacions i activitats
amb un grau variable de sostenibilitat atenent a la seva importancia
econdmica dins aquestes comarques: turistiques; industrials; ramaderes i
agroforestals.

Tant a I'hora de dissenyar el questionari, com en el seu tractament,
es varen considerar alguns parametres que fossin indicadors de
sostenibilitat, susceptibles d’aplicar en posteriors estudis i que
comportessin (Mophet: 1994):

1) Facilitat per mesurar i per interpretar els seus valors;

2) Capacitat de mostrar i d'imaginar els canvis ambientals i les
tendéncies evolutives en els periodes de temps considerats;

3) Possibilitat de comparar-lo amb ambits geografics diferents. La
comparacié d’aquests parametres ens ha de permetre fixar
objectius i s’ha de contextualitzar en I'espai i el temps, de forma
que la societat pugui comprendre el significat dels seus valors.

Lespecificitat d’aquest questionari rau en el fet que parteix d’'uns
suposits d’activitat economica basats en casos concrets que representen
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micromodels de desenvolupament. Els entrevistats han d’emetre la seva
opinié a proposit del grau de sostenibilitat (principals avantatges i
desavantatges) de cada un dels casos que se li presenten.

Per a cada cas es va preguntar quines consequiéncies comportaria la
realitzacio de I'activitat concreta (explicada i especificada en el mateix
questionari) sobre la poblacio, I'ocupacio, I'economia, el territori, el
paisatge i I'entorn, els actors socials/institucionals de les comarques i la
dinamica ecosocial. Les preguntes obertes permeten de recollir I'opini6
dels entrevistats sense cap mena de restriccio. Els casos que es van
repartir per comarques van ser els segiients:

1. Complex ladic “Parc Aventura del Pirineu” (Pallars Sobira)

2. Reserva natural i cinegética (Pallars Jussa)

3. Poligon industrial Pallars-Forestal (Pallars Sobira)

4. Solivent, empresa d’energies renovables (Alta Ribagorca)

5. Residencia de jubilats (Alta Ribagorga)

6. Etiqueta ecologica i d’origen dels productes agroalimentaris
(Pallars Jussa)

Els casos presentats responen a situacions del tot hipotétiques.
Tanmateix, resulta en aquest sentit curiés com en aquest darrer
periode, després d’haver-los introduit en I'enquesta, sS’han reproduit en
major o0 menor mesura algunes de les situacions plantejades en alguns
casos (empresa per construir xalets pre-fabricats de fusta, parcs eolics,
paquets turistics integrats...). Aquests han estat exemples, tot i que no
sempre reeixits, de com n'és d’util la previsio d’escenaris i situacions
que poden plantejar-se en un futur. El resultat d’aquesta enquesta ha
servit per treballar les caracteristiques dels escenaris que es presenten al
final del treball i que extrapolen les situacions concretes plantejades en
aquesta enquesta.

A continuacio es presenta en un quadre en qué es recull el resultat
d’aquesta analisi de manera sistematica:
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PARC AVENTURA DEL PIRINEU

Casos / hipotesis d'activitat

Un gran espai tematic i visual que agrupa una gran part de les iniciatives
turistiques del camp dels esports d’aventura, I'esqui, I'agroturisme, els
macrofestivals, rutes culturals, etc., tant de tipus public com privat, esportiu com
cultural. Les oficines del Parc Aventura es multipliquen per les arees
metropolitanes (Barcelona, Costa Brava-Girona, Costa Daurada-Tarragona,
Valéncia, Madrid, Saragossa, Tolosa de Llenguadoc, etc.) que venen forfets o
paquets globals i parcials de les ofertes, i amb possibilitat de triar diferents
periodes temporals al llarg de I'any. El sistema s’ha introduit en els Tour
operators de tot Europa.

Sostenibilitat Impactes Estratégies
* Augment del + Foment exclusiu del « Control institucional del
repoblament amb gent sector turistic. projecte.
de fora de la comarca. » Concentracio de les + Cooperacid institucional.
* Increment dels llocs de activitats. + Competéncia entre
treball. » Sobreexplotacio empreses.
+ Diversificacio de la urbanistica. * Inversions externes.
oferta turistica. + Augment de la pressid
* Creacid de noves especulativa.
infrastructures. * Increment de la
+ Creacid de noves freqiientacié de
professions. determinades zones.

* Augment de les
activitats socioculturals

« Inversié en la millora del
paisatge.

La idea del parc d’aventura responia a la voluntat de presentar un model
que tot i integrar la tendencia al consum turistic de masses, anés més enlla
dels plantejaments sovint estrictament estacionals i considerablement
artificials, que en aquests moments sestan establint arreu. De fet sesta
projectant al Pallars Jussa i Pallars Sobira I'establiment de parcs d’aquestes
caracteristiques (tipus Sigean frances).

Aquest cas, per0, pretenia anar més lluny. Es presentava una
hipotética instal-lacié d’un parc d’aventura integrador que, acollint tota
la diversitat actual d’actuacions i equipaments, fes una especial atencio a
la potencialitat d’una comercialitzacié del producte turistic a gran escala.

EL DESENVOLUPAMENT DE L'ALTA MUNTANYA - 45



El fet que la tendéncia dels paquets integrats (siguin en I'oferta o
en la comercialitzacio del producte) sigui cada cop més important, ha
condicionat que I'enquesta valorés aquesta activitat com a molt
probable. Pero tot i aixo, la percepcid de perills lligats a la massificacio,
al monocultiu turistic i sobretot a I'explotacio del sol i el poc control
sobre les inversions foranes, fa que aquesta sigui una opcid
considerada poc desitjable pels enquestats. En aquest sentit, el parc
representa un exemple de clara contradiccié entre un desenvolupament
positiu en termes economics, ja que es valora com una activitat molt
rendible (beneficis en I'ocupacio, I'economia...) perd amb greus
problemes de sostenibilitat. Cal tenir en compte aquesta valoracio, ja
que no es dona en altres espais, on la rendibilitat d’aquests parcs
sembla no provocar reaccions adverses per part de la poblacio.

RESERVA NATURAL | CINEGETICA

Casos / hipotesis d'activitat

Proposta d'aprofitament de les potencialitats del bosc pirinenc que consisteix en
la introducci6 d’espécies animals com ara cabres salvatges, cérvols o cabirols i
d'altres espécies autoctones, per al seu aprofitament cinegétic o d’observacid,
com per exemple la “caca fotografica”. El projecte tracta de la creacié d'una
gran reserva que comprengui valls de muntanya, una part dedicada a la caca i
una altra a realitzar passeigs naturalistics amb possibilitat de fotografiar les
especies, amb totes les necessitats que aixd comporta, com ara I'assisténcia de
guardes de caca, guies de la natura, observatoris, etc.

Sostenibilitat

Impactes

Estratégies

* Augment del turisme.

* Afavoriment del turisme
rural.

* Creacié d'empreses
complementaries.

« Efectes pedagogics de
coneixement de la
natura.

* Introduccié de noves
especies.

+» Abandonament
d'activitats tradicionals.

+ Beneficis limitats a uns
pocs.

+ Concentracié de la
propietat de la terra.

* Freqlientacié massiva.

+ Possibilitat de conflictes
entre la reserva i els
ramaders.

+ Potencialitat d'inversions.

+ Millora en les
infragstructures rurals
(camins, pistes...).

» Elaboracio de plans
d'ordenacid i reforestacio.

+ Augment de la vigilancia
dels boscos.

+ Gestio dels recursos
forestals.

« Oportunitat de convertir-la
en una experiencia
mancomunada.
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Aquest cas plantejava, d’entrada, una situacio “conservadora”, en el
sentit que incidia en la dimensio protectora i no productiva de I'ambit
forestal, compaginant la potencialitat dels boscos per donar feina a la
poblacié autoctona, i relacionant [I'activitat directament al
manteniment forestal i afavorint el turisme. Tot i aixd, no hem
d’oblidar que la tendéncia en aquests darrers temps a introduir
espécies (com és el cas de I'6s) i també els constants problemes entre
ramaders, cagadors i reserva en la gestio i utilitzacido dels espais
naturals, ha comportat una série de polémiques encara sense resoldre.

En aquest sentit, i segurament tenint en compte les darreres
tendencies, no és d’estranyar que aquest sigui un dels casos en qué les
estratégies per part dels actors publics siguin les més accentuades, i
aixo no Unicament a nivell de control, també de planificacio i de gestid
de recursos.

El fet que tal com hem comentat, el Pallars i la Ribagorca comptin
amb importants proporcions del seu territori protegides i també amb
algunes reserves cinegétiques, fa que I'opcid d’establir aquesta reserva
es consideri una de les activitats més probables en un futur proxim per
part dels entrevistats. Per tant, no es considera una ruptura, ni tan sols
es valora negativament, el fet que hi hagi la voluntat d’establir espais
protegits. Aquest aspecte és important perqué ens situa el cas fora de
la polémica desenvolupament-sostenibilitat, en la qual s’ha intentat
emmarcar en aquests darrers temps.

Els entrevistats no obvien els indubtables beneficis que aquesta
activitat aportara de divulgacio i conservacid de la natura. Pero aixo no
ha estat suficient perqué els problemes associats amb aquesta iniciativa
I’hagin convertit en una de les menys valorades a nivell de
sostenibilitat: les possibles contradiccions derivades de I'establiment
d’una reserva natural i una reserva de caga integrades; els usos del
paisatge conflictius entre la ramaderia i la reserva o bé el perill de
concentracié de la propietat de la terra, sén alguns dels aspectes més
ressaltats. De fet aquestes opinions no fan sinG reflectir un estat
d’opinid respecte a les darreres tendéncies.
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POLIGON INDUSTRIAL PALLARS-FORESTAL

Casos / hipotesis d'activitat

Una firma comercial estrangera ha decidit produir una nova gamma de mobiliari
rastic instal-lant-se en una comarca. Es traca d'una planta de produccié molt
automatitzada. Les autoritats han habilitat nou terreny industrial per a tot un
sequit de tallers i serveis complementaris a la gran planta. S’ha intensificat
I'explotacio forestal plantant noves especies arbrades no autoctones de rapid
creixement a les fondalades de les valls principals substituint els prats i pastures
tradicionals.

Probablement lligat a la manca de tradicié industrial, la visié dels
enquestats ha valorat prioritariament el procés industrialitzador com a
depredador del medi. Tots els possibles avantatges de creacié d’una
industria autoctona complementaria i competitiva (complements de fusta
per a segones residéncies, establiment d’una industria artesana propia...)
ha estat infravalorada al costat dels impactes sobre I'atractiu paisatgistic,
la desforestacio autoctona o la pérdua de les activitats tradicionals. També
es considera especialment negativa la capitalitzacié exterior.

SOLIVENT, EMPRESA D’ENERGIES RENOVABLES

Sostenibilitat Impactes Estratégies

* Reactivacio de la + Concentracié de la + Control de les activitats
poblacio. poblacio al voltant del contaminants de les

* Augment de l'ocupacid. complex industrial. empreses.

* Possibilitat de formacio + Pérdua de les activitats * Suport dels models
professional dels joves. tradicionals. productius

* Creacid d'empreses + Impacte sobre I'atractiu complementaris.
complementaries. paisatgistic. * Preséncia d'inversions

* Racionalitzaci6 de * Desgast del sol. externes.
I'explotacid forestal. + Desforestacio

* Manteniment de la d’espécies autoctones.
silvicultura.

Casos / hipotesis d'activitat

Ni probable, ni volgut, ni sostenible. Lestabliment d’'un poligon
industrial forestal, ha estat clarament rebutjat pels entrevistats, tot i els
molt possibles avantatges economics que pot comportar una inddstria
autoctona d’aquestes caracteristiques. El cas es va plantejar tenint en
compte la riquesa forestal i la seva funcié productiva en aquestes
comarques, associada sobretot a indUstries complementaries. Al mateix
temps servia per avaluar I'opinié sobre un possible futur model de
desenvolupament que fos alternatiu a I'actual procés de terciaritzacio.

Lenquestat ha reflectit I'evident dualitat entre desenvolupament
economic (valorant tots els avantatges productius de la creacid de
riquesa derivada de I'establiment d’un sector industrial important) i
I'agressio que aquest pot provocar en I’entorn. També es té en compte
com I'explotacié del bosc pot compensar la progressiva degradacio
derivada de la no utilitzacié forestal, ja que I'abandonament no
necessariament significa reforestacié o vegetacio, sind que sovint es
tradueix en una pérdua paisatgistica i productiva important.
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Es vol aprofitar la rendibilitat econdmica i energética d'uns recursos tan poc
contaminants com I'energia solar o edlica. El projecte és independent d'una
eventual localitzacio de parcs edlics al Pirineu o de minicentrals
hidroeléctriques, lligada a estudis més especifics, tecnologics i mediambientals.
Es tracta, més en concret, d'aprofitar i reconvertir unes infraestructures
industrials, fins fa ben poc destinades al manteniment de centrals
hidroeléctriques i xarxes de transport eléctric, per a la ubicacié d'empreses
constructores d'elements de generacio eléctrica i de calor alternatives aixi com
del manteniment de les instal-lacions que s'en deriven.Les principals empreses
de fabricacié de components per a instal-lacions d'energia eléctrica renovable
tenen previst intervenir-hi. La nova empresa realitzara intercanvis tecnologics i
de proveiment tot tenint present I'estudi de futures reconversions per fer durador
i prou competitiu el projecte.

Sostenibilitat Impactes Estrategies

* Sortides professionals per ~ + Reforcament dels + Difusié d'innovacions.
als més joves. centres comarcals. + Desenvolupament

* Treballs qualificats. * Encariment del preu industrial.

* Diversificacié economica. del sol. * Incentius fiscals per a

* Creacio d'empreses activitats no contaminants.
complementaries. + Augment de la vigilancia

* Reaprofitament dels boscos.
d'instal-lacions obsoletes. * Millora de les xarxes.

+ Poca contaminacid i « Oferta/demanda sol
respecte de I'entorn. industrial.

* Millora de la qualitat de vida. * Reglamentacio de la

* Promocid d'iniciatives locals. contaminaci visual.

+ Conscienciacio sobre el * Foment institucional
medi. energies alternatives
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El canvi tecnologic s’ha considerat tradicionalment un dels aspectes
més moduladors del paisatge, al mateix temps que les energies
renovables sesmblen una clara aposta de futur. Per aquesta rad un dels
casos plantejats fa referencia a I'establiment d’un centre de fabricacio i
manteniment per a industries d’aprofitament d’energia edlica i solar.
S’ha considerat aquesta opcid, atés que presentava una interessant
combinacio de noves tecnologies i I'establiment de tecnologies netes i
també perque podria plantejar-se com a aprofitament i reconversio de
I'Gs d’antics espais industrials. Es el cas, per exemple, de les
instal-lacions mecaniques i eléctriques del Pont de Suert, a I'Alta
Ribagorca. També es volia incidir en els canvis que una aplicacio
d’aquestes caracteristiques pot tenir tant en el paisatge que podem
visualitzar, com també i sobretot, en els usos i els estils de vida que se’n
deriven.

Aquesta opcid ha estat molt valorada per tots els enquestats com
una aposta de futur molt aconsellable tant a nivell productiu com
seguint criteris mediambientals. En aquest sentit, es considera sobretot
una opcié alternativa, que no Semmarca dins les opcions tendencials,
sinG que es considera una ruptura molt important. Contrasta aquesta
valoracio amb [I'actual tendéncia critica respecte a altres tipus
d’energies com ara la hidroeléctrica, que estan provocant greus
afectacions als cursos fluvials.

Cal assenyalar la poca importancia que els enquestats donen als
impactes ambientals d’aquesta iniciativa, aixi com la important funcio
atorgada a la reglamentaci6 i actuacié publica associada, que és vista
com prioritaria a I'nora de posar en marxa el projecte. En aquest sentit
cal assenyalar que, com aquelles iniciatives que es consideren contenen
més valor ecologic, també son les que van associades a una més
important tasca de reglamentacio i actuacio de les instancies
administratives i politiques.
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RESIDENCIA DE JUBILATS

Casos / hipotesis d'activitat

Iniciativa privada que crea una xarxa de cases-residencies destinades a gent
gran, fent una campanya no només a Catalunya sind intentant captar també
usuaris de tot Europa. Les estades poden ser estacionaries o permanents,
segons el tipus de residéncia. Es tracta d'adaptar o reconvertir algunes cases
de pageés, residéncies i serveis presents, i de crear-ne de bell nou, segons les
necessitats especifiques de la gent gran.

Sostenibilitat Impactes Estratégies
+ Augment de la poblacid. ¢ Envelliment de la * Millora dels sistemes de
* Increment dels llocs de poblacio. transport.
treball en serveis + Excessiu monocultiu + Adequacit dels serveis i
socials. economic. equipaments a les
* Allargament de les * Increment de la caracteristiques de la
temporades turistiques. fregiientacié en tercera edat .
+ Creacio de nous serveis. determinades zones. * Recolzament
* Foment de la iniciativa institucional.
local empresarial. * Millora d'infraestructures
* Rehabilitacio del dependents de les
patrimoni. administracions locals.
* Poc impacte sobre el * Inversions puabliques.
medi.

El plantejament d’aquest cas hipotetic d’activitat semmarca dins
de dos corrents que s'estan donant a la comarca: d’una banda el
creixent envelliment de la propia poblaci6 autoctona, i de I'altra les
noves tendencies turistiques associades a aspectes climoterapeutics,
lligats a I'aprofitament de I'espai com a recurs. Tot i la importancia
com a actiu de futur d’aquesta activitat, si ens remetem a la historia hi
ha antecedents curiosos que fan de les nostres comarques espais
aprofitats en aquest sentit; és el cas d’Isona, que en I'época romana ja
era utilitzada com a ciutat de repos pels militars retirats.

Una primera observacio referida al model plantejat és que de posar-
se en marxa, hauria de tenir en compte I'estacionalitat en el cas del
Pallars Sobira, atesa la duresa de I'hivern en aquestes comarques, i la
possibilitat de residencia permanent en nuclis com el Pallars Jussa, que
compten amb bonanca climatica. En general, no és un cas que
provoqui, segons els entrevistats, forts impactes ambientals.
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Aquest cas ha estat valorat basicament pel que representa dins
I'ambit local, tant en el camp empresarial autoctoncom des de I'oferta
de potencialitat de de serveis i ocupacié. Tot i que els principals
impactes es tradueixen sobretot en la necessitat de dotar les comarques
d’un major sistema d’equipaments (sanitaris, de transport public... )
lligat amb les necessitats d’una tipologia de poblaci6 de tercera edat.
De manera més general cal esmentar un dels eixos d’impacte presents
en tota iniciativa turistica com és el perill del monocultiu productiu.

ETIQUETA ECOLOGICA | D'ORIGEN DELS PRODUCTES
AGROALIMENTARIS

Casos / hipotesis d'activitat

Proposta nascuda al si dels propis agricultors i ramaders de la comarca, que
consisteix a fomentar els productes de qualitat basant-se en I'agricultura i la
ramaderia ecologiques. Es proposa crear una xarxa de comercialitzacié dels
productes amb etiqueta de marca de qualitat “Alt Pirineu”, més enlla de la
comarca, i una racionalitzacio de les explotacions amb el fi d'una major
complementarietat de les activitats tradicionals amb les activitats derivades dels
serveis i del turisme. La comarca disposara d'agrobotigues per a la
comercialitzaci6 d'aquests productes i la canalitzacié de les demandes.

Sostenibilitat Impactes Estrategies
* Manteniment de les * Foment de la * Necessitat de
explotacions tradicionals. pluriactivitat. cooperacio entre els
* Fre del procés « Potencial restringit per productors.
d'aculturacio. crear empreses noves. + Foment de I'esperit
* Possibilitats de associatiu.
repoblament de nuclis * Regulacit/control per
aillats. part de I'administracio.
« Sortides professionals per
ala gent jove.
* Recuperacio de terres
abandonades.

« Disminuci6 dels residus
contaminants dels
productes fitosanitaris.

+ Revaloritzacio del treball
de pages.

52 - EL DESENVOLUPAMENT DE L'ALTA MUNTANYA

El tractament del tema agrari s’ha fet a través d'un cas, el de
I'etiqueta ecoldgica, que fa referéncia a I'agroindistria: produccio
agraria lligada a augmentar el valor afegit de I'agricultura i que suposa
I'aparicié de nous productes. El rellangament d’una activitat agraria
competitiva va estretament lligada no només amb la produccié de
qualitat, també amb la seva comercialitzacio i la reorganitzacié dels
mercats locals i comarcals, i el llancament de productes.

Evidentment, I'oportunitat d’aquesta iniciativa va estretament
lligada a la recuperacié d’alld que és més entranyable i caracteristic
d’aquestes comarques com és el sector agroramader, amb incidéncies
no Unicament d’incentivacié economica del sector, també i sobretot
estretament vinculada a uns estils de vida i unes tradicions culturals
propies. Amb la posada en marxa d’aquest model productiu, se
superaria en part un dels esculls més importants que s'esta creant en les
societats de muntanya amb les darreres tendéncies, com és la pérdua de
valors lligats ancestralment a un model de produccié propi. Els
entrevistats veuen poques o cap incidéncia negativa en la sostenibilitat,
i ressalten la necessitat d’incentivar la cooperacid i I'associacionisme, en
clara referéncia al fort individualisme que ha provocat el fracas de no
poques iniciatives que s’han intentat portar a terme en aquest sentit.

Els entervistats també han considerat aquest com un cas
perfectament compatible amb altres models, la qual cosa pot arribar a
provocar una “subsidarietat” artificial del model respecte daltres
menys sostenibles. D’aqui el perill d’'un impacte negatiu de la
pluriactivitat. | és que, estretament lligada a la imatge de la comarca,
no hi ha dubte, segons els entrevistats, de la relacié entre la imatge
global en termes positius de les comarques i la dels productes que se’n
deriven. D’aqui que aquest cas sigui un exponent clar de I'éxit o el
fracas d’un determinat model.

EL DESENVOLUPAMENT DE L'ALTA MUNTANYA - 53



3.2 Valoraci6 del grau de sostenibilitat presentat en els casos

El tractament del desenvolupament sostenible (DS) ens proporciona
el marc per integrar politiques de medi ambient i estratégies del
desenvolupament. Hem d’aclarir que no es pot trobar una soluci6
Unica de DS perque els sistemes economics i socials i les condicions
ecologiques difereixen enormement segons els distints contextos
territorials. Malgrat aix0, sembla que hi ha un consens bastant
generalitzat a admetre que el DS és un desenvolupament
objectivament desitjable, principal i que es centra en la satisfaccio de
les necessitats i aspiracions humanes.

Segons els criteris de sostenibilitat i a la vista de I'analisi de les
opinions dels experts expressades en el qlestionari de casos, el grup de
treball ha establert una ordenacié de les hipotesis d’activitat segons
presentin un model de desenvolupament sostenible a llarg termini. Els
entrevistats han valorat a través de les seves respostes els segiients
parametres de sostenibilitat:

-El nivell d’impacte ambiental de I'activitat analitzada.

-La capacitat per mantenir els recursos naturals i la seva utilitzacio
racional.

-El fet que tingui una rendibilitat economica sostenible (millora de la
qualitat de vida i desenvolupament economic).

-Grau de correccio de la contaminacio i dels riscos de I'accio
antropica.

-Sostenibilitat del medi cultural en el que s'implanten les activitats.

A T'hora de valorar la sostenibilitat de les diferents activitats,
I'etiqueta ecologica i I'establiment de Solivent, energies renovables
serien les dues hipotesis més valorades en aquest sentit; la reserva
natural de caca i el paradis del jubilat suposarien, en opinid dels
experts, importants impactes ambientals focalitzats, impactes que en el
cas del parc aventura i la industria de fusta sobrepassarien ampliament
els avantatges d’una sostenibilitat a llarg termini.

A I'hora de valorar la probabilitat que es portin a terme, la reserva
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natural i cinegética i la construccié d’un parc tematic semblen les
opcions més destacades d’acord amb I'opini6 dels enquestats. Aquestes
dues hipotesis d’activitat semmarcarien dins de I'actual tendéncia de
terciaritzacio de les activitats que s'experimenta a les comarques en
questio. Per contra, les hipotesis que es consideren menys probables
serien les industrials, és a dir, la instal-lacié d’empreses de produccio
d’energia solar i edlica i el poligon industrial dedicat a la fusta, que,
efectivament, suposarien un trencament respecte a la tendencia
observada en aquest darrer periode.

En general, practicament totes les activitats han estat qualificades
com a convenients excepte el poligon industrial de la fusta, que ha estat
majoritariament rebutjat. Hem de fer constar que aquesta activitat ha
estat assenyalada, aixi mateix, com la més allunyada del concepte de
sostenibilitat. En aquest sentit els entrevistats han valorat més els costos
que els beneficis del projecte encara que es tracti d’una activitat que
trenqui amb I'excessiva dependencia del turisme. La resta d’activitats
son clarament desitjades pels entrevistats i podem establir el seglient
ordre: etiqueta ecologica de qualitat, les energies renovables, el paradis
del jubilat, el parc aventura i la reserva natural i cinegéetica. Com es veu
I'ordre de preferéncies dels entrevistats coincideix en gran mesura amb
les hipotesis d’activitat de més a menys sostenibles, la qual cosa ens
déna informaci6 del grau de penetraci6 del discurs sobre la
sostenibilitat de les activitats que hi ha en aquest col-lectiu. També cal
insistir, en que sovint es valoren les tendéncies que s’han donat fins al
moment a I'hora d’opinar sobre la conveniéncia 0 no dels casos
hipotetics. Per la qual cosa també se’ns informa sobre un estat d’opinio6
més general que discriminaria, molt probablement, les accions no
reeixides (industrialitzacid, introducci6 d’espécies...)
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IV. ESCENARIS PARCIALS, ESCENARIS
GLOBALS

Aquest darrer apartat, correspon a la part central de I'estudi que
presentem, i ho és per diverses raons. En primer lloc perqué recull el
resultat de tota la tasca préevia (enquestes, grup de reflexio, treball de
camp) realitzada en aquest temps; en segon lloc perqué es tracta de
I'apartat que permet més creativitat, tot i seguint una estricta
metodologia. Els resultats de I'enquesta Delphi, la posterior analisi
estructural i I'enquesta de casos, han aportat els materials necessaris
per construir el que anomenarem “Escenaris”. Els escenaris responen a
situacions imaginades en el futur, de manera que ens permeten
identificar des del present quins seran els resultats possibles d’una
opci6 presa en I'actualitat.

Aixi doncs, un cop identificats els factors clau (poblaci6 i territori;
turisme i activitat; qualitat de vida, infraestructures i serveis; medi
ambient i actors locals), el métode estructural ens va permetre
identificar quines variables serien més importants en un futur i de
quina manera (veure annexos). Aquesta informacié servia per definir
el que anomenarem Escenaris parcials, és a dir, situacions de futur
imaginades per cada tema especific (factors clau o grup de variables).
Aquests escenaris son una peca essencial, perque és a través de la seva
combinacié que es dibuixaran els quatre Escenaris globals. Es clar que
les combinacions possibles sén molt nombroses i de fet el grup va
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optar per un nombre prou representatiu d’escenaris que, al seu torn, fes
entenedor el conjunt del procés.

Els escenaris finals o globals sén quatre:

*El primer escenari, “Reserva global”, és un escenari normatiu a
I'horitzd 2025. Es normatiu perqué més que respondre a les tendéncies
actuals, requereix un fort dirigisme per part dels actors publics, tan
supranacionals com els propis actors politics autonomics i locals. En
aquest sentit, el context exterior té un paper molt important. La forta
regulacio en matéria de medi ambient ve imposada a la poblacid
autoctona per tal de protegir basicament els espais naturals, responent
a una estratégia conservacionista del medi. Tot i la importancia
exemplar a nivell global de I'experiéncia, aquesta, lluny de resoldre el
dilema desenvolupament—sostenibilitat, adopta una posici6 que
dificulta la viabilitat de moltes iniciatives economiques. A nivell
concret, hi ha un dels casos hipoteétics plantejats a I'estudi “La reserva
natural i cinegética”, que respon basicament a aquesta idea de potenciar
una dimensi6 protectora més que productiva de I'ambit forestal. Pel
que fa a la valoraci6 a nivell de sostenibilitat d’aquest escenari, podriem
tenir en compte els resultats del giestionari de casos, que fan referéncia
a I'alta probabilitat que aquest es doni en un futur; els importants
problemes a nivell d’'impacte social i economic, i la poca conveniéncia
de portar-ho a terme.

*El segon escenari, “Reconversié productiva’ representaria un escenari
de ruptura a I'horitz6 2025. Aquest escenari trenca amb la tendéncia
actual basada en un sector serveis cada cop més important, i suposa que
el turisme esdevingui una activitat complementaria i fins i tot
subsidiaria. Aquest escenari recupera la viabilitat industrial basada en
la recuperaci6 de recursos propis (agraris, ramaders o forestals).
Basicament el paper fonamental I’exerceixen en aquest cas, els agents
economics locals. EI desenvolupament i el creixement del benestar
(rendes, infraestructures...) sincrementen considerablement, com
també els impactes sobre el medi que sovint no s6n acompanyats per
mesures correctores. Amb tot, aquest escenari suposaria un fort
increment de poblacio6 i d’ocupaci6 a aquestes comarques. Podriem dir
que el “liberalisme ecologic” de la primera opcid és substituit pel
“liberalisme productiu” d’aquesta. El cas hipotétic que respondria a
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aquest escenari seria el “Poligon industrial Pallars-Forestal”, pero convé
recordar que aquesta opci6 és considerada com la menys probable,
menys volguda i menys sostenible de totes.

*El tercer escenari, “Monocultiu turistic”, é un escenari tendencial de
transici6 a I'horitzd 2010. Es tracta d'un escenari tendencial perque
respon al model de desenvolupament que s'esta dibuixant actualment,
pero I'hem anomenat de transicié perqué pot derivar cap a diferents
possibilitats d'aqui a deu anys; dependra de les voluntats i de les
estratégies que es desenvolupin. Efectivament, les tendencies apunten
que cada cop més, el territori esdevé producte, i s'esta produint una
forta pressio sobre els espais naturals. Hi ha una incentivacié parcial
d'altres activitats, com ara la construccio, pero no existeix una
veritable complementarietat ni diversificacio productiva. En general,
aquest escenari de monocultiu turistic a I'horitzé 2010, té la descripcio
en els casos referits al parc aventura del Pirineu i la residéncia de jubilats;
tot i les diferencies, els dos tenen en comu la potenciacié d’un model
turistic integral a la comarca. Aquests casos han estat valorats com a
experiéncies probables a mig termini pero, sobretot en el cas del parc,
forca perjudicials per a I'entorn.

*Com déiem més amunt, aquest tercer escenari és, pero, un
escenari de transicio o frontissa a I’horitzo dels propers deu anys. Aixo
ha permés dibuixar dos escenaris (0 possibilitats) en els quals pot
derivar aquest plantejament quan mirem cap a I'any 2025. D’una
banda, si continués aquesta tendencia es donaria en un escenari
tendencial d’involuci6 “territori decadent” a I’horitz6 2025. En aquest
escenari, un cop exhaurit I'espai, aquest ja no pot vendre’s com a
producte i per tant perd tot valor productiu. La forta dependéncia
demografica del turisme té com a conseqiiéncia un gran descens de la
poblacié i la forta pressio sobre els espais naturals passa factura. D'altra
banda, el canvi de tendéncia facilitaria I'aparicié d’un tercer escenari a
I’horitz6 2025 que derivaria cap a un escenari alternatiu d'“activitat
sostenible”. Més endavant expliqguem aquest escenari, pero pel que
aqui ens interessa, la transicio d’un a I'altre escenari té en compte la
idea de turisme integrat: el turisme segueix sent central, pero
simposaria un canvi a favor d'un turisme de més qualitat en
combinacid6 amb una potenciacié de les indUstries tradicionals,
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sobretot aquelles Iligades al producte turistic (artesania, complements...)
i que podriem anomenar “turisme autentic o folkloric”.

*Finalment, el darrer escenari “activitat sostenible” és un escenari
alternatiu a I'horitz6 2025 en qué pren una especial importancia la
sensibilitzacié ambiental i la capacitat de la propia societat local per
assumir canvis innovadors tant a nivell productiu com ambiental. En
aquest cas es combina la continuacié d’un model turistic important,
pero les altres activitats productives no en sén dependents, sind que
s'aconsegueix diversificar I'economia. Lescenari integra una de les
idees més importants sorgides de I'estudi: la globalitzacid; per aixo el
model es basa en les noves tecnologies de la informacio, que entre
altres coses, permeten superar laillament fisic. Perqué aix0 fos
possible caldria, per exemple, que el cablejat arribés arreu en cinc o set
anys. Els impactes sobre I'entorn sén poc importants, i tot I'esforg es
basa en la prevenci6 i la gestio del reequilibri territorial. La qualitat del
producte turistic, va lligada sempre a integrar-lo a unes xarxes de
produccid i comercialitzacio. El benestar i la qualitat de vida son
valors prioritaris. Entre els casos hipotétics que s’han plantejat i que
respondrien en alguns punts a aquesta idea son I'establiment d’una
“etiqueta ecologica i d'origen dels productes agroalimentaris” i la
industria “Solivent empresa d’energies renovables”. Tots dos han estat
valorats com les possibilitats més sostenibles i més convenients, encara
que la probabilitat que es donin, en el cas de I'establiment industrial
es veu molt poc probable.

De l'analisi d’aquests escenaris se’n deriven una serie de reptes
majors a afrontar per aquestes comarques en els proxims vint anys pel
que fa el seu model de desenvolupament, aixi com una série de forces
i febleses amb les que compta.

4.1 Forces, febleses i reptes majors

1. Us i abUs de les potencialitats del paisatge, recursos naturals i diversitat
biologica. Es compta amb un espai Unic que aporta grans
potencialitats productives, pero que també és especialment sensible
i requereix fortes inversions en prevencio i proteccio. Es planteja el
repte de compatibilitzar un s racional dels recursos i la
rendibilitzacié de I'atractiu climatic i paisatgistic.
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2. El lastre de la periferitzacio i el perill de I'accessibilitat. La situacio
geografica periférica i la tradicional impermeabilitat d’aquests
espais ha contribuit a la dificultat en la posada en marxa de models
productius viables i alternatius als tradicionals. Les noves
tecnologies i les inversions en infraestructures poden canviar
considerablement aquest fet. El repte que es planteja precisament
cara al futur és la compaginacié d’'una més gran mobilitat dins el
territori i la proteccio dels espais protegits.

3. Cultura economica tradicional, poc avesada als canvis i a les
innovacions. Sistema de propietat arrelat a la terra i amb
caracteristiques propies (béns comunals). Tots aquests elements
(estil de vida, propietat de la terra, saber fer...) poden ser un fre o
bé convertir-se en un potencial important cara al futur, en funcioé
de I'Gs productiu que se’n faci i del nivell d’innovacid.

4. Excessiva tendencia al monocultiu productiu. EI gran repte que es
planteja en els proxims vint anys és precisament la capacitat per
complementar models nous (turisme cultural, patrimoni) amb
altres sectors productius tradicionals (ramaderia, agricultura,
artesania) o alternatius (industries complementaries). La qualitat
de la produccio, la formacié qualificada i la capacitat per estar
obert a les innovacions i canvis, son basics.

5. Forta tendéncia a l'envelliment i al desequilibri poblacional. Els
reptes poblacionals se situen basicament a dos nivells: aconseguir
frenar els processos d’emigracié rural-urba, tot compatibilitzant
I'estabilitzacio poblacional amb la immigracié progressiva i
aconseguir una ocupacié equilibrada del territori (valls
laterals—valls centrals). La preparacié professional de la poblacio
autoctona i l'oferta de noves ocupacions Iligades estretament a
I'entorn (agents turistics, culturals, agroalimentari...) esdevé
essencial.

6. Creixement versus benestar. La compatibilitat d’estandars més
elevats de nivell de vida (renda per capita, infraestructures
viaries...) que fins ara han estat el principal escull en I'equilibri
economic dins el territori catala ha de compatibilitzar-se amb
mesures que incrementin el benestar i la qualitat de vida (serveis,
infraestructures de correccio...)
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7. Pobra sensibilitzacié ambiental dels actors locals. Un dels reptes més
importants se situa a nivell de la societat civil d’aquestes comarques,
i de I'esforc que per part dels agents politics locals cal fer per
gestionar estratégies i politiques. Aquestes, d’una banda haurien de
servir a la sensibilitzacié dels actors locals i, de l'altra, no ser
impositives de models aliens potencialment agressius amb el propi
medi social i cultural autocton. La capacitat per realitzar estudis
d’impacte, aixi com les consultes publiques davant determinats
programes ambientals semblen del tot pertinents en un futur.

8. Limits en el disseny de politiques i necessitat de la cooperacio
interregional. En questions lligades amb I'entorn, sén molts i
importants els elements de risc incorporats per actors externs sobre
els quals la comarca no pot incidir: la incorporacié de determinades
tecnologies, energies o espécies. Cal entendre, doncs, les capacitats
limitades de la comarca per incidir sobre politiques foranies molts
cops determinants. Per tant, un dels reptes clau que s'identifica és
la necessitat d'establir programes de cooperacié i de prevenci6 a
nivell de xarxes interregionals, nacionals i internacionals.

4.2 Escenaris parcials

FACTOR CLAU 1.
POBLACIO | TERRITORI

Escenari 1.A “Feblesa demografica”

Forta emigracid fora de la comarca. Despoblacio i envelliment de la poblacid.
Concentracio a les valls centrals.

Escenari 1.B “Territori com a producte”

Fort augment de la poblaci6. Encariment del sol, urbanisme incontrolat. Forta
mobilitat interna. Asimetria territorial amb concentracid de serveis. Pressi6 sobre
els espais naturals. Poblacid estacional. Poca qualificacié professional. Risc de
contaminacid de l'aigua i I'atmosfera.

Escenari 1.C "Renovaci6 i reequilibri demografic”

La poblacié es redistribueix. Es déna un creixement dels petits pobles en el seu
conjunt i es rejoveneix la poblacié amb nous habitants que fan augmentar la
base de la piramide. Aprofitament del capital huma qualificat. Noves ocupacions
(sector cultural, patrimoni, paisatge, silvicultura, agroalimentacio...).
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FACTOR CLAU 2.
ACTIVITAT | TURISME

Escenari 2.A “ Turisme i natura”

Sistema productiu basat exclusivament en el turisme especific de natura.
Subvencions publiques importants. Valoritzacié dels productes folklorics. Foment
de la produccid tradicional a escala local. Model turistic en conflicte amb altres
models d’activitat.

Escenari 2.B “IndUstria autoctona”

Reconversio de nous sectors productius industrials basats en els recursos
propis de transformacié agricola, ramadera i forestal. Foment de les
subvencions industrials. Creacié d'empreses complementaries. Incentivacié d'un
model turistic de proximitat (interior i de cap de setmana).

Escenari 2.C “Monocultiu turistic”

Escassa diversificacié econdmica, aposta pels serveis i monocultiu especific del
turisme. Dependencia de la demanda externa. Davallada dels sectors
tradicionals.

Escenari 2.D “Turisme integrat”

Sistema productiu diversificat al voltant del turisme: produccié de qualitat
(agricultura ecologica, ramaderia extensiva, foment de races autoctones);
reconversio dels sector industrial i de serveis: teixit integrat (produccid,
transformacio i comercialitzacid). Noves activitats d'alt valor tecnologic,
indUstries netes i noves tecnologies de la informacio.
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FACTOR CLAU 3.
QUALITAT DE VIDA, INFRAESTRUCTURES | SERVEIS

Escenari 3.A “Desenvolupament i creixement”

Increment substancial de la renda per capita. Augment de les infraestructures i
comunicacions viaries. Ampliacié dels serveis privats en les prestacions socials
(sanitaries i educatives).

Escenari 3.B “Benestar i qualitat”

Es potencien els petits projectes enfront les grans infraestructures que s'acaben
amb I'Eix Pirinenc entre el Pallars i 'Alta Ribagorca, amb I'eix transversal per
Comiols i el tinel de la Vall d'Aran (Bonaigua). S'equipen millor les valls laterals
sobre la base d'un pla de serveis tendent a assegurar I'habitabilitat dels petits
nuclis. Augment en I'is de les telecomunicacions (teletreball, educacié a
distancia...). Millora en les infraestructures rurals. Inversions en obres de
prevencid i infraestructures correctores.

Escenari 3.C “Blogueig "

Bloqueig del procés d'ordenacio territorial. Déficit d'infraestructures i
equipaments. Degradacié de I'entorn i estils de vida.

FACTOR CLAU 5.
ACTORS LOCALS

5.A “Societat oberta”

Increment de les interdependéncies. Imperatiu de la competitivitat. Preséncia de
grups d'interés. Inversions foranes. Perill d'aculturacio i pérdua de valors
identitaris.

5.B “Visio de futur”

Consciéncia social i politica de pensar globalment i actuar localment.
Disponibilitat a reunir beneficis a curt termini per fer sostenibles a llarg termini
les activitats economiques i les intervencions publiques. Alt grau de consciéncia
ambiental. Consens politic. Dinamisme associatiu i participacié ciutadana.

5.C “Sistema tradicional”

Tancament i atomitzacié social. Individualisme dificil de conciliar amb 'adhesié a
projectes col-lectius. Fortes inversions publiques. Conflicte d'interessos. Defensa
dels valors culturals folklorics.

FACTOR CLAU 4.
MEDI AMBIENT

Escenari 4.A “Conservacionista”

Fort impacte social i economic. Utilitzaci6 selectiva dels recursos naturals.
Conservacio paisatgistica. Mesures preventives. Forta regulacié ambiental.

Escenari 4.B “Sostenibilitat”

Feble impacte en el medi natural. Utilitzacié racional dels recursos i
rendibilitzacié de I'atractiu climatic i paisatgistic. Rendibilitat economica
sostenible. Mesures preventives i correctores. Adaptacié al medi cultural.

Escenari 4.C “Fort impacte ambiental”

Forts impactes antropics en el medi. Utilitzacio indiscriminada dels recursos
naturals. Febles mesures correctores.
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4.3 Escenaris globals

1. ESCENARI NORMATIU “RESERVA GLOBAL” 2025

Escenaris parcials:

+ 1.A Feblesa demografica, sobretot donada per la forta emigracid.

+ 2.A Turisme especific de natura, en conflicte amb altres activitats productives.

+ 3.B Fortes inversions en serveis de prevencié i de qualitat ambiental

* 4.A Estratégia ambiental conservacionista i amb un fort caracter dirigista

+ 5.C Foment de valors tradicionals, que potencien l'individualisme i els conflictes
d'interessos.

+ Davant la impossibilitat per part de les administracions publiques per fer-se carrec
de la gestié d'aquest entorn, grans companyies multinacionals participen en la
compra dels espais naturals d'aguestes comarques. Les inversions foranes
comportaran aquesta vegada grans projectes de reserves naturals que apartaran
definitivament els seus habitants de la seva gestid.

2. ESCENARI DE RUPTURA “INDUSTRIA AUTOCTONA” 2025

» El caracter normatiu d’aquest escenari significa que la seva realitzacié requereix un
important esforg dirigista i, per tant, un paper important dels actors politics. EIl marc
internacional en qué es dona ve determinat per la forta pressié de I'opinié publica a
les instancies governamentals de la UE, després d’haver invertit molts diners en
temes molt contestats (biotecnologia...). Com a resultat de la forta oposicio a les
grans iniciatives economiques agressives amb el medi, I'administracio cedeix a les
fortes pressions conservacionistes, molt especialment de I'ecologisme urba. Seguint
aguesta estrategia es preserven alguns espais naturals a Europa, d'altra banda poc
rendibles economicament, com a “reserves verdes”.

Pel que fa concretament a les comarques del Pirineu, els ajuts de la comunitat s'han
acabat i aix0 ha originat una forta crisi del sector agrari. Al no haver-se previst
models alternatius als grans projectes turistics i d'altres activitats dels sectors
productius, la UE forga a establir aquesta zona dels Pirineus com a Reserva del Sud
d'Europa. La conservacio exclusiva tendeix a transformar les comarques del Pallars
i la Ribagor¢a en un museu vivent.

La situacio forga a mantenir tots els valors del passat, més o menys idealitzats,
intimament vinculats a la natura. | no es veu convenient aportar innovacio,
infraestructures o tecnologia a fi de no trencar I'equilibri natural. Es fomenta
I'agricultura i la ramaderia ecologiques i també I'artesania. Pero totes aquestes
activitats no deixen un valor afegit important.

Les comarques es transformen en un gran parc, en el qual els habitants de les
ciutats poden trobar-hi aire pur, aliment no contaminat, paisatges de gran qualitat,
tranquil-litat i calma i possibilitats limitades d'algunes practiques esportives.

La clau d’aquest escenari ve marcada per una gestié ambiental dirigista que no es
correspon amb el sentiment de la poblaci6 autoctona. Els habitants d'aquestes
comarques veuen totalment trencades les possibilitats de reconversié cap a un
model de produccié controlat per la propia poblacié. En aquest sentit els recursos
naturals serien tractats en la seva dimensid protectora i no productiva. Els continus
problemes que afronten els propietaris forestals fan que aquests acabin abandonant
unes explotacions que no son rendibles i el despoblament i 'abandd d’aquestes
propietats fa més dificil encara el seu manteniment.
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Escenaris parcials:

+ 1.B Important augment de la poblacid.

+ 2.B Reconversid de sectors obsolets. Industrialitzacié autdctona.

+ 3.AInversions en desenvolupament i infraestructures de creixement.
+ 4.C Fort impacte ambiental.

* 5.A Imperatiu de la competitivitat.

« Davant un entorn internacional cada cop més competitiu, la UE afronta diferents
ampliacions que suposen una gran inversié de diners cap als nous membres, aixi
com la despesa de la posada en marxa de noves zones de mercat i lliure comerg.
Les comarques pirinenques es ressenten d'aquestes estratégies, sobretot pel que fa
a les politiques regionals comunitaries que redueixen considerablement els fons
estructurals i que deixen de subvencionar sectors tradicionals com ara I'agricultura o
bé possibles sectors estratégics. A més, cada cop hi ha una menor atencié per part
de les instancies publiques (Comissio Europea, Estat, Comunitats Autonomes...) per
tot allo que no sigui sector productiu, de manera que aspectes com el medi ambient
o la cultura, entre altres, passen a un segon terme.

+ Ales comarques de muntanya, el sector serveis no acaba de quallar, entre altres
coses per les febles inversions en tecnologia i la poca qualitat del turisme.
Tanmateix, les darreres inversions en infraestructures i el fet que Catalunya es
projecti com una gran xarxa metropolitana, han situat aquestes comarques en la
corona d'un centre que és el que concentra els serveis i les inversions en |+D. De
fet, la bonanga economica a Catalunya afavoreix un creixement més repartit al
territori i facilita el desenvolupament d'activitats industrials cap a la Catalunya
interior, cosa que proporciona un teixit complex a les inversions estrangeres.

+ Al mateix temps, les darreres inversions en transport (TGV, intermodalitat ports-
aeroports, grans infraestructures viaries...) fan que siguin competitives en algun
sector industrial especific. Aixi mateix, I'euro ha facilitat molt les relacions
transfrontereres i els Pirineus han obert una via d'intercanvis comercials amb el sud
de Franca molt important.

» La capitalitzaci6 que es va donar en un primer moment amb el turisme, també ha
portat 'empresari local a poder invertir en la reconversié d'indlstries obsoletes,
recuperant aixi la potencialitat industrial de la comarca. Es facilita I'aprofitament del
treball de la fusta i dels productes agro-alimentaris. S'incrementen les inversions en
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infraestructures, sobretot la connexi6 de la comarca amb I'exterior a fi de facilitar la
comercialitzacio del producte (opci6 tinel de Solans, amb autopista eléctrica, pas de
camions de gran tonatge...). També es creen industries complementaries, sobretot
de construccid de mitjanes indUstries al fons de les valls: factories de palets, fusteria
industrial de baixa qualitat, pasta de paper -que substitueix la de Balaguer-,
embotelladors d'aigua indUstria agroalimentaria... El turisme continua, tot i que
basicament es tracta d'un turisme interior i de cap de setmana que aprofita aquells
espais no-industrialitzats que compatibilitzen amb sovint el turisme rural.

+ La poblacié creix primer de forma progressiva, procés molt relacionat amb la creacio
de llocs de treball. Després la demanda supera l'oferta autoctona i arriba poblacié
estrangera. Aquest fet va associat a una forta inversié de la comarca en formacid
professional.

* Les estratégies ambientals s’enfoquen més aviat cap a la necessitat de pal-liar els
problemes derivats de I'important creixement sovint descontrolat de les comarques.
L'impacte sobre I'atractiu paisatgistic és inevitable, sobretot a les valls centrals, on
es concentra tot el dinamisme economic. El desequilibri territorial ve associat a la
manca d'inversions en serveis i infraestructures a les valls laterals. Aquestes
mantenen una certa poblaci6 dedicada a treballs agricoles que es poden mantenir
gracies a la forta demanda interna. També cal pensar que sovint aquesta poblacié
treballa en régim de pluriactivitat (resten a I'explotacio agraria i participen en
activitats industrials). S’ha optat per un model de creixement de gran impacte
ambiental, poc obert a les innovacions i que suposa grans beneficis a curt i mig
termini. Es rendibilitzen més la vessant productiva dels recursos naturals (bosc,
aigua...) que no pas el paisatge.

+ Els valors dominants a la societat son el materialisme i el consumisme. El nivell de
renda i I'estratificacié social seran cada cop més l'indicador de benestar d’'una
societat on la bonanga economica és I'inic sinonim de qualitat de vida.

3. ESCENARI TENDENCIAL FRONTISSA “MONOCULTIU TURISTIC” 2010

Escenaris parcials:

+ 1.B Territori producte.

+ 2.C Monocultiu especific.

+ 3.A Desenvolupament i creixement.
+ 4.C Fort impacte ambiental.

* 5.A Societat oberta.

els guanys d'un model turistic cada cop més extensiu.

+ L'aposta pels serveis fa que no s'inverteixi en inddstries complementéaries que
podrien canalitzar moltes inversions derivades i diversificar la produccié (mobles,
artesania, relacionada amb esports...). Els sectors tradicionals no inverteixen prou
en productes de qualitat, i la seva producci6 no és prou rendible per competir ni tan
sols en el mercat intern. L'inic sector que creix és la construccio juntament amb la
restauracio i el comerg.

+ Aquesta situacié crea una important dependéncia a nivell tant d'oferta com de
demanda de I'exterior. A nivell europeu els Pirineus es converteixen en una
destinacié habitual per a un tipus de turisme més assequible que no pas altres parts
de muntanya. Els esports d'hivern i d’aventura prenen cada cop més I'aparenca de
grans industries i s'imposen a l'oferta alternativa. Comencen a arribar inversions
externes a la comarca que capitalitzen inversions importants en equipaments
turistics. El territori catala es divideix segons especialitzacions productives, i el
turisme i les segones residéncies ocuparien I'espai dels Pirineus.

+ La confluéncia d'un desenvolupament important a nivell d'infraestructures viaries i
equipaments, coincideix amb una forta urbanitzacié del territori, que deixa pocs
espais laterals per ocupar. L'aeroport de la Seu es converteix en una infraestructura
de transport central per al turisme de masses. Les reserves naturals es
reconverteixen, al seu torn, en important reclam comercial.

+ La formacié no és una prioritat, i la qualitat dels serveis no millora. La poblacid
augmenta lleugerament, i la poblacio estacional creix considerablement. Més que
desequilibri territorial, el que es produeix és un creixement incontrolat de la poblacié
a tot el territori que és ocupat sovint en espais verges o anteriorment rurals. Els
principals beneficis d'entorns veinals (comunitaris), lluny de repercutir a la
supervivéncia de I'activitat agraria i ramadera, serveixen per aportar serveis als nous
residents—turistes. La societat molt influida per I'afluéncia urbana, pateix un
important procés d'aculturacio i una uniformitzacio dels estandards culturals. Tot i la
forta obertura social que es ddna, es perd la capacitat d’activar dinamismes
culturals propis, si no és per raons Gnicament d'explotacid turistica que cauen cada
cop més en desus o0 en una tendent vanalitzacio.

« L'acci6 dels actors locals respon sobretot a iniciatives privades i de guanys
immediats. La forta pressié dels agents ecologistes no té un resso en la poblacid,
que ho interpreta negativament en contra dels seus interessos. Els agents politics
locals, moguts també per una manca de perspectiva global, en part a causa de les
servituds electorals de cada quatre anys, no reaccionen.

« Continuen les tendéncies que s’han anat donant en aquests darrers anys i el
turisme s’afirma com la primera font d'ingressos de les comarques. La forta
demanda interna dins Catalunya ve complementada per la cada cop més important
aposta per una economia de serveis. El model que s'imposa és el del territori com a
producte, en el qual el paisatge, la muntanya i els recursos s'utilitzen com a reclam
turistic. En aquest context, les altres indUstries van perdent pes davant la influéncia i
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En aquest moment ens trobem davant una situacié de cruilla que pot
derivar-se a I'horitz6 2025 en dues possibilitats: I'escenari 3.A, territori
decadent o el 4, activitat sostenible.

EL DESENVOLUPAMENT DE L'ALTA MUNTANYA - 69



3.A ESCENARI TENDENCIAL D’'INVOLUCIO “TERRITORI DECADENT” 2025

Escenaris parcials:

+ 1.B —> 1.A Feblesa demografica.

+ 2.C > 2.C Fracas del monocultiu turistic.

+ 3.A—> 3.C Manca de creixement i de benestar.

+ 4,C —> 4.C Conseqtiéncies del fort impacte ambiental.
+ 5,A—> 5.C La societat esdevé cada cop més tancada.

+ Aquest escenari significa que la tendéncia ja encetada per I'escenari 3 continua a
I'horitzé 2025 sense cap mesura que atenui les conseqiiéncies. S6n doncs, Is
resultats d'aplicar un monocultiu turistic pur. La tendéncia principal del sistema és
arribar a un escenari involutiu

+ L'abséncia d'una politica mediambiental aboca inevitablement cap a un bloqueig del
procés de desenvolupament economic. Les conseqiiéncies d’'un model com
I'anterior deriven cap a una explotacié indiscriminada de I'entorn: afluéncia massiva
en entorns naturals. Tota aquesta situacié va acompanyada de febles mesures de
proteccio de I'espai i de la inexisténcia de mesures previsores.

+ A nivell internacional altres sistemes turistics emergeixen amb forca amb ofertes
més avantatjoses pel que fa sobretot als preus i també a les condicions d'un
paisatge poc explotat. Espais com I'Atlas marroqui en el mateix entorn mediterrani
configuren sistemes muntanyencs en competéncia directa; es tracta d'espais més
autentics, amb millor clima i incipients infraestructures turistiques.

« El territori deixa de ser productiu a nivell turistic, i 'excessiva dependéncia de la
comarca de I'exterior la fa molt feble davant les fluctuacions economiques externes.
Les inversions en infraestructures pabliques es paralitzen a I'hinterland catala.
També I'excessiva dependéncia productiva del turisme, fa que davant aquesta crisi
no hi hagi instruments complementaris. Amb els recursos esgotats, i una important
manca de referents, la tendéncia al replegament de la societat d'aquestes
comarques és cada cop més important.

+ Davant tot aixo, es produeix una segona onada de despoblament i un consegtient
envelliment de la poblacié. Aquest envelliment dona com a resultat una societat
cada cop més autoctona i també més tancada, sobretot respecte a les possibilitats
de promocid. La conjuntura economica recessiva accentua I'aparicié de diferents
col-lectius marginals com ara els jubilats. En aquest context la societat d'aquestes
comarques tendeix a I'anomia, que actua en detriment de qualsevol projecte
col-lectiu.
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4. ESCENARI ALTERNATIU “ACTIVITAT SOSTENIBLE” 2025

Escenaris parcials:

+ 1.C Reequilibri territorial.

+ 2.D Turisme integrat i diversificacié productiva.
+ 3.B Benestar i qualitat.

+ 4.B Sostenibilitat. Estratégies de previsio.
+5.B Sistema de valors innovador.

« El pas cap a aquest escenari es considera alternatiu, perqué no respon al conjunt
de les tendéncies avui per avui observables en el model de desenvolupament de
les comarques estudiades. La seva realitzacié suposaria, per tant, importants
canvis de concepci6 i podria ser consequiencia d'una ruptura (el fracas de
I'escenari 3) que forcaria a posar en marxa un nou model de desenvolupament
sostenible, o bé fruit d'un progressiu canvi de mentalitats. Per aixd només es
considera possible a llarg termini. Aquest escenari és sobretot fruit del voluntarisme
dels actors locals i dels mitjans amb els quals compten aquests per realitzar les
seves propies estrategies.

Els principals trets distintius d’aquest escenari son, d'una banda, la diversificacio
productiva i, en segon lloc, les prioritats socioecologiques. Es déna en un context
europeu que propicia les politiques ambientals i que viu un canvi cap a valors més
sostenibles; i en un entorn de creixement de Catalunya. Aquest creixement es
reparteix en el territori pero a nivell autonomic es posen en marxa estratégies de medi
ambient per tal de pal-liar les mancances quant al desenvolupament d'infraestructures
en el territori i sobretot el seu impacte ambiental en zones interiors i rurals.

En aquestes comarques, tot i ser important, el turisme es combina amb un sistema
de produccio de qualitat de diferents sectors. A nivell agricola, s'aposta per
I'agricultura ecologica, es fomenta la ramaderia extensiva i la incorporacid de races
autoctones. El sector industrial i els serveis formen un teixit cada cop més integrat,
on la produccid, la transformacio i la comercialitzacio es pensen de manera
integrada. Es cobreix aixi una primera demanda interna derivada del turisme i també
es comencen a obrir nous mercats afavorits per la creixent obertura comercial
transfronterera que es dona tant a partir de les grans innovacions d'infraestructures
viaries i ferroviaries com de la unificacio europea.

El desenvolupament industrial, pero, té en compte molt especialment les activitats
dalt nivell tecnologic, la qual cosa permet un tipus d’activitats de feble impacte
ambiental, una immigracié qualificada que busca un entorn agradable i la possibilitat
de treballar a distancia. Les inversions en medi ambient i energies renovables son
rendibles, i son les propies empreses les que ho apliquen.

Les inversions industrials i turistiques es combinen també amb un fort increment en
serveis i equipaments que, al seu torn, generen demanda d’ocupacio. Les noves
tecnologies aplicades a I'educacio, també faciliten la integracio al treball de molts
segments de la poblaci6. Un de molt especialment beneficiat és la poblacio
femenina rural, que veu com augmenta la seva qualificacio.
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+ Hi ha un lleuger augment de la poblacid, pero el tipus de turisme més que facilitar la
urbanitzacio del territori, va lligat a noves ofertes (turisme cultural,...) que no ~
impliquen estacionalitat ni segones residéncies. Hi ha, aixo si, una recuperacié de V AN N EX M ETO DO LOG I C
nuclis urbans dispersos gracies a la difusié d'iniciatives que singularitzen la vall o
poblacié. També és important I'afavoriment de les connexions interiors i amb els
nuclis vertebradors: el tren de la Pobla s'allargaria fins a Esterri i hi hauria una , .
connexié horaria amb el TGV de Lleida. Les valls centrals continuen concentrant 5.1 Etapes de I'estudi

poblacié, perd es controla bastant la qualitat de I'urbanisme. Els béns comunals El present quadre resum de manera esquematica les etapes de
s'utilitzen, en bona mesura, per a la recuperacid agraria i forestal dels seus veins i I’estudi de prospectiva:
en suport als seus projectes propis.

Es dona un protagonisme creixent de les administracions locals i comarcals gracies

a l'afiangament de les politiques de subsidiarietat tant a nivell de la UE com estatal, Constitucio del grup
atorguen la possibilitat de gestionar programes. Aixi mateix, la distribucio i d'investigacié
planificacié del territori catala atorguen la possibilitat de col-laboracid intercomarcal
als Pirineus. Aquesta situacié corre parell a la cada cop més important tasca de les

organitzacions no governamentals. Mostra Elaboracio Elaboracié Mostra
+ Els actius culturals i identitaris, lluny de convertir-se en reductes folklorics, d'informants || qiiestionari qiiestionari || d'experts

esdevenen el motor de moltes de les activitats. | sobretot, el dinamisme d'aquestes de casos Delphi

comarques, i les iniciatives que se’n deriven també hi aporten una dimensié

internacional que fa de la seva, una societat cada cop més oberta als canvis. La
preparacio de bona part de la poblacié d’aquestes comarques, que en un primer

moment buscava ocupacio fora, facilita la projeccié de noves professions que Treball de Analisi Treball de
s'acoblen, aquest cop si, a la demanda interna: tecnologies, medi ambient, energies camp documental camp
renovables, gestors culturals, turisme, art, ...

Analisi de Analisi

contingut estructural

Analisi prospectiu:

Formulaci6 dels
escenaris parcials
Formulaci6 dels
escenaris globlas

A continuacié ens detenim una mica més detalladament en el
procés d’analisi estructural.
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5.2 El méetode d’analisi estructural

L'analisi dels questionaris Delphi (questionaris respostos per
experts i/o informants de les comarques. Vegeu capitol Il) va donar
com a resultat un llistat de variables que ens permeten formular la
matriu estructural de dades, sobre la qual es fa I'analisi anomenat Mic-
Mac. La matriu estructural és una matriu d’informacié diagonal, en
que en les files i les columnes apareixen les mateixes variables. El
contingut d’aquesta matriu es tradueix com les influéncies d’unes
variables cap a les altres, mesurades segons el grau d’influéncia o
motricitat:

» el valor 1, 2 o 3, vol dir una influéncia feble sobre una influéncia
forta. En tot cas, aquests tres nimeros designen exclusivament les
relacions directes;

el nimero 0 designa la manca d’influéncia d’una variable sobre una
altra. Les caselles de la diagonal son zero ja que cada variable no pot
actuar sobre ella mateixa;

e amb un P (potencial) hem considerat una petita influéncia o la
inexisténcia actual d’influéncia perd que en el futur es pot
manifestar. Els resultats de I'analisi Mic-Mac depenen, en part, de
la for¢a d’aquesta futura influéncia com veurem més endavant.

La lectura de la matriu s’ha de fer en sentit horitzontal, que és el
sentit de la influencia d’unes variables sobre les altres.

El tractament matricial (\egeu matriu estructural p. 76-77)

Les variables de la matriu sén motrius i dependents alhora. EsS
considera que una variable és motriu quan influeix una altra variable.
Aquesta mateixa variable pot ser també dependent d’una altra. Per
exemple: s’ha definit que la variable “09. Terciaritzacio” influeix sobre
la variable “25. Canvi de valors”. Aquesta influéncia ha estat
considerada com a forta i se li ha donat el valor 3 (maxima influéncia).

Cada element de la matriu -cada nimero assignat- representa una
relacié estructural, una interaccié directa. Ara bé, hi ha interaccions
indirectes que no es poden observar ja que una variable pot influenciar-
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ne una altra a través d’una tercera. EI métode Mic-Mact ens permet
observar la importancia d’aquestes interaccions indirectes.

Les influéncies directes o motricitat d’unes variables sobre les altres
estan expressades en sentit horitzontal. Per a cadascuna de les variables
trobem en la casella “Suma de la motricitat directa” la importancia o
el grau de la influéncia d’una variable sobre tot el sistema. Com més
gran sigui aquest nimero, més motriu sera la variable en questio.

Les influencies que reben les variables, o dependencia d’unes
variables d’altres, venen expressades en sentit vertical. La casella
“Suma de les influéncies directes” expressa el grau de dependéncia
d’una variable respecte a la resta del sistema de variables. Com més
gran sigui aquest numero, més dependent de la resta de les variables
sera la variable en qestio.

A continuacio (quadre 1) classifiqguem les variables segons aquests
dos valors associats a cadascuna. En la primera columna s'expressa el
numero d’entrada a la matriu de cada variable; en la segona, el nom
de la variable; en la tercera columna, I'ordre de més a menys motricitat
i en la quarta, el valor associat a la dependéncia.

1 Aquest métode és un programa de multiplicacié matricial aplicat a la
matriu estructural que permet estudiar la difusié dels impactes en els camins
i els cercles de retroaccio i, conseglientment, jerarquitzar les variables i fer
sorgir la importancia d’algunes relacions que estaven més o menys amagades.
Per obtenir aquests resultats, les relacions directes existents (1+2+3) s'eleven
fins a la poténcia 6, a partir de la qual les classificacions per fila i per columna
esdevenen estables.
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MATRIU ESTRUCTURAL

Suma
Motricitat

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

123456 7 8 910111213141516

POBLACIO
1. Estructura peredatscomarcal 0 0 0 0 0 3 1 1 1 PP 0O 11 2 2

28
65

0000212031101200002©001

0121323232233133302220

2. Despoblament 3 0 3 3 3 3 1 2 1000000 3

3. Repoblacié nuclisde poblaci6 3 3 0 1 2 1 2 2 2 PP 0 2 112

41

01111P1P32P2130110PI1PO

41

01333P3311222233300220

4. Densitat de poblaci6 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

5. Fluxos migratorisintens 0 0 3 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1

18

010030001300010110000°0

ECONOMIA
6. Sectors tradicionals de produccio 0 1 0 0 0 0 1 1 0 P 0 0 2 P O P

34
79
31

0131100112111133302310

13P33323321232P330332FP

0331100010000013203111

7. Sector serveisiturisme 3 3 2 1 2 2 0 3 3 PP 33 3 33

8. Sectorconstrucci6 0 1 0 0 0 0 1 0 3 P 0 0 0 2 0 3

26

0000220032222100002221

9. Terciaritzaci6 0 0 0 0 2 0 0 0 0 O P O OO0 10

10. Indistries netes/energies renovables 0 P P 0 0 1 1 P P O P 0 O P O P

0000PPOPPOOOPPOPPOPPPP

oPOOOPOOPPOPOOOOOOPOPP

0

11. Noves tecnologies i teletrebal P P P 0 0 0O P O P P O P P P 0 O

TURISME
12.. Estacionalitat delturisme 0 1 1 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 1 2 O

32

02102121111111122011°01

41

0211111111111112101112

13. Diversificacié delturisme 1 1 2 0 0 1 3 1 1 0P 3 0 1 3 1
14. Oferta de turisme dequalitat 0 1 0 0 0 1 3 2 1 1 P 1 2 0 3 1
15. Professionalitzaci6 delturisme 0 0 0 0 0 0 2 1 1 0 1 2 1 3 0 O

44
17

0110121221112221102212

00001PO0OO0O11O0011PO0OO0OO0POT1O0

TERRITORI
16. Canvisd'usosdelsol 0 2 2 0 0 2 2 2 2 PP 11010

17. Distancia dels nuclisurbans 0 2 2 0 1 1 1 1 2 0P 0O PP O 2

35

0220100021001112202111

41

0123322201122111121010

32

1011211121111 10PPO01O0T1O0

03011100000022000O00100

18. Segones residences 0 P P 0 1 0 3 3 2 1 P 1 1 0 1 2

25

19. Atractiu paissagistic 1 2 3 0 3 0 2 1 1 P O PP P O1

INFRAESTRUCTURES
20. Infraestructures de comunicaci6 0 2 1 0 1 1 2 1 1 0P 1 0 1 0 2

35

2210002121112012101011

38
24
12
21

0220001011112101000020

21. Serveisiequipaments 1 2 2 1 1 1 2 1 2 P P 2 2 2 2 2

11001000111 1220100001FP

22. Telecomunicacions 1 1 2 0 1 P 2 1 1 0O PP P 110

23. Sistema de transportcolleciu 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 O

11010100000010000O00O0T10

0120100000022222200000

24. Infraestructures correctores 0 P P P 0 0 1 1 0P 0 0 1 2 0 O

ESTILS DE VIDA
25.Canvidevalos 0 P 1 P 1 322 11P21P11

36

022010110P221202102©01FP

29

0100112020221201102020

26. Individualisme 0 0 0 0 0 2 1 1 1 0 0 0 0 1 2 1

27. Participacié ciutadana institucions 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O O P P P P

1
1
16

21

010111101102P1000O0FP1PFP

0000O0OO0O0OO0O112201PO0OO0O0OO0CPOT1O0

28. Dinamisme associatiu 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 O O P 1 1 O

0000O0OO0OO0OO0OI111110101001010

29. Qualitatdevida 0 2 2 0 0 0 1 1 O P P 1 0 1 0O

30. Sensibilitzacié ambiental 0 0 0 0 0 P 1 1 0 0 0 0O PP 1P

01111013P1P2101210101P

ENTORN
31. Biodiversitat 0 0 0 0 0 0 1. 0 0 0 0 O P P O 2

32. Impacte ambiental 0 0 0 0 0 1 P P 0O 0 0 O PP 0O

8

00200001000O011000O0O0FPTOFP

0OOPPOOPOOOOOPI1IPOPOOOOP

17
16

OP3000PO10003320000100

33.Recursosnaturals 0 P P 0 0 1 P 1 OPP 1P 100

001110000001 0O0P22000O0TO0

34 Clma0 1 1112100PO0CO0O10O00O00

SISTEMA POLITICOINSTITUCIONAL

45
28
27

11P121021133211212¢0032

35.Grupsdinteres 1 2 1 1 0 1 3 3 0P P OPP 12

36. PolitiquesdelaUE 1 P P 0 0 3 2 1 2 1 PP 1P 1 2

00121101101001P1PO01011
110121010021210210PO0O0FP
1PPOPPOOPPPPIPPPOPPPPO

37. Eficacia sectorpiblic 0 P P 0 0 1 2 2 0 1 0 1 P 1 0 2
38. Globalitzacié/Localitzaci6 P P 3 P 0 2 2 1 P 1 PP P 2 1 2

16

9 36 35 24 43 22 26 26 40 28 31 38 48 42 23 44 33 4 31 22 31 13

Suma influéncies directes 15 28 31 9 20 36 52 3829 6 120 19 26 28 8
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QUADRE 1. CLASSIFICACIO DIRECTA DE LES VARIABLES

QUADRE 2. CLASSIFICACIO EN MOTRICITAT

NUm. Variables Motricitat Dependéncia
07 Sector serveis i turisme 79 52
02 Despoblament 65 28
35 Grups d'interes 45 31
14 Oferta de turisme de qualitat 44 26
03 Repoblacié nuclis de poblacié 41 31
04 Densitat de poblacié 41 9
13 Diversificacio del turisme 41 19
17 Distancia dels nuclis urbans 41 9
21 Serveis i equipaments 38 43
25 Canvi de valors 36 40
16 Canvis d'usos del sol 35 38
20 Infraestructures de comunicacié 35 24
06 Sectors tradicionals de produccié 34 36
12 Estacionalitat del turisme 32 20
18 Segones residéencies 32 36
08 Sector construccié 31 38
26 Individualisme 29 28
01 Estructura per edats comarcal 28 15
36 Politiques de la UE 28 22
37 Eficacia del sector public 27 31
09 Terciaritzacio 26 29
19 Atractiu paisatgistic 25 35
22 Telecomunicacions 24 22
24 Infraestructures correctores 21 26
30 Sensibilitzacié ambiental 21 42
05 Fluxos migratoris interns 18 20
15 Professionalitzacio del sector turistic 17 28
33 Recursos naturals 17 33
29 Qualitat de vida 16 48
34 Clima 16 4
38 Glohalitzacié/localitzacié 16 13
23 Sistemes de transport col-lectiu 12 26
27 Participacio ciutadana institucional 1 31
28 Dinamisme associatiu 1 38
31 Biodiversitat 8 23
10 Industries netes/energies renovables 2 6
32 Impacte ambiental 2 44
1 Noves tecnologies i teletreball 0 1

Rang Variables DIRECTA MICMAC  POTENCIAL
1. Sector serveis i turisme 07 07 07
2. Despoblament 02 02 38
3. Grups d'interes 35 03 10
4. Oferta de turisme de qualitat 14% 35 35
5. Repoblacié nuclis de poblacid 03 14 03
6. Densitat de poblaci6 04 13 1
7. Diversificacié del turisme 13 21 02
8. Distancia dels nuclis urbans 17 17 25
9:  Serveis i equipaments 21 16 36
10:  Canvi de valors 25 20 18
11:  Canvis d'usos del sol 16 18 14
12: Infraestructures de comunicacio 20 25 17
13:  Sectors tradicionals de producci6 06 08 16
14: Estacionalitat del turisme 12 12 13
15:  Segones residencies 18 04 21
16:  Sector construccié 08 06 33
17:  Individualisme 26 19 37
18: Estructura per edats comarcal 01 01 06
19: Politiques de la UE 36 36 30
20: Eficacia del sector public 37 37 22
21: Terciaritzacié 09 26 19
22:  Atractiu paisatgistic 19>< 22 20
23: Telecomunicacions 22 09 04
24: Infraestructures correctores 24 38 08
25:  Sensihilitzacié ambiental 30 15 01
26:  Fluxos migratoris interns 05 29 32
27.  Professionalitzacié del sector turistic 15 05 27
28: Recursos naturals 33 24 24
29: Qualitat de vida 29 30 12
30: Clima 34 34 09
31: Globalitzacié/localitzacié 38 23 15
32: Sistemes de transport col-lectiu 23 33 26
33:  Participacié ciutadana institucional 27 28 29
34: Dinamisme associatiu 28>< 27 31
35. Biodiversitat 31 31 34
36: Industries netes/energies renovables 10 10 28
37. Impacte ambiental 32 32 05
38:  Noves tecnologies i teletreball 1 1 23
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Nota: MICMAC: 1+2+3 a la poténcia 6. POTENCIAL: 1+2+3+P (valor 3) a la poténcia 4.
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QUADRE 3. CLASSIFICACIO EN DEPENDENCIA

Rang Variables DIRECTA MICMAC POTENCIAL
1. Sector serveis i turisme 07 07 07
2. Qualitat de vida 29 29 14
3. Impacte ambiental 32 32 1
4. Serveis i equipaments 21 30 13
5. Sensibilitzacié ambiental 30 25 02
6. Canvi de valors 25 08 29
7. Sector construccié 08 21 35
8. Canvis d'usos del sol 16 18 25
9:  Dinamisme associatiu 28 28 32
10:  Sectors tradicionals de produccié 06 16 03
11:  Segones residéencies 18 35 30
12:  Atractiu paisatgistic 19 19 16
13: Recursos naturals 33 37 10
14:  Repoblacié nuclis de poblacid 03 06 37
15:  Participacié ciutadana institucional 27 33 38
16:  Grups d'interes 35 27 08
17:  Eficacia del sector public 37 09 18
18: Terciaritzacio 09 02 19
19: Despoblament 02 26 21

20: Professionalitzacié del sector turistic 15 15 28
21: Individualisme 26 03 33
22. Oferta de turisme de qualitat 14 14 06
23.  Sistemes de transport col:lectiu 23 24 27
24: Infraestructures correctores 24 12 22
25: Infraestructures de comunicacio 20 36 09
26: Biodiversitat 31 23 26
27.  Telecomunicacions 22 22 12
28: Politiques de la UE 36 20 31
29:  Fluxos migratoris interns 05 13 15
30: Estacionalitat del turisme 12 31 24
31:. Diversificaci6 del turisme 13 05 36
32: Estructura per edats comarcal 01 01 23
33 Globalitzacid/localitzacié 38 38 01
34: Densitat de poblacid 04 04 20
35: Distancia dels nuclis urbans 17 17 \05
36: Industries netes/energies renovables 10 10 04
37: Clima 34 34 17
38:  Noves tecnologies i teletreball 1 1 34

El quadre 2 (i el quadre 3) es llegeix de la seglient manera:
e La primera columna representa el rang i indica I'ordre que ocupen
les variables segons la seva motricitat (o0 dependéncia. quadre 3) en

la classificacio directa.

e Lasegona columna indica el nom de cada variable.

» La tercera columna fa referéncia al numero que representa la
variable. Aquest nimero coincideix amb I'ordre amb qué van ser
introduides les variables en la matriu estructural i ens permet
observar la situacié de partida de cada variable en la classificacio
directa, per poder seguir cadascuna en les posteriors classificacions

(columnes quarta i cinquena).

» La quarta columna dona els resultats de la classificacio indirecta o

Mic-Mac.

» Lacinquena columna dona els resultats de la classificacio Mic-Mac
incloent-hi les relacions potencials (1+2+3+P) i elevades, en aquest

cas, a la poténcia 4.

5.3 La representaci6 grafica del sistema estructural

Els resultats d’aquestes interaccions podem expressar-los en forma
de grafs, concretament en un pla de motricitat-dependéencia en el qual
les abscisses corresponen a les sumes en columna (eix de dependéncia)
i les ordenades, a les sumes en fila (eix de motricitat). Cada variable
esta representada pel seu namero d’identificacio corresponent i queda

inserida al pla.

Aquest pla el podem dividir en quatre parts seguint les linies de la
mitjana del sumatori en fila i en columna de la matriu estructural. Els
quatre espais resultants de la divisio del pla sén els seguents:

MOTRICITAT

A
Variables molt motrius

C
Variables relé

Nota: MICMAC: 1+2+3 a la poténcia 6. POTENCIAL: 1+2+3+P (valor 3) a la poténcia 4.
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Variables autonomes
D

Variables molt dependents
B

DEPENDENCIA
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« Una variable situada a I'espai A és aquella que té una motricitat
superior a la mitjana i una dependéncia inferior a la mitjana.

e Una variable molt dependent és aquella que presenta una
dependéncia superior a la mitjana i una motricitat inferior a la
mitjana.

» Una variable rele té una motricitat i alhora una dependéncia fortes.
Es caracteritza per ser una variable inestable i la seva evoluci6 té
molta importancia en I'esdevenidor.

e Una variable autonoma es caracteritza per una motricitat i una
dependéncia febles. Podem dir que son les variables més
independents del sistema.

Segons els resultats de I'analisi estructural podem fer una lectura del

grafic 3 identificant les seglients variables:

* Variables altament motrius: 13, 4, 17.

» Variables dependents: 32, 29, 28, 30, 27, 33.
» Variables reles: 02, 10, 11, 35, 21, 25.

» Variables autonomes: 34, 31, 23, 05, 24.

Aixi, per exemple, la densitat (4) és una variable que influeix molt
en el sistema; la variable (32) impacte ambiental depen molt d’altres;
les indUstries netes (10) sdn estrategiques es un futur i es considera que
el clima (34) influira poc en la configuracié futura de la resta de
variables.

El grafic 1 presenta els resultats de la classificacié segons la
motricitat/dependencia. En aquest grafic s'observa on estan situades les
variables en el sistema estructural i la seva importancia com a variables
motrius i/o dependents.

El grafic 2 és la representacid de les mateixes variables, tenint en
compte, en aquest cas, les interaccions indirectes. Com es veu, les
variables modifiquen la seva posicid inicial i, en alguns casos, canvien
fins i tot de quadrant. Aquesta representacio és molt important ja que
ens informa sobre la importancia futura de les variables respecte al
sistema estructural.

Per Gltim, en el grafic 3 hem representat una série d’agrupaments
de variables amb un sentit analitic per poder explicar millor el sistema.
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Grafic 3
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Aquest grafic dibuixa 8 grups principals de variables, cada un es
posiciona dins els sistema d’'una manera més o menys motriu, més o
menys depenent . Destacaria per la seva motricitat el grup de poblaci6
(4,17,1) i turisme (12,13,14). La major dependéncia correspondria a
aspectes lligats a estils de vida (27,28,30). Destaca la importancia
estrategica de les variables lligadas al sol i a la construccid
(8,16,18,21). Finalment les variables lligades a aspectes de noves
tecnologies (10,11) apareixen amb un comportament aparentment
autonom, perd amb un potencial molt important de futura motricitat
(grafic 2).
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L’Institut Catala de la Mediterrania d’Estudis i
Cooperacio (ICM) va ser creat el 1989 per la
Generalitat de Catalunya. Els seus treballs, simposis i
publicacions, seguint una metodologia
interdisciplinaria i prospectiva, I’han situat com un
destacat referent en la reflexié euromediterrania,
sobretot pel que fa a la promocié del dialeg i la
cooperacid. Alguns dels estudis i simposis de I'|CM
son: “Reptes ambientals per a la governabilitat de les
societats mediterranies”, “Catalunya a I’horitzé 2010.
Prospectiva mediterrania”, “Migraci6 i
desenvolupament als paisos tercers mediterranis”,
“Les cultures del Magreb”, “Els ideals de la
Mediterrania dins la cultura europea”, “Les

politiques mediterranies” i “L’espai mediterrani llati”.

L’ICM organitza, a més, mostres de grans artistes
mediterranis, com Joan Mir6 o Aligi Sassu, i magnes
exposicions com “Roma a Catalunya” o “L’islam i
Catalunya”. Finalment, cada any atorga el Premi
Internacional Catalunya, amb un jurat compost per
personalitats internacionals que, al seu torn, formen
el Consell Assessor de I'ICM.

El Centre d’Art i Natura de Farrera és un projecte
public de desenvolupament local situat al cor del
Pirineu, al Pallars Sobira. La seva activitat principal
és la de residencia de treball per a artistes i cientifics.
També promociona estudis, recupera patrimoni i
dinamitza la cultura de muntanya. El Centre ofereix
I’entorn huma i natural de I'alta muntanya en suport
a la creaci¢ artistica i la recerca cientifica. Des del seu
inici ha rebut més de 350 creadors d’arreu del mon,
ha guiat 200 universitaris en practiques, ha acollit
diversos seminaris i ha organitzat intercanvis
internacionals. El Centre d’Art i Natura proposa un
desenvolupament regional difus, de petit format i
respectuds amb I’activitat tradicional, tendent a
recuperar el teixit social i economic de I'alta
muntanya.
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